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Önsöz 

Değerli okuyucular, 

Elinize aldığınız bu kitap, çağımızın en dinamik ve karmaşık alanlarından biri olan 
istihbarat dünyasına bir kapı aralamaktadır. Geçmişten günümüze devletlerin kaderini etkilemiş, 
uluslararası ilişkilerin perde arkasını şekillendirmiş olan istihbarat, özellikle siber çağın getirdiği 
devrimsel dönüşümlerle bambaşka bir boyut kazanmıştır. Artık bilgi sadece güç değil, aynı 
zamanda ulusal güvenliğin, dış politikanın ve hatta toplumsal istikrarın temel direğidir. 

Bu eseri kaleme alırken, istihbaratın sadece "gizli ajanlar" ve "casusluk" gibi popüler 
imgelerden ibaret olmadığını, aksine derinlemesine analizi, ileri teknolojik yetkinlikleri ve sıkı etik 
sorumlulukları gerektiren sofistike bir disiplin olduğunu vurgulamayı amaçladım. Kitabın her 
bölümünde, teorik bilgileri gerçek dünya örnekleri, 20. ve 21. yüzyılın önemli istihbarat vakaları, 
bilinen istihbarat raporları ve hatta matematiksel modellemelerle zenginleştirerek konuyu 
somutlaştırmaya çalıştım. Özellikle siber istihbaratın yükselişini, dijital tehditleri ve bunların iç 
savaşları tetikleme potansiyeli gibi kritik konuları detaylıca ele aldım. 

Bu çalışma, siyaset bilimi, uluslararası ilişkiler, tarih, hukuk ve bilgisayar bilimleri gibi 
farklı disiplinlerden beslenerek bütüncül bir bakış açısı sunmaktadır. Amacım, istihbaratın çok 
boyutlu yapısını anlamanıza yardımcı olmak ve bu alandaki temel bilgileri edinmenizi sağlamaktır. 
Ayrıca, Türkiye'nin bu küresel istihbarat sahnesindeki konumunu ve siber güvenlik stratejilerini de 
özel olarak inceleyerek yerel bir perspektif sunmayı hedefledim. 

Umarım bu kitap, sizlere istihbaratın karmaşık dünyasına ışık tutar, eleştirel düşünme ve 
analitik becerilerinizi geliştirir ve küresel olaylara farklı bir pencereden bakabilme yeteneği 
kazandırır. Bilginin gücünü anlamak ve onu sorumlu bir şekilde kullanmak, siber çağın bizlere 
yüklediği en önemli görevlerden biridir. 

Saygılarımla, 

 

 

Selçuk DİKİCİ Temmuz 2025, Bursa 
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Giriş 

1.1. İstihbaratın Değişen Yüzü: Amaç ve Önemi 

Günümüz dünyası, bilginin akıl almaz bir hızla üretildiği, yayıldığı ve tüketildiği, 
karmaşıklığın ve belirsizliğin giderek arttığı bir çağı yaşamaktadır. Bu çağda devletler, uluslararası 
örgütler, hatta sivil toplum kuruluşları ve bireyler dahi hayatta kalabilmek, refahlarını artırabilmek 
ve güvenliklerini sağlayabilmek için doğru ve zamanında bilgiye ihtiyaç duymaktadır. İşte tam bu 
noktada, istihbarat kavramı, geleneksel anlamının ötesine geçerek çağımızın en kritik 
disiplinlerinden biri haline gelmiştir. 

İstihbarat, en temel tanımıyla, karar alıcıların bilinçli ve etkili seçimler yapabilmesi için 
gerekli olan, toplanmış, işlenmiş, analiz edilmiş ve yayılmış bilgidir. Ancak bu basit tanım, 
istihbaratın derinliğini ve karmaşıklığını tam olarak yansıtmaktan uzaktır. İstihbarat, sadece gizli 
bilgileri toplama faaliyeti değil; aynı zamanda toplanan ham veriyi anlamlı bir bağlama oturtma, 
geleceğe yönelik öngörülerde bulunma ve olası tehditleri önceden belirleme sürecidir. Bir karar 
alıcının masasına ulaşan her rapor, her analiz, titiz bir sürecin ve çeşitli toplama disiplinlerinin 
ürünüdür. 

Soğuk Savaş döneminin ideolojik kutuplaşmasından bu yana, istihbaratın odak noktası 
önemli ölçüde değişmiştir. Geleneksel olarak devletler arası casusluk, askeri yeteneklerin tespiti 
ve siyasi rejimlerin iç dinamiklerinin analizi ön plandayken, 21. yüzyıl ile birlikte asimetrik 

tehditler (terörizm, organize suç, siber saldırılar), küresel salgınlar, iklim değişikliği, enerji 

güvenliği ve ekonomik casusluk gibi yeni alanlar istihbaratın gündemine oturmuştur. Özellikle 
siber uzayın yeni bir "etki alanı" olarak ortaya çıkması, istihbarat toplama ve analiz yöntemlerinde 
devrim niteliğinde değişikliklere yol açmıştır. Artık hedef sadece fiziksel altyapılar veya insan 
kaynakları değil, aynı zamanda dijital veriler, ağlar ve siber alandaki kimlikler haline gelmiştir. 

Bu dönüşüm, istihbarat teşkilatlarının yapılarını, yeteneklerini ve işbirliği modellerini 
yeniden gözden geçirmesini zorunlu kılmıştır. Eski usul "casus filmleri"ndeki romantik ajan imajı 
yerini, büyük veri analizi yapabilen, yapay zekâ algoritmalarını kullanabilen ve karmaşık siber 
saldırıları tespit edip önleyebilen teknoloji odaklı uzmanlara bırakmıştır. İstihbaratın önemi sadece 
savaş zamanında değil, barış zamanında da dış politika, ticaret, teknoloji transferi ve bilimsel 
araştırmalar gibi alanlarda stratejik avantaj sağlamak için artmıştır. 

Bu kitabın temel amacı, istihbaratın bu değişen yüzünü tüm boyutlarıyla ele almak ve 
uluslararası ilişkilerdeki yerini kapsamlı bir şekilde analiz etmektir. İstihbaratın neden bu kadar 
önemli olduğunu, hangi amaçlara hizmet ettiğini ve siber çağın dinamikleriyle nasıl yeniden 
şekillendiğini anlamak, günümüz dünyasının karmaşık yapısını çözebilmek için bir anahtar 
niteliğindedir. 
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1.2. Kitap Yöntemi ve Kapsamı 

Bu kitap, istihbarat ve uluslararası ilişkiler disiplinlerini bir araya getirerek, okuyuculara 
bütüncül ve derinlemesine bir bakış açısı sunmayı hedeflemektedir. Kitap  yöntemi, teorik bilgiyi 
pratik örneklerle birleştirerek, okuyucuların konuyu daha iyi kavramalarını sağlamak üzerine 
kurulmuştur. Bu kapsamda, aşağıdaki yaklaşımlar benimsenmiştir: 

Disiplinlerarası Yaklaşım: İstihbarat, doğası gereği çok disiplinli bir alandır. Bu kitapta, 
siyaset bilimi, uluslararası ilişkiler, tarih, hukuk, sosyoloji ve bilgisayar bilimleri gibi farklı 
akademik disiplinlerden beslenerek, konunun geniş bir perspektiften ele alınması sağlanmıştır. Bu 
sayede, istihbaratın sadece güvenlik değil, aynı zamanda siyasi, ekonomik, sosyal ve teknolojik 
boyutları da incelenmektedir. 

Teori ve Pratik Bütünleşmesi: Kitap, uluslararası ilişkiler teorilerinin (Realizm, 
Liberalizm, Eleştirel Teoriler) istihbarat faaliyetlerini nasıl yorumladığını ve istihbaratın bu teorik 
çerçevelerdeki yerini açıklamaktadır. Aynı zamanda, teorik bilgilerin somutlaştırılması amacıyla, 
tarihsel ve güncel vaka çalışmaları, önemli istihbarat operasyonları ve bilinen istihbarat raporları 
detaylı bir şekilde analiz edilmiştir. Bu, okuyucuların teorik bilgileri gerçek dünya olayları 
üzerinden anlamasına yardımcı olacaktır. 

Matematiksel ve İstatistiksel Analizlere Yer Verme: Özellikle siber istihbarat ve büyük 
veri analizi konularında, kararların ardındaki mantığı ve potansiyel sonuçları daha iyi anlamak için 
basit düzeyde matematiksel ve istatistiksel modellere yer verilmiştir. Örneğin, ağ analizi, 
dezenformasyon yayılımı modellemeleri veya risk değerlendirmesi gibi konularda, temel 
matematiksel prensipler ve formüller, karmaşık konuları daha somut hale getirmek amacıyla 
kullanılmıştır. Bu, konuya analitik bir derinlik katarken, teknolojik boyutun daha iyi kavranmasını 
sağlayacaktır. 

Güncel ve Gelecek Odaklılık: Kitap, özellikle siber çağın getirdiği yeni tehditlere ve 
istihbaratın bu tehditlere karşı geliştirdiği yeteneklere odaklanmaktadır. Siber casusluk, siber 
sabotaj, dezenformasyon kampanyaları ve yapay zekâ destekli analiz gibi güncel konular detaylıca 
incelenmektedir. Ayrıca, kuantum hesaplama, biyo-siber tehditler gibi geleceğin potansiyel 
istihbarat alanlarına yönelik perspektifler sunulmaktadır. 

Karşılaştırmalı Yaklaşım: Dünyanın önde gelen istihbarat teşkilatları (ABD, Rusya, Çin, 
İngiltere, Fransa, Almanya, Hindistan ve Türkiye) ayrı ayrı ele alınmış, yapıları, görevleri ve 
önemli operasyonları karşılaştırmalı bir perspektifle sunulmuştur. Bu, okuyucuların küresel 
istihbarat ekosistemini daha iyi anlamasına yardımcı olacaktır. 

Etik ve Hukuki Boyutun Vurgulanması: İstihbarat faaliyetlerinin etik ve hukuki sınırları, 
insan hakları, mahremiyet ve demokratik denetim gibi konular kitabın önemli bir bölümünü 
oluşturmaktadır. Siber uzaydaki hukuki boşluklar ve Tallinn El Kitabı gibi uluslararası 
düzenlemeler detaylıca incelenmiştir. 

Kapsam: Kitabın genel kapsamı, istihbaratın temel kavramlarından başlayarak, 
uluslararası ilişkilerdeki teorik yerini, dış politika üzerindeki etkisini, hukuki ve etik sınırlarını, 
siber istihbaratın yükselişini, küresel istihbarat aktörlerini ve son olarak Türkiye'deki istihbarat 
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yapılanmasını ve siber stratejilerini içermektedir. Bu kapsamlı yapı, okuyuculara istihbarat 
disiplini hakkında sağlam bir temel oluşturmayı hedeflemektedir. 

Bu yöntem ve kapsam sayesinde, kitap hem akademik bir başvuru kaynağı olma hem de 
istihbarat alanına ilgi duyan geniş bir okuyucu kitlesine hitap etme potansiyeli taşımaktadır. 

 

1.3. Literatüre Bakış: Neden Bu Kitap? 

İstihbarat ve uluslararası ilişkiler alanındaki literatür, Soğuk Savaş'tan bu yana önemli 
ölçüde gelişmiş ve genişlemiştir. Özellikle son yirmi yılda, 11 Eylül saldırıları, siber tehditlerin 
yükselişi, küreselleşme ve teknolojik ilerlemelerle birlikte, bu alanda yazılan eserlerin sayısı ve 
çeşitliliği artmıştır. Ancak mevcut literatürde hala doldurulması gereken bazı boşluklar 
bulunmaktadır ve bu kitap tam da bu boşlukları hedeflemektedir. 

Mevcut Literatürün Genel Durumu: 

• Tarihsel Odaklılık: Pek çok istihbarat kitabı, geçmiş savaşlar, Soğuk Savaş dönemi 
operasyonları ve tarihi casusluk vakaları üzerine yoğunlaşmaktadır. Bu eserler, istihbaratın 
evrimini anlamak için değerli olsa da, siber çağın getirdiği yeni dinamikleri yeterince ele 
alamamaktadır. 

• Teknolojiden Uzak Kalma: Geleneksel istihbarat çalışmaları, teknik ve teknolojik 
boyutları genellikle yüzeysel geçmekte veya hiç değinmemektedir. Siber istihbaratın hızla 
geliştiği bir dönemde, bu eksiklik önemli bir kısıtlamadır. 

• Teorik ve Pratik Ayrımı: Uluslararası ilişkiler teorileri genellikle istihbaratın pratik 
uygulamalarından bağımsız olarak ele alınmakta, ya da istihbarat kitapları teorik 
çerçeveden yoksun kalmaktadır. Bu durum, disiplinlerarası bir bütünleşmeyi 
zorlaştırmaktadır. 

• Bölgesel ve Ülke Odaklılık: Bazı eserler belirli bir ülkenin (genellikle ABD veya İngiltere) 
istihbaratına odaklanırken, küresel istihbarat ekosisteminin farklı aktörleri arasındaki 
karşılaştırmalı analizi yeterince sunamamaktadır. Özellikle Hindistan ve Türkiye gibi 
bölgesel güçlerin istihbarat yapıları hakkında yeterli İngilizce veya Türkçe kaynak 
bulunmamaktadır. 

• Siber Tehditlerin Yetersiz Analizi: Siber güvenlik üzerine yazılan pek çok kitap teknik 
detaylara boğulmakta, ancak siber saldırıların uluslararası ilişkiler, iç güvenlik ve hatta 
toplumsal istikrar üzerindeki stratejik etkilerine yeterince değinmemektedir. Özellikle siber 
saldırıların iç savaşları tetikleme potansiyeli gibi karmaşık konular, literatürde yeterince 
işlenmemiştir. 

• Etik ve Hukuki Boyutun İhmali: İstihbaratın etik ve hukuki sınırları, mahremiyet ihlalleri 
ve demokratik denetim mekanizmaları gibi kritik konular, genellikle genel geçer ifadelerle 
geçiştirilmektedir. 

Bu Kitabın Farkı ve Katkısı: 
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Bu kitap, yukarıda belirtilen boşlukları doldurmayı amaçlayarak literatüre önemli katkılar 
sunmaktadır: 

1. Siber Çağ Vurgusu: Kitap, istihbaratın siber boyuta evrilmesini merkeze alarak, güncel 
tehditleri ve teknolojik dönüşümleri kapsamlı bir şekilde incelemektedir. Özellikle yapay 
zekâ, büyük veri analizi ve makine öğreniminin istihbarattaki rolü derinlemesine ele 
alınmıştır. 

2. Disiplinlerarası ve Bütüncül Yaklaşım: Uluslararası ilişkiler teorileri ile istihbaratın 
pratik uygulamalarını birleştirerek, okuyuculara teorik bir çerçeve üzerinden pratik olayları 
anlama yeteneği kazandırmaktadır. Hukuk, etik ve hatta temel matematiksel modeller, 
konunun çok boyutluluğunu pekiştirmektedir. 

3. İç Savaşları Tetikleyen Siber Saldırılar: Literatürde yeterince işlenmemiş olan siber 
saldırıların iç çatışmaları ve toplumsal kaosu tetikleme potansiyeli, analitik ve modelleme 
yöntemleriyle detaylıca açıklanmıştır. Bu, kitabın özgün ve önemli bir katkısıdır. 

4. Küresel ve Karşılaştırmalı Perspektif: ABD, Rusya, Çin, İngiltere, Fransa, Almanya ve 
Hindistan gibi farklı coğrafyalardan önde gelen istihbarat servislerinin karşılaştırmalı 
analizi sunulmuştur. Bu, okuyuculara küresel istihbarat ekosistemi hakkında kapsamlı bir 
anlayış kazandırmaktadır. 

5. Türkiye Odaklılık: Türkiye'nin istihbarat yapısı, dış politikadaki rolü ve siber güvenlik 
stratejileri ayrı bir bölümde detaylıca incelenerek, yerel literatüre önemli bir katkı 
sağlanmıştır. 

6. Akademik Titizlik ve Anlaşılırlık: Karmaşık konuları akademik bir titizlikle ele alırken, 
aynı zamanda anlaşılır bir dil kullanarak geniş bir okuyucu kitlesine hitap etmeyi 
hedeflemektedir. 

Bu kitabın, istihbarat ve uluslararası ilişkiler alanındaki öğrencilere, araştırmacılara, 
politika yapıcılara ve konuya ilgi duyan herkese değerli bir kaynak olacağına inanıyorum. 

 

Bölüm 1: İstihbaratın Kavramsal Temelleri 

İstihbarat, devletlerin hayatta kalma ve refahlarını sürdürme mücadelesinde vazgeçilmez 
bir araç olagelmiştir. Ancak "istihbarat" kelimesi genellikle popüler kültürün etkisiyle yanlış 
anlaşılan, gizemli ve bazen de abartılı bir imaja sahiptir. Bu bölüm, istihbaratın ne olduğunu, ne 
olmadığını, temel ilkelerini ve zaman içinde nasıl evrildiğini bilimsel bir çerçevede ele alacaktır. 

1.1. İstihbarat Nedir? Tanımı ve Evrimi 

İstihbarat, Arapça "haber alma, malumat edinme" kökünden gelmektedir. Geniş anlamıyla, 
"gelecekteki olaylar hakkında tahmin yürütmek için yapılan bilgi toplama, işleme, analiz etme ve 
yayma süreci ve bu sürecin ürünü" olarak tanımlanabilir. Daha dar anlamda ise, "ulusal güvenlik 
ve dış politika kararlarını desteklemek amacıyla elde edilen gizli veya özel bilgi" anlamına gelir. 
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Bu tanımın temel bileşenleri şunlardır: 

1. Bilgi Toplama (Collection): Ham verilerin çeşitli yöntemlerle (casusluk, açık kaynak 
taraması, sinyal yakalama vb.) elde edilmesi. 

2. İşleme (Processing): Toplanan ham verinin kullanılabilir hale getirilmesi (çeviri, şifre 
çözme, indeksleme vb.). 

3. Analiz (Analysis): İşlenmiş verinin anlamlandırılması, eğilimlerin belirlenmesi, tehdit ve 
fırsatların değerlendirilmesi. 

4. Yayma (Dissemination): Analiz edilmiş istihbaratın doğru karar alıcılara zamanında ve 
uygun formatta iletilmesi. 

İstihbaratın amacı, basitçe "bilmek" değil, karar alıcının belirsizlik altındaki riskini 
azaltmak ve stratejik avantaj sağlamaktır. Bu nedenle istihbarat, yalnızca bilgi değil, aynı 
zamanda bu bilginin "eyleme geçirilebilir" (actionable) olması niteliğini de taşır. Bir bilginin 
istihbarat olabilmesi için, bir ihtiyaca yanıt vermesi, güvenilir olması, zamanında iletilmesi ve bir 
amaca hizmet etmesi gerekmektedir. 

İstihbaratın Evrimi: 

İstihbarat, insanlık tarihi kadar eskidir. Antik çağlardan itibaren krallar, imparatorlar ve 
komutanlar, düşmanlarının niyetleri, askeri güçleri veya iç durumları hakkında bilgi edinmeye 
çalışmışlardır. Ancak modern anlamda istihbarat, özellikle 20. yüzyılın başlarında, iki dünya savaşı 
ve Soğuk Savaş döneminde büyük bir kurumsallaşma ve profesyonelleşme süreci yaşamıştır. 

• Antik Çağ ve Orta Çağ: Savaşlarda ve diplomatik ilişkilerde haberciler, tacirler ve 
gezginler bilgi kaynağı olarak kullanılmıştır. Sun Tzu'nun "Savaş Sanatı" adlı eseri, 
istihbaratın stratejik önemini vurgulayan erken bir örnektir. "Casusları kullanmak, 
orduların en önemli işidir." der Sun Tzu. 

• Rönesans ve Erken Modern Dönem: Venedik Cumhuriyeti gibi devletler, diplomatik 

ağlarını istihbarat toplama amacıyla aktif olarak kullanmışlardır. Kriptografi ve şifreleme 
yöntemleri bu dönemde gelişmeye başlamıştır. 

• 19. Yüzyıl: Büyük imparatorluklar, özellikle sömürgecilik faaliyetleri sırasında uzak 
coğrafyalardan bilgi toplamak için organize yapılar kurmuştur. "Büyük Oyun" (İngiltere ve 
Rusya'nın Orta Asya rekabeti), istihbaratın jeopolitik rekabetteki rolünü göstermiştir. 

• 20. Yüzyıl – Dünya Savaşları: Teknolojinin gelişmesiyle birlikte (radyo, telgraf, uçaklar), 
istihbarat toplama yöntemleri çeşitlenmiş, şifre kırma (örneğin Enigma kodu) savaşların 
kaderini belirlemiştir. Bu dönemde ilk modern istihbarat teşkilatları kurulmuştur (MI6, 
OSS/CIA'in öncülleri). 

• Soğuk Savaş: İdeolojik rekabet, nükleer silahlanma yarışı ve vekalet savaşları, istihbaratın 
altın çağını başlatmıştır. İstihbarat toplama disiplinleri (HUMINT, SIGINT, IMINT) büyük 
yatırımlar almış, analiz kapasiteleri artırılmıştır. CIA, KGB gibi devasa kurumlar küresel 

çapta faaliyet göstermiştir. 
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• 21. Yüzyıl – Siber Çağ: 11 Eylül saldırıları sonrası terörle mücadele, siber tehditlerin 
yükselişi ve büyük veri teknolojileri, istihbaratı radikal bir dönüşüme zorlamıştır. İstihbarat 
artık sadece devlet sırlarını değil, aynı zamanda siber alandaki her türlü veriyi hedef 
almakta, yapay zekâ ve makine öğrenimi ile analiz yeteneklerini artırmaktadır. Bu yeni 
dönem, istihbaratın hem fırsatlarını hem de etik ve hukuki zorluklarını beraberinde 
getirmiştir. 

Bu evrim süreci, istihbaratın statik bir kavram olmadığını, aksine değişen tehdit ortamlarına 
ve teknolojik gelişmelere uyum sağlayan dinamik bir disiplin olduğunu açıkça göstermektedir. 

1.1.1. Veri, Bilgi ve İstihbarat İlişkisi 

İstihbarat disiplinini anlamanın temelinde, veri, bilgi ve istihbarat kavramları arasındaki 
hiyerarşik ve döngüsel ilişki yatar. Bu üç terim sıklıkla birbirinin yerine kullanılsa da, istihbarat 
sürecindeki farklı aşamaları ve değer seviyelerini temsil ederler. 

1. Veri (Data): En ham ve işlenmemiş unsurdur. Semboller, rakamlar, kelimeler, gözlemler 
veya olaylar gibi somut gerçeklerdir. Tek başına bir anlam ifade etmeyebilir ve belirli bir 
bağlamdan yoksundur. 

o Örnek: Bir telefon görüşmesinin ses kaydı, bir uydu görüntüsü, bir web sitesindeki 
metin, bir sunucunun log kayıtları, bir kişinin konumuyla ilgili GPS koordinatları. 
Bunlar tek başlarına ne anlama geldiği belli olmayan, işlenmemiş, "gürültü" de 
içerebilecek unsurlardır. 

2. Bilgi (Information): Verinin işlenmiş, organize edilmiş ve anlamlı bir bağlama oturtulmuş 
halidir. Bilgi, veriye bir anlam katılarak "ne" veya "kim" sorularına yanıt vermeye başlar. 

o Örnek: Telefon görüşmesinin metne dökülüp çevrilmesi, uydu görüntüsünde bir 
tankın varlığının tespit edilmesi, web sitesindeki metnin belirli anahtar kelimeler 
içerdiğinin belirlenmesi, log kayıtlarındaki anormal giriş denemelerinin fark 
edilmesi, GPS koordinatlarının belirli bir askeri üs ile eşleştirilmesi. Burada veriler, 
"ne olduğunu" açıklayan bir bağlam kazanmıştır. 

3. İstihbarat (Intelligence): Bilginin analiz edilerek, yorumlanarak ve belirli bir amaca 

(genellikle karar alma) hizmet edecek şekilde özetlenmiş halidir. İstihbarat, "neden" veya 
"ne olacak" sorularına yanıt vermeyi, geleceğe yönelik öngörülerde bulunmayı ve olası 
sonuçları değerlendirmeyi hedefler. İstihbarat, yalnızca geçmişi veya bugünü açıklamaz, 
aynı zamanda geleceği tahmin etme ve karar alıcıya stratejik avantaj sağlama amacı taşır. 

o Örnek: Analistler, deşifre edilmiş telefon görüşmeleri, uydu görüntüleri ve siber ağ 
hareketliliği verilerini bir araya getirerek, düşman gücünün belirli bir bölgeye saldırı 
hazırlığı içinde olduğunu veya kritik bir siber altyapıya yönelik planlı bir sızma 
girişiminin başladığını tahmin eder. Bu tahmin, "X ülkesinin önümüzdeki 48 saat 
içinde Y bölgesine askeri operasyon başlatma ihtimali yüksektir" veya "Z grubunun 
ulusal elektrik şebekesine büyük bir siber saldırı düzenleme riski bulunmaktadır" 
şeklinde bir istihbarat raporuna dönüşür. Bu rapor, karar alıcının (bir general, bir 
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diplomat, bir bakan) hemen harekete geçmesini gerektiren, eyleme geçirilebilir bir 
bilgi sunar. 

Bu ilişkiyi bir hiyerarşi olarak düşünmek mümkündür: 

Veri → İşleme → Bilgi → Analiz → İstihbarat 

Ancak istihbarat süreci doğrusal değildir; sürekli bir geri bildirim döngüsüne sahiptir. Yeni 
istihbarat ihtiyaçları, yeni veri toplama talepleri doğurur ve bu döngü sürekli devam eder. 
Dolayısıyla, istihbarat, sadece bir ürün değil, aynı zamanda dinamik ve sürekli bir süreçtir. 

Bu ayrım, istihbaratın sadece "gizli belge" veya "haber" olmadığını, aksine ciddi bir 
metodoloji, analitik yetenek ve stratejik bir bakış açısı gerektiren sofistike bir disiplin olduğunu 
vurgular. İstihbaratın değeri, toplanan verinin niceliğinden ziyade, bu verinin ne kadar iyi işlendiği, 
analiz edildiği ve karar alıcının ihtiyacına ne kadar uygun bir şekilde sunulduğu ile ölçülür. 

1.1.2. İstihbaratın Temel İlkeleri 

İstihbarat, kendine özgü bir dizi temel ilkeye dayanır. Bu ilkeler, istihbarat faaliyetlerinin 
etkinliğini, güvenilirliğini ve sorumluluğunu sağlamak için esastır. Bu ilkeler aynı zamanda 
istihbaratın doğasını ve neden bazı kararların alınmasında vazgeçilmez olduğunu anlamamıza 
yardımcı olur. 

1. İhtiyaç Odaklılık (Requirements-Driven): İstihbarat faaliyeti, belirli bir ihtiyaca veya 
soruya yanıt vermek üzere başlatılır. İstihbarat teşkilatları rastgele bilgi toplamazlar; 
aksine, politika yapıcıların, askeri komutanların veya diğer karar alıcıların belirlediği 
öncelikler doğrultusunda hareket ederler. Bu, kaynakların etkin kullanılmasını ve gereksiz 
bilgi kirliliğinin önlenmesini sağlar. "Ne bilmek istiyoruz?" sorusu, istihbarat döngüsünün 
ilk adımıdır. 

2. Nesnellik ve Tarafsızlık (Objectivity and Impartiality): İstihbaratın en kritik 
ilkelerinden biridir. Analistler, topladıkları ve analiz ettikleri bilgileri, kişisel 
önyargılardan, politik baskılardan veya kurumsal çıkarlardan bağımsız olarak sunmalıdır. 
İstihbarat, "gerçeği" olduğu gibi yansıtmalı, kararların alınmasında manipülasyon aracı 
olmamalıdır. Ancak bu, mutlak bir nesnellik anlamına gelmez; çünkü insan faktörü ve bilgi 
eksikliği her zaman bir miktar belirsizlik yaratır. Önemli olan, bu belirsizlikleri ve 

varsayımları açıkça belirtmektir. 

3. Zamanlılık (Timeliness): İstihbarat, doğru zamanda karar alıcıya ulaşmalıdır. Çok değerli 
bir bilgi bile, eğer geç ulaşırsa, değerini yitirir. Özellikle kriz durumlarında veya hızla 
değişen ortamlarda, zamanlılık hayati önem taşır. "Doğru bilgi, doğru zamanda, doğru 
kişiye" ilkesi bu durumu özetler. 

4. Güvenilirlik ve Doğruluk (Reliability and Accuracy): İstihbarat, toplanan kaynakların 
güvenilirliğine ve bilginin doğruluğuna dayanmalıdır. Çoklu kaynak doğrulama (cross-

referencing), bilginin sağlamlığını test etmenin temel yoludur. Yanlış veya yanıltıcı 
istihbarat, felaketle sonuçlanabilecek kararların alınmasına yol açabilir. 
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5. Gizlilik ve Güvenlik (Secrecy and Security): İstihbaratın doğası gereği, toplama 
yöntemleri, kaynaklar ve elde edilen bazı bilgiler gizli tutulmak zorundadır. Bu, hem 
kaynakların korunması hem de düşmanın karşı önlemler almasını engellemek için 
gereklidir. Gizlilik, istihbarat teşkilatlarının operasyonel kapasitesinin temelini oluşturur. 
Ancak bu gizlilik, aynı zamanda demokratik denetim ve hesap verebilirlik konularında 
ciddi etik ve hukuki zorluklar yaratır. 

6. Esneklik ve Uyum Sağlama (Flexibility and Adaptability): İstihbarat teşkilatları, 
değişen tehdit ortamlarına, teknolojik gelişmelere ve uluslararası dinamiklere hızlı bir 
şekilde uyum sağlayabilmelidir. Yeni toplama yöntemleri, analiz teknikleri ve 
organizasyonel yapılar geliştirme yeteneği, istihbaratın etkinliğini sürdürmesi için kritik 
öneme sahiptir. 

7. Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik (Accountability): İstihbarat teşkilatları, 
faaliyetlerinden dolayı sorumlu olmalı ve belirli denetim mekanizmalarına tabi 
tutulmalıdır. Demokratik toplumlarda bu, genellikle parlamento denetimi, yargısal denetim 
ve bağımsız denetim organları aracılığıyla sağlanır. İstihbaratın gücünün kötüye 
kullanılmasını önlemek için bu ilke hayati öneme sahiptir. 

Bu temel ilkeler, istihbaratın sadece teknik bir süreç olmadığını, aynı zamanda etik, hukuki 
ve siyasi boyutları olan karmaşık bir disiplin olduğunu göstermektedir. Bu ilkelerin göz ardı 
edilmesi, hem istihbaratın kalitesini düşürebilir hem de ulusal güvenliğe ciddi zararlar verebilir. 

 

1.2. İstihbaratın Tarihsel Yolculuğu: Antik Çağdan Soğuk Savaş'a 

İstihbarat, insanlık tarihi kadar eski bir geçmişe sahiptir. Medeniyetlerin yükselişi ve 
düşüşü, imparatorlukların genişlemesi ve dağılması çoğu zaman bilginin toplanması, analiz 
edilmesi ve kullanılmasıyla doğrudan ilişkili olmuştur. Bu bölümde, istihbaratın antik çağlardan 
başlayarak modern döneme kadar uzanan tarihsel evrimini inceleyeceğiz. 

1.2.1. Erken Uygarlıklarda İstihbarat Pratikleri 

İstihbarat faaliyetlerinin ilk izleri, M.Ö. 2000'li yıllara, hatta daha öncesine dayanmaktadır. 
Eski Mısır, Mezopotamya, Çin ve Roma gibi büyük uygarlıklar, iç güvenliği sağlamak, ticari 
yolları korumak ve askeri operasyonları desteklemek amacıyla çeşitli bilgi toplama 

mekanizmalarına sahipti. 

• Antik Mısır: Firavunlar, sınır bölgelerindeki ve komşu krallıklardaki gelişmeleri 
öğrenmek için haberciler, tacirler ve gezginleri kullanırdı. Bu kişiler, aynı zamanda 
Firavun'un emirlerini ve propagandalarını da taşırlardı. Nil Nehri üzerindeki ticaretin 
denetimi ve vergi toplama süreçleri de bilgi akışını gerektiriyordu. 

• Mezopotamya: Sümer, Babil ve Asur imparatorlukları, imparatorluklarını genişletirken ve 
isyanları bastırırken bilgiye büyük önem vermişlerdir. Kil tabletlerde, casusluk faaliyetleri, 
düşman hareketliliği ve şehirlerin zayıf yönleri hakkında notlar bulunmuştur. 
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• Antik Çin: Sun Tzu'nun M.Ö. 5. yüzyıla ait olduğu düşünülen "Savaş Sanatı" adlı eseri, 
istihbaratın stratejik önemini açıkça vurgular. Sun Tzu, "Kendini ve düşmanını bil, yüz 
savaşa girsen de tehlikede olmazsın" derken, casusları kullanmanın ve karşı istihbarat 
faaliyetlerinin bir ordu için hayati olduğunu belirtir. Çin'de, düşman saflarına sızan "iç 
casuslar" ve kendi saflarındaki "çift taraflı casuslar" gibi farklı casus tiplerinden bahsedilir. 
İmparatorluk, merkezden uzak eyaletlerdeki olası isyanları veya yerel yöneticilerin 
sadakatini denetlemek için de istihbarat ağlarına sahipti. 

• Antik Yunan ve Roma: Yunan şehir devletleri arasındaki rekabet ve Pers Savaşları, 
istihbaratın önemini artırmıştır. Atina ve Sparta gibi şehirler, düşman donanmaları ve ordu 
hareketlilikleri hakkında bilgi edinmek için keşif birlikleri ve casuslar kullanmışlardır. 
Roma İmparatorluğu, devasa büyüklüğü sayesinde, iç isyanları bastırmak ve sınır 
güvenliğini sağlamak için gelişmiş bir haberleşme ve bilgi toplama ağına sahipti. İmparator 
Augustus'un kurduğu ve posta hizmetleri aracılığıyla bilgi toplayan "Cursus Publicus" bu 

sistemin bir örneğidir. Roma'da ayrıca "speculatores" ve "exploratores" adı verilen askeri 
istihbarat birimleri de bulunmaktaydı. 

Orta Çağ'da ise, özellikle İslam medeniyetinde, halifelikler ve emirlikler, ticaret ağları ve 
seyyahlar aracılığıyla geniş coğrafyalardan bilgi toplamışlardır. Abbasiler döneminde "berid" 
teşkilatı, hem posta hizmeti hem de istihbarat ağı olarak faaliyet göstermiştir. Aynı dönemde, Haçlı 
Seferleri sırasında şövalye tarikatları ve papalığın da kendi istihbarat ağları olduğu bilinmektedir. 

Bu dönemlerdeki istihbarat pratikleri, modern anlamda kurumsallaşmış olmasa da, bilginin 
gücünün kadim zamanlardan beri anlaşıldığını ve stratejik avantaj sağlamak için kullanıldığını 
açıkça göstermektedir. Toplama yöntemleri ilkel olsa da, bilgiye duyulan temel ihtiyaç 
değişmemiştir. 

1.2.2. Dünya Savaşları ve İstihbaratın Kurumsallaşması 

20. yüzyılın başlarındaki iki dünya savaşı, istihbaratın modern anlamda bir disiplin olarak 
ortaya çıkışına ve kurumsallaşmasına zemin hazırlamıştır. Teknolojinin hızla gelişmesi, 
savaşların küresel boyut kazanması ve düşmanların karmaşık stratejiler geliştirmesi, 

devletleri daha sofistike istihbarat yapıları kurmaya zorlamıştır. 

I. Dünya Savaşı (1914-1918): Bu savaş, istihbarat toplama yöntemlerinde önemli bir 
sıçrama yaşatmıştır. 

• Sinyal İstihbaratı (SIGINT): Radyo iletişiminin yaygınlaşmasıyla birlikte, düşman telsiz 
konuşmalarını dinleme ve deşifre etme çabaları yoğunlaşmıştır. Özellikle İngiliz ve Alman 
istihbarat servisleri, bu alanda büyük yatırımlar yapmıştır. İngiliz Amirallik'in Oda 40'ı 
(Room 40), Alman deniz şifrelerini çözerek önemli başarılar elde etmiştir. 

• Hava Keşfi: Uçaklar, düşman mevzilerini, askeri hareketliliğini ve altyapısını 
gözlemlemek için kullanılmaya başlanmıştır. Elde edilen görüntüler, stratejik planlamada 
kritik rol oynamıştır. 
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• İnsan İstihbaratı (HUMINT): Casuslar ve ajanlar, cephe gerisinden bilgi toplama, sabotaj 

faaliyetleri düzenleme ve dezenformasyon yayma konularında aktif rol oynamıştır. 
Lawrence of Arabia gibi figürler, bu dönemdeki insan istihbaratının önemini göstermiştir. 

• Karşı İstihbarat: Düşman casuslarının faaliyetlerini engellemek ve yanlış bilgi 
yayılımlarını önlemek için karşı istihbarat birimleri kurulmuştur. 

I. Dünya Savaşı, istihbaratın artık sadece bir avuç ajanın bireysel çabalarından ibaret 
olmadığını, aksine organize, teknoloji destekli ve hükümetlerce finanse edilen kurumsal bir yapıya 
dönüşmesi gerektiğini açıkça ortaya koymuştur. 

II. Dünya Savaşı (1939-1945): Bu savaş, istihbaratın kapsamını ve karmaşıklığını zirveye 
taşımıştır. Savaşın küresel ölçeği ve teknolojik yenilikler, istihbaratı savaşın seyrini belirleyen kilit 
bir faktör haline getirmiştir. 

• Şifre Kırma ve Ultra/Magic Projeleri: İngilizler, Bletchley Park'ta Almanların Enigma 

ve Lorenz şifrelerini, Amerikalılar ise Japonların Purple kodunu kırmışlardır. Bu başarılar, 
sırasıyla Ultra ve Magic adıyla bilinen ve savaşın gidişatını temelden etkileyen stratejik 
istihbarat sağlamıştır. Bu, SIGINT'in tarihteki en büyük başarılarından biri olarak kabul 
edilir. 

• Görüntü İstihbaratı (IMINT): Hava fotoğrafçılığı teknikleri gelişmiş, düşman sanayi 
tesisleri, askeri yığınakları ve lojistik hatları hakkında detaylı bilgiler elde edilmiştir. U-2 

keşif uçaklarının öncülleri bu dönemde ortaya çıkmıştır. 

• Bilimsel İstihbarat: Nükleer programlar (Manhattan Projesi), füze teknolojileri (V-2 

roketleri) gibi alanlardaki gelişmeler, bilimsel ve teknik istihbaratın önemini artırmıştır. 
Düşmanların teknolojik yeteneklerini anlama ve kopyalama çabaları yoğunlaşmıştır. 

• Psikolojik Savaş ve Dezenformasyon: Propaganda ve dezenformasyon, düşman moralini 
bozmak ve kamuoyunu manipüle etmek için yoğun bir şekilde kullanılmıştır. İstihbarat 
servisleri, bu operasyonları tasarlayan ve yürüten önemli aktörler olmuştur. 

• Kurumsal Gelişmeler: ABD'de OSS (Office of Strategic Services), savaştan sonra CIA'e 
dönüşecek olan önemli bir istihbarat kurumu olarak kurulmuştur. İngiltere'de MI5 ve MI6 
gibi mevcut kurumlar daha da güçlenmiştir. 

II. Dünya Savaşı, istihbaratın savaşın "görünmez cephesi" olduğunu ve modern devlet 
güvenliği için vazgeçilmez bir kurum olduğunu tescillemiştir. Bu dönemde atılan temeller, Soğuk 
Savaş'ın devasa istihbarat organizasyonlarının kurulmasına öncülük etmiştir. 

1.2.3. Soğuk Savaş: İdeolojik Rekabet ve İstihbaratın Altın Çağı 

II. Dünya Savaşı'nın ardından başlayan Soğuk Savaş (1947-1991), ideolojik bir mücadele, 
nükleer silahlanma yarışı ve vekalet savaşlarıyla karakterize olmuştur. Bu dönem, istihbaratın 
dünya sahnesindeki rolünü zirveye taşımış ve modern istihbarat kurumlarının bugünkü şeklini 
almasında belirleyici olmuştur. ABD ve SSCB arasındaki "Büyük Oyun," istihbaratın altın çağı 
olarak nitelendirilmektedir. 
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Soğuk Savaş döneminde istihbaratın rolü ve kapsamı şu şekilde şekillenmiştir: 

• İdeolojik Rekabetin Merkezi: Komünizm ve Kapitalizm arasındaki küresel mücadele, 
istihbarat faaliyetlerini ideolojik bir zemin üzerinde yoğunlaştırmıştır. Her iki taraf da 
diğerinin sistemik zayıflıklarını bulmaya, propaganda yaymaya ve kendi ideolojilerinin 
üstünlüğünü kanıtlamaya çalışmıştır. 

• Nükleer İstihbaratın Önceliği: Nükleer silahlanma yarışı, nükleer caydırıcılığın temelini 
oluşturduğundan, düşmanın nükleer yetenekleri, depolama alanları, füze rampaları ve 
testleri hakkında bilgi edinmek en yüksek istihbarat önceliği haline gelmiştir. U-2 casus 

uçuşları (özellikle 1960'ta düşürülen Gary Powers vakası), SSCB'nin füze yetenekleri 
hakkında bilgi toplamak için kullanılmıştır. Bu tür faaliyetler, nükleer stratejilerin 
şekillenmesinde kritik rol oynamıştır. 

• Kitle Gözetimi ve Teknik İstihbaratın Yükselişi: 

o SIGINT (Sinyal İstihbaratı): SSCB'nin devasa kara ve hava iletişim ağları, ABD 
ve müttefikleri için büyük bir SIGINT hedefi olmuştur. NSA (National Security 
Agency) gibi kurumlar, elektronik sinyalleri yakalama, deşifre etme ve analiz etme 
konusunda devasa kapasiteler geliştirmiştir. 

o IMINT (Görüntü İstihbaratı): Casus uydularının (Corona projesi gibi) ve yüksek 
irtifa keşif uçaklarının geliştirilmesi, düşman toprakları hakkında sürekli ve geniş 
çaplı görsel bilgi akışı sağlamıştır. Bu, askeri yığınaklar, üsler ve altyapı hakkında 
eşi benzeri görülmemiş bir görünürlük sağlamıştır. 

o MASINT (Ölçüm ve İşaret İstihbaratı): Düşman silah sistemlerinin (örneğin 
füzelerin egzoz gazları, radar sinyalleri) teknik özelliklerini ve imzalarını analiz 
etmek, onların yetenekleri hakkında detaylı bilgi edinmeyi sağlamıştır. 

• HUMINT'in Önemi: Ajanlar ve çifte ajanlar, her iki blokta da derin sızma operasyonları 
yürütmüştür. Kim Philby, Aldrich Ames, Robert Hanssen gibi çift taraflı ajan vakaları, 
Soğuk Savaş istihbaratının karanlık yüzünü ortaya koymuştur. İnsan istihbaratı, düşmanın 
niyetlerini ve zayıf noktalarını anlamada vazgeçilmez olmuştur. 

• Vekalet Savaşları ve Gizli Operasyonlar: ABD ve SSCB, doğrudan askeri çatışmadan 
kaçınırken, üçüncü dünya ülkelerinde vekalet savaşları yürütmüşlerdir (Vietnam, 
Afganistan, Angola, Nikaragua vb.). İstihbarat teşkilatları (özellikle CIA ve KGB), bu 
ülkelerdeki grupları desteklemek, hükümetleri devirmek veya istikrarsızlaştırmak için gizli 
operasyonlar düzenlemiştir. Küba Füze Krizi (1962), Soğuk Savaş'ın doruk noktalarından 
biri olmuş ve istihbaratın (özellikle U-2 görüntülerinin) bir nükleer savaşı engellemedeki 

kritik rolünü gözler önüne sermiştir. 

• Kurumsal Büyüme ve Profesyonelleşme: CIA ve KGB gibi devasa istihbarat 

imparatorlukları kurulmuş, her biri bünyesinde binlerce analist, ajan ve teknisyen 
çalıştırmıştır. İstihbarat eğitimi, doktrinleri ve metodolojileri bu dönemde 
sistematikleşmiştir. 
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Soğuk Savaş'ın sona ermesiyle birlikte, istihbaratın odak noktası da değişime uğramıştır. 
İdeolojik tehdit yerini asimetrik tehditlere, nükleer caydırıcılık ise siber güvenlik gibi yeni 
kavramlara bırakmıştır. Ancak Soğuk Savaş'ın getirdiği kurumsal yapılar ve toplama disiplinleri, 

21. yüzyıl istihbaratına miras kalmıştır. 

 

1.3. İstihbarat Türleri ve Sınıflandırması 

İstihbarat, farklı kriterlere göre çeşitli türlere ayrılabilir. Bu sınıflandırmalar, istihbaratın 
amacını, toplama yöntemlerini ve kullanım alanlarını daha iyi anlamamızı sağlar. Genel olarak 
istihbarat türleri, kapsamına göre (stratejik, taktik, karşı istihbarat) ve toplama yöntemine göre 
(HUMINT, SIGINT, OSINT vb.) olmak üzere iki ana kategoride incelenebilir. 

1.3.1. Stratejik ve Taktik İstihbarat: Amaç ve Kapsam Farkı 

İstihbaratın kullanım amacına ve karar alma seviyesine göre yapılan bu ayrım, istihbarat 
ürünlerinin farklı ihtiyaçlara nasıl hizmet ettiğini gösterir. 

Stratejik İstihbarat: Stratejik istihbarat, bir ülkenin veya kuruluşun uzun vadeli 

çıkarlarını, ulusal güvenlik hedeflerini ve dış politika kararlarını desteklemek amacıyla 
üretilen bilgidir. Geniş bir bakış açısı sunar ve genellikle geleceğe yönelik öngörülerde bulunur. 
Karar alıcıları, uluslararası sistemdeki büyük eğilimler, potansiyel tehditler, bölgesel dinamikler 
ve yabancı aktörlerin uzun vadeli niyetleri hakkında bilgilendirir. 

• Amacı: Uzun vadeli planlama yapmak, politika geliştirmek ve stratejik kararlar almak. Bir 
ülkenin kaynaklarını nereye tahsis etmesi gerektiği, hangi ittifaklara girmesi gerektiği veya 
hangi bölgelerde aktif olması gerektiği gibi sorulara yanıt arar. 

• Kapsamı: Geniş ve makro düzeydedir. Bir ülkenin askeri kapasitesi, ekonomik durumu, 
siyasi istikrarı, kültürel yapısı, bilimsel ve teknolojik gelişmeleri, liderlik profilleri gibi 
birçok alanı kapsar. 

• Zaman Çerçevesi: Orta ve uzun vadelidir (aylar, yıllar, hatta on yıllar). Olayların hemen 
gerçekleşmesi beklenmez. 

• Örnekler: 

o Bir ülkenin 10 yıl sonraki enerji ihtiyaçları ve bu ihtiyaçları karşılayabilecek 
kaynaklar hakkında analizler. 

o Bir rakip ülkenin nükleer silah geliştirme programının potansiyel etkileri ve 
uluslararası denge üzerindeki yansımaları. 

o Küresel iklim değişikliğinin belirli bir bölgedeki göç hareketliliğine ve güvenlik 
risklerine etkileri. 

o Yapay zekâ teknolojilerinin askeri alandaki potansiyel devrimsel etkileri ve bu 
alandaki küresel rekabetin durumu. 
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• Karar Alıcılar: Devlet başkanları, başbakanlar, dışişleri bakanları, savunma bakanları, 
ulusal güvenlik danışmanları gibi üst düzey politika yapıcılar. 

Taktik İstihbarat: Taktik istihbarat, belirli bir operasyonu veya görevi desteklemek 

amacıyla üretilen, anlık ve kısa vadeli bilgidir. Operasyonel düzeydeki karar alıcıların (askeri 
komutanlar, emniyet birimleri, özel harekat timleri) görevlerini başarıyla yerine getirmeleri için 
gereken detaylı bilgileri sağlar. 

• Amacı: Kısa vadeli, operasyonel kararlar almak ve belirli bir görevi icra etmek. "Şimdi ne 
yapmalıyım?" veya "Bir sonraki adım ne olmalı?" gibi sorulara yanıt arar. 

• Kapsamı: Dar ve mikro düzeydedir. Belirli bir hedef, arazi koşulları, düşman kuvvetlerinin 
anlık konumu, hava durumu, hedefin güvenlik sistemleri, potansiyel engeller gibi detaylı 
ve spesifik bilgileri içerir. 

• Zaman Çerçevesi: Kısa vadelidir (saatler, günler, haftalar). Bilginin anında kullanılması 
ve eyleme geçirilmesi beklenir. 

• Örnekler: 

o Bir terör örgütü liderinin belirli bir bölgedeki son konumu ve hareketliliği. 

o Düşman mevzilerindeki topçu bataryalarının tam koordinatları ve aktif olup 
olmadıkları. 

o Bir rehine kurtarma operasyonu öncesinde binanın kat planları, güvenlik 
kameralarının yerleri ve rehinelerin durumu. 

o Bir siber saldırıda kullanılan kötü amaçlı yazılımın (malware) imzası ve sızdığı 
sistemdeki zafiyetler. 

• Karar Alıcılar: Tugay komutanları, özel harekat tim liderleri, polis şefleri, siber olaylara 
müdahale ekipleri gibi operasyonel düzeydeki yöneticiler. 

İki Tür Arasındaki İlişki: Stratejik ve taktik istihbarat birbirinden bağımsız değildir; 
aksine, birbirini tamamlar. Stratejik istihbarat, taktik operasyonların genel çerçevesini ve 
gerekçesini belirlerken, taktik istihbarat stratejik hedeflere ulaşmak için gerekli operasyonel 
başarıyı sağlar. Örneğin, bir ülkenin genel terörle mücadele stratejisi (stratejik istihbaratla beslenir) 
kapsamında, belirli bir terör hücresine yönelik operasyon (taktik istihbaratla beslenir) düzenlenir. 

 

1.3.2. Karşı İstihbarat: Savunma ve Saldırı Boyutları 

Karşı istihbarat (Counterintelligence - CI), istihbaratın belki de en karmaşık ve aynı 
zamanda en kritik boyutlarından biridir. Temelde, düşman istihbarat servislerinin, terör 
örgütlerinin veya diğer düşman aktörlerin ulusal güvenliğe yönelik casusluk, sabotaj, suikast, 
dezenformasyon ve siber saldırı faaliyetlerini tespit etme, önleme, karşı koyma ve etkisiz hale 
getirme çabalarını ifade eder. Karşı istihbarat, hem savunmacı hem de saldırgan unsurları 
barındıran proaktif bir disiplindir. 
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Tanım ve Amaç: Karşı istihbaratın temel amacı, ülkenin veya kuruluşun gizli bilgilerini, 
hassas teknolojilerini, kritik altyapılarını, personelini ve sistemlerini düşman istihbarat 
faaliyetlerine karşı korumaktır. Bu, düşmanların bilgi toplamasını engellemeyi, planlarını bozmayı 
ve kendi operasyonlarını korumayı içerir. 

Boyutları: 

1. Defansif Karşı İstihbarat (Defensive Counterintelligence): Bu boyut, pasif koruma ve 

güvenlik önlemleri alarak düşmanın bilgi edinmesini veya zarar vermesini engellemeyi 
hedefler. Daha çok güvenlik ve koruma odaklıdır. 

o Bilgi Güvenliği (Information Security): Hassas bilgilerin sızmasını önlemek için 
fiziksel güvenlik (güvenli binalar, kilitli odalar), personel güvenliği (güvenlik 
soruşturmaları, gizlilik anlaşmaları), belge güvenliği (sınıflandırma, imha) ve 
iletişim güvenliği (şifreleme, güvenli ağlar) önlemlerini içerir. 

o Personel Güvenliği (Personnel Security): İstihbarat teşkilatlarında veya kritik 
kurumlarda çalışan personelin güvenilirliğini sürekli denetlemek, potansiyel 
zayıflıkları (borç, kumar, aile sorunları) tespit etmek ve düşman tarafından 
devşirilme riskini minimize etmek. 

o Fiziksel Güvenlik (Physical Security): Kritik tesislerin, binaların ve ekipmanların 
dışarıdan veya içeriden gelecek tehditlere karşı korunması (kameralar, alarm 
sistemleri, erişim kontrolü). 

o Siber Karşı İstihbarat: Siber saldırılara, sızmalara ve veri hırsızlığına karşı dijital 
savunma önlemleri (güvenlik duvarları, sızma tespit sistemleri, antivirüs 
yazılımları, zafiyet yönetimi). 

2. Ofansif Karşı İstihbarat (Offensive Counterintelligence): Bu boyut, sadece savunmakla 

kalmaz, aynı zamanda düşman istihbarat faaliyetlerini aktif olarak hedef alarak onları 
etkisiz hale getirmeyi, yanıltmayı veya kendi çıkarlarına kullanmayı amaçlar. Daha proaktif 
ve agresif bir yaklaşımdır. 

o Çift Taraflı Ajan Operasyonları (Double Agent Operations): Düşman adına 
çalışan bir ajanı tespit edip kendi tarafına çevirerek düşmana yanlış bilgi sağlamak 
veya düşmanın operasyonel yöntemlerini öğrenmek. 

o Dezenformasyon ve Yanıltma Operasyonları (Deception Operations): 
Düşmana kasten yanlış veya yanıltıcı bilgi sızdırarak onları yanlış kararlar almaya 
itmek. Örneğin, II. Dünya Savaşı'ndaki D-Day çıkarmasından önce uygulanan 
Operation Fortitude, Almanları Normandiya yerine başka bir bölgeden çıkarmaya 
ikna etmiştir. 

o Ajan Penetrasyonu (Agent Penetration): Düşman istihbarat servislerine veya 
terör örgütlerine kendi ajanlarını sızdırarak içeriden bilgi toplamak veya 
operasyonlarını sabote etmek. 
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o Analiz ve Tehdit Avcılığı: Düşman istihbaratının taktiklerini, tekniklerini ve 
prosedürlerini (TTPs) analiz ederek gelecekteki saldırılarını tahmin etmek ve 
önlemek. Bu, düşmanın "modus operandi"sini (çalışma şeklini) anlamayı içerir. 

Karşı İstihbaratın Önemi: Karşı istihbarat, bir ülkenin veya kuruluşun istihbarat toplama 
ve analiz yeteneklerini korumanın yanı sıra, dış politika ve ulusal güvenlik stratejilerini düşman 
manipülasyonundan korumak için hayati önem taşır. Başarısız bir karşı istihbarat, casusluk 
skandallarına, kritik bilgi sızıntılarına, sabotajlara ve hatta stratejik yenilgilere yol açabilir. Soğuk 
Savaş dönemindeki Aldrich Ames veya Robert Hanssen gibi çift taraflı ajan vakaları, karşı 
istihbaratın zayıflığının ne kadar yıkıcı olabileceğini göstermiştir. Günümüzde ise siber karşı 
istihbarat, ulusal siber güvenliğin en önemli bileşenlerinden biri haline gelmiştir. 

 

1.3.3. Toplama Disiplinleri (INTs): 

İstihbarat, ham verinin çeşitli kaynaklardan ve yöntemlerle elde edilmesiyle başlar. Bu 
toplama yöntemleri, genellikle "INTs" (Intelligence Disciplines) olarak kısaltılır ve her birinin 
kendine özgü avantajları, dezavantajları ve kullanım alanları bulunur. Modern istihbarat 

teşkilatları, mümkün olduğunca çok INT'i bir arada kullanarak "bütüncül istihbarat" (all-source 

intelligence) üretmeyi hedefler. 

1.3.3.1. Açık Kaynak İstihbaratı (OSINT): Bilginin Açık Gücü 

Açık Kaynak İstihbaratı (Open Source Intelligence - OSINT), kamuya açık olarak 
erişilebilen kaynaklardan (internet, medya, akademik yayınlar, sosyal medya, ticari veri tabanları 
vb.) bilgi toplanması, işlenmesi ve analiz edilmesi sürecidir. Geleneksel istihbarat disiplenlerinin 
aksine, gizli yöntemler veya hassas erişimler gerektirmez. OSINT, son yıllarda dijitalleşme ve 
bilginin demokratikleşmesiyle birlikte önemi hızla artan bir istihbarat türüdür. 

Kaynak Türleri: 

• Medya: Gazeteler, dergiler, televizyon, radyo yayınları. Özellikle yerel ve yabancı medya 
kuruluşlarının haberleri, yorumları ve analizleri. 

• İnternet: Web siteleri, bloglar, forumlar, çevrimiçi veri tabanları, şirket kayıtları, bilimsel 
makaleler, patentler, hükümet raporları. 

• Sosyal Medya (SOCMINT - Social Media Intelligence): Facebook, Twitter (X), 

Instagram, LinkedIn, TikTok gibi platformlardaki herkese açık profiller, paylaşımlar, 
yorumlar, grup tartışmaları. Bu, özellikle kamuoyu algısını, potansiyel protestoları veya 
terör propagandalarını anlamak için çok değerlidir. 

• Akademik ve Profesyonel Yayınlar: Üniversite tezleri, araştırma raporları, bilimsel 
dergiler, konferans bildirileri. Bu kaynaklar genellikle derinlemesine analizler ve uzman 

görüşleri sunar. 

• Ticari Veri Tabanları: Finansal bilgiler, şirket kayıtları, gemi takip sistemleri, uçuş 
rotaları, hava durumu verileri gibi ticari olarak satın alınabilen veri setleri. 
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• Hükümet Yayınları: Bütçe raporları, yasa tasarıları, mahkeme kararları, parlamento 
tutanakları, kamuya açık istatistikler. 

OSINT'in Avantajları: 

• Maliyet Etkinliği: Diğer istihbarat toplama yöntemlerine göre genellikle çok daha 
ucuzdur. 

• Erişim Kolaylığı: Çoğu kaynak kamuya açık olduğu için erişimi nispeten kolaydır. 

• Hız: Bilgiye çok hızlı erişim ve yayma imkanı sunar. Özellikle kriz anlarında veya anlık 
gelişmelerde değerlidir. 

• Geniş Kapsam: Çeşitli konularda ve coğrafyalarda sınırsız bilgi kaynağı sağlar. 

• Risk Düşüklüğü: İnsan hayatı veya hassas operasyonların riskini taşımaz. 

• Legalite: Uluslararası hukuka ve çoğu ülkenin yasalarına uygun olarak gerçekleştirilir. 

OSINT'in Dezavantajları ve Zorlukları: 

• Aşırı Bilgi Yükü (Information Overload): Çok fazla veri olması, analistlerin işlenmesi 
gereken "gürültü" içinde kaybolmasına neden olabilir. 

• Doğruluk ve Güvenilirlik Sorunu: Özellikle sosyal medya ve bloglar gibi kaynaklarda 
yanlış bilgi (misinformation) ve dezenformasyon (disinformation) riski çok yüksektir. 
Bilgilerin doğrulanması kritik öneme sahiptir. 

• Yanlış Bağlam: Bilgiler genellikle belirli bir bağlam olmadan bulunur ve doğru 
yorumlanması zor olabilir. 

• Gizli Bilgiye Erişim Sınırlılığı: Hassas veya gizli bilgilere erişim konusunda doğal 
sınırlamaları vardır. 

OSINT'in Önemi: Günümüzde OSINT, geleneksel istihbarat toplama yöntemlerini 
tamamlayan ve hatta bazı durumlarda onlardan daha etkili olabilen vazgeçilmez bir araç haline 
gelmiştir. Özellikle siber tehdit istihbaratı, terörle mücadele ve kamuoyu manipülasyonunu 
anlamak için OSINT analizi hayati önem taşır. OSINT uzmanları, açık kaynaklardaki bilgileri bir 
araya getirerek, düşmanın zayıf yönlerini, planlarını veya niyetlerini ortaya çıkarabilirler. Örneğin, 
bir terör örgütünün sosyal medya paylaşımları, gelecekteki bir saldırının ipuçlarını verebilir veya 
bir ülkenin savunma harcamalarıyla ilgili açık kaynak raporları, askeri kapasitesi hakkında önemli 
bilgiler sağlayabilir. 

 

1.3.3.2. İnsan İstihbaratı (HUMINT): İnsan Faktörünün Rolü 

İnsan İstihbaratı (Human Intelligence - HUMINT), doğrudan insan kaynaklarından bilgi 
edinme sürecidir. Bu, ajanların, informanların (muhbirlerin), mültecilerin, diplomatların, 
işadamlarının veya herhangi bir bireyin doğrudan teması veya etkileşimi yoluyla bilgi toplanmasını 
kapsar. HUMINT, istihbaratın en eski ve aynı zamanda en riskli toplama disiplinlerinden biridir. 
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HUMINT Kaynakları ve Yöntemleri: 

• Ajanlar ve Informanlar: İstihbarat görevlileri tarafından devşirilen veya kendi isteğiyle 
bilgi sağlayan kişilerdir. Bu kişiler, hedef ülkenin veya örgütün içine sızmış, kritik bilgilere 
erişimi olan bireyler olabilir. Ajanlar genellikle uzun süreli ilişkilerle ve önemli riskler 
altında çalışırlar. 

• Görüşmeler ve Sorgulamalar: Yakalanan düşman combatantları, tanıklar, mülteciler veya 
rehinelerle yapılan görüşmeler ve sorgulamalar yoluyla bilgi edinme. Bu süreçler, 
uluslararası hukuka ve etik standartlara uygun olmak zorundadır. 

• Diplomatik ve Ticari İlişkiler: Diplomatlar, ataşeler, ticari temsilciler ve sivil toplum 
kuruluşu çalışanları, yasal görevleri kapsamında edindikleri bilgileri istihbarat birimleriyle 
paylaşabilirler. Bu, genellikle "açık" veya "yarı açık" bilgi toplama olarak kabul edilir. 

• Gizli Operasyonlar: Bir ülkenin veya kuruluşun içine sızarak doğrudan bilgi toplama, 
sabotaj yapma veya belirli bir etki yaratma amacıyla yürütülen covert (örtülü) faaliyetler. 

• İlticacılar ve Fırsat Kaynakları: Bir ülkeden kaçan veya ayrılan kişiler, geldikleri ülke 
hakkında değerli bilgiler sağlayabilirler. 

HUMINT'in Avantajları: 

• Niyet ve Motivasyon: HUMINT, düşman veya hedef aktörlerin niyetleri, motivasyonları, 
iç dinamikleri ve gelecekteki planları hakkında eşsiz bir bakış açısı sunar. Teknik 
istihbaratın (SIGINT, IMINT) sağlayamadığı "neden" sorularına yanıt verebilir. 

• Erişim: Teknik yöntemlerle ulaşılamayan, kapalı kapılar ardındaki bilgilere (örneğin, bir 
liderin kişisel düşünceleri, gizli bir toplantının detayları) erişim sağlar. 

• Bağlam ve Yorum: İnsan kaynakları, bilgiyi bağlama oturtma ve karmaşık durumları 
yorumlama konusunda önemlidir. Bir teknik verinin ne anlama geldiğini veya neden böyle 
olduğunu açıklayabilir. 

• Doğrulama: Diğer istihbarat disiplinlerinden elde edilen bilgileri doğrulamak veya 
çürütmek için kullanılabilir. 

HUMINT'in Dezavantajları ve Zorlukları: 

• Risk: Ajanların ve informanların hayatları tehlikededir. Faaliyetler, yakalanma, çift taraflı 
çalışma veya infaz riski taşır. 

• Yüksek Maliyet: Ajan ağlarının kurulması, yönetilmesi ve sürdürülmesi yüksek 
maliyetlidir. 

• Zaman Yoğunluğu: Güvenilir bir insan ağı kurmak ve bilgi toplamak uzun zaman alabilir. 

• Güvenilirlik Sorunu: İnsan kaynakları, kişisel önyargılar, korku, para hırsı veya 
sadakatsizlik gibi nedenlerle yanlış veya yanıltıcı bilgi sağlayabilir. Kaynağın motivasyonu 
ve güvenilirliği sürekli denetlenmelidir. 
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• Etik ve Hukuki Sorunlar: Ajan devşirme, manipülasyon ve gizli operasyonlar, insan 
hakları ve uluslararası hukuk açısından ciddi etik ve hukuki soruları beraberinde getirir. 

HUMINT'in Modern Dönemdeki Yeri: Siber çağın yükselişiyle birlikte teknik 
istihbaratın (SIGINT, IMINT) önemi artsa da, HUMINT hala vazgeçilmezliğini korumaktadır. 
Özellikle terörle mücadelede, örgütlerin iç yapısını, ideolojilerini ve planlarını anlamak için insan 
kaynaklı istihbarat hayati öneme sahiptir. Ayrıca, kapalı toplumlarda veya teknolojik olarak geri 
kalmış ancak stratejik öneme sahip bölgelerde, HUMINT genellikle tek veya en etkili bilgi toplama 
yöntemi olmaya devam etmektedir. Teknik istihbaratın "ne olduğunu" gösterdiği yerde, HUMINT 
"neden olduğunu" ve "ne olacağını" anlamamıza yardımcı olur. 

1.3.3.3. Sinyal İstihbaratı (SIGINT): Elektromanyetik Spektrumda Avcılık 

Sinyal İstihbaratı (Signal Intelligence - SIGINT), elektromanyetik spektrumdaki 

sinyallerin (radyo, telefon, radar, uydu iletişimi vb.) yakalanması, dinlenmesi, deşifre edilmesi ve 
analiz edilmesi yoluyla bilgi toplama disiplinidir. Modern istihbaratın temel direklerinden biri olan 
SIGINT, özellikle teknolojik olarak gelişmiş devletler arasında büyük bir rekabet alanıdır. 

SIGINT'in Alt Dalları: 

SIGINT genellikle üç ana kategoriye ayrılır: 

1. İletişim İstihbaratı (Communications Intelligence - COMINT): 

o Yabancı ülkelerin iletişim sistemlerinden (telefon görüşmeleri, e-postalar, kısa 
mesajlar, radyo yayınları, internet trafiği, mobil iletişimler) elde edilen bilgidir. 

o Bu, iletişimin içeriğini (konuşmaların deşifre edilmesi, metinlerin çevrilmesi) ve 
iletişimin kendisiyle ilgili bilgileri (kimin kiminle, ne zaman, nerede ve hangi 
sıklıkta iletişim kurduğu) içerir. 

o COMINT operasyonları, genellikle hedef iletişimin şifrelenmesini kırmayı, dil 
engellerini aşmayı ve büyük miktardaki veriyi anlamlandıracak algoritmalar 
kullanmayı gerektirir. 

o Örnek: Terör örgütü üyelerinin şifreli mesajlaşmalarının çözülmesi veya bir 
ülkenin diplomatik yazışmalarının ele geçirilmesi. 

2. Elektronik İstihbarat (Electronic Intelligence - ELINT): 

o İnsan iletişimi içermeyen elektronik sinyallerden (radar sistemleri, füze takip 
sistemleri, elektronik karıştırma cihazları, navigasyon sistemleri, telemetri verileri) 
elde edilen bilgidir. 

o ELINT, genellikle askeri donanımların ve silah sistemlerinin teknik yeteneklerini, 
konumlarını, çalışma modlarını ve imzalarını belirlemek için kullanılır. Bu, 
düşmanın askeri gücünü ve teknolojisini anlamak için kritik öneme sahiptir. 
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o Örnek: Bir düşman savaş uçağının radarının frekanslarını ve çalışma modellerini 
tespit etmek; yeni geliştirilen bir füzenin test uçuşu sırasında yaydığı telemetri 
verilerini analiz ederek performans özelliklerini belirlemek. 

3. Yabancı Enstrüman Sinyal İstihbaratı (Foreign Instrumentation Signals Intelligence 
- FISINT): 

o Özellikle silah sistemleri ve uzay araçları gibi yabancı cihazlardan gelen telemetri, 
uzaktan kumanda ve izleme sinyallerinden elde edilen bilgidir. ELINT'in daha 

spesifik bir alt kategorisidir ve genellikle mühendislik ve bilimsel analiz gerektirir. 

o Örnek: Bir kıtalararası balistik füze (ICBM) testinde füzeden gelen performans 
verilerini yakalamak ve analiz etmek; uzay aracının telekomünikasyon sinyallerini 
izleyerek aracın işlevselliği hakkında bilgi edinmek. 

SIGINT Toplama Yöntemleri ve Platformları: 

• Yer Tabanlı Dinleme İstasyonları: Büyük anten dizileri ve sofistike elektronik 
ekipmanlarla donatılmış kara istasyonları, uzun mesafelerdeki sinyalleri yakalar. 

• Hava Tabanlı Platformlar: Özel olarak modifiye edilmiş keşif uçakları (örneğin ABD'nin 
RC-135 Rivet Joint uçakları), düşman hava sahasının kenarından veya uluslararası hava 
sahasından sinyal toplar. 

• Uzay Tabanlı Platformlar (Uydular): Gizli dinleme uyduları, dünya çapında geniş bir 
alanı kapsayan iletişim ve elektronik sinyalleri yakalayabilir. Bu, en geniş kapsama alanını 
sağlayan yöntemdir. 

• Deniz Tabanlı Platformlar: Denizaltılar veya özel donanımlı gemiler, kıyı bölgelerindeki 
veya deniz altındaki kablolardaki sinyalleri dinleyebilir. 

• Siber Uzay: Siber ağlar üzerinden elektronik sinyallerin (örneğin internet trafiği) 
yakalanması ve analizi, modern SIGINT'in önemli bir parçasıdır. 

SIGINT'in Avantajları: 

• Uzak Mesafe Erişimi: Hedefe fiziksel yakınlık gerektirmeksizin bilgi toplayabilir. 

• Kapsamlı Veri Akışı: Günde terabaytlarca veri toplayabilir, bu da büyük ölçekli eğilimleri 
ve kalıpları belirlemeyi sağlar. 

• Gizlilik: Operasyonlar genellikle gizlidir ve kaynaklar kolayca ifşa olmaz. 

• Hızlı Bilgi Akışı: Anlık iletişimlerin yakalanması durumunda çok hızlı bir şekilde güncel 
istihbarat sağlayabilir. 

• Niyet ve Yetenek: Düşmanın hem niyetleri (COMINT ile) hem de teknik yetenekleri 
(ELINT/FISINT ile) hakkında bilgi sağlar. 

SIGINT'in Dezavantajları ve Zorlukları: 



25 | S a y f a  

• Teknolojik Bağımlılık: Yüksek maliyetli ve karmaşık teknolojik altyapılar gerektirir. 

• Şifreleme Zorlukları: Güçlü şifreleme yöntemleri, elde edilen sinyallerin çözülmesini son 
derece zorlaştırabilir. Kuantum şifreleme gibi yeni teknolojiler, mevcut şifre kırma 
yeteneklerini tamamen geçersiz kılma potansiyeline sahiptir. 

• Gürültü ve Aşırı Yük: Toplanan devasa miktardaki verinin içinde değerli bilgiyi bulmak, 
"samanda iğne aramak" gibidir. Büyük veri analizi ve yapay zekâ bu zorluğu azaltmak için 
kullanılır. 

• Yasal ve Etik Sınırlar: Kitlesel dinleme ve veri toplama faaliyetleri, mahremiyet, insan 

hakları ve uluslararası hukuk açısından ciddi tartışmalara yol açar (bkz. Edward Snowden 
ifşaları). 

SIGINT, günümüzün teknoloji odaklı dünyasında ulusal güvenliğin vazgeçilmez bir 
parçasıdır. Özellikle siber çağda, dijital iletişimin artmasıyla birlikte, SIGINT'in rolü ve kapsamı 
daha da genişlemiştir. 

 

1.3.3.4. Görüntü İstihbaratı (IMINT): Görsel Kanıtın Değeri 

Görüntü İstihbaratı (Imagery Intelligence - IMINT), fotoğraf, elektro-optik, kızılötesi, 
radar ve diğer görüntüleme yöntemleriyle elde edilen bilgilerin analiz edilmesidir. IMINT, coğrafi 
alanlar, askeri tesisler, hareketlilikler, altyapılar ve diğer fiziksel hedefler hakkında görsel kanıtlar 
sunar. Uzak mesafeden, genellikle düşmanın haberi olmadan bilgi toplama yeteneği, IMINT'i 
stratejik ve taktik istihbarat için kritik bir disiplin haline getirir. 

IMINT'in Temel Kaynakları ve Teknolojileri: 

• Keşif Uçakları (Reconnaissance Aircraft): U-2, SR-71 Blackbird gibi yüksek irtifa keşif 
uçakları veya Predator, Global Hawk gibi insansız hava araçları (İHA/Drone'lar) ile elde 
edilen görüntüler. Bu platformlar, belirli alanlarda yüksek çözünürlüklü ve tekrarlayan 
gözlem yapma yeteneği sunar. 

• Casus Uyduları (Reconnaissance Satellites): En geniş coğrafi kapsama ve erişimi 
sağlayan platformlardır. Dünya yörüngesinde dönerek, hedef alanların fotoğrafik, termal 
veya radar görüntülerini alabilirler. 

o Fotoğrafik Görüntüler: Yüksek çözünürlüklü optik kameralarla elde edilen ve 
detaylı görsel bilgi sağlayan görüntülerdir. 

o Kızılötesi (Infrared) Görüntüler: Termal imzaları yakalayarak gece görüşü veya 
ısı yayan hedefleri (motorlu araçlar, binalardaki ısı kaçakları) tespit etmek için 
kullanılır. 

o Radar Görüntüleri (Synthetic Aperture Radar - SAR): Bulutlu hava 

koşullarında veya gece dahi yüzeyin radar görüntüsünü alabilen aktif sensörlerdir. 
Yeraltı yapılarını veya kamuflaj altındaki nesneleri tespit etmede faydalı olabilir. 
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• Ticari Uydu Görüntüleri: Maxar, Planet Labs gibi özel şirketlerin sunduğu yüksek 
çözünürlüklü uydu görüntüleri, OSINT kapsamında da kullanılabilir ve kamuya açık 
kaynaklardan önemli görsel istihbarat sağlar. Bu tür görüntüler, gazetecilikten akademik 
araştırmalara kadar geniş bir yelpazede kullanılmaktadır. 

• Coğrafi İstihbarat (GEOINT - Geospatial Intelligence): IMINT'in daha geniş bir 
kavramıdır ve görüntülerin yanı sıra harita verileri, coğrafi bilgi sistemleri (GIS) ve diğer 
uzamsal verilerin analizini de içerir. GEOINT, olayların coğrafi bağlamını anlamak ve 
mekansal analizler yapmak için kullanılır. 

IMINT'in Kullanım Alanları ve Avantajları: 

• Askeri Hareketliliğin Tespiti: Düşman birliklerinin konuşlanması, ekipman yığınağı, 
tatbikatlar ve lojistik hareketlilikleri hakkında kesin görsel kanıt sağlar. 

• Stratejik Hedef Analizi: Nükleer tesisler, füze rampaları, havaalanları, limanlar ve 
endüstriyel tesisler gibi stratejik hedeflerin inşası, kapasitesi ve aktivitesi hakkında bilgi 
verir. 

• Hasar Değerlendirmesi (Battle Damage Assessment - BDA): Hava saldırıları veya 
bombardıman sonrası hedeflerde meydana gelen hasarı görsel olarak değerlendirir. 

• Arazi ve Çevre Analizi: Operasyonel alanların topografik yapısı, bitki örtüsü, su 
kaynakları ve diğer çevresel faktörler hakkında bilgi sağlar. 

• Kriz ve Afet Yönetimi: Doğal afetler (deprem, sel) sonrası hasar tespiti veya insani kriz 
bölgelerindeki durumu gözlemleme. 

• Kanıt ve Doğrulama: Diğer istihbarat disiplinlerinden elde edilen bilgileri görsel 
kanıtlarla doğrulamak veya yanlışlamak. 

IMINT'in Dezavantajları ve Zorlukları: 

• Hava Koşulları ve Kamuflaj: Bulut örtüsü, sis veya yoğun bitki örtüsü görüntü kalitesini 
düşürebilir veya hedeflerin gizlenmesine olanak tanır. 

• Yorumlama Zorluğu: Görüntülerdeki nesnelerin veya aktivitelerin doğru yorumlanması, 
deneyimli analistler ve derinlemesine alan bilgisi gerektirir. "Görüntü yanıltıcı olabilir." 
ilkesi önemlidir. 

• Maliyet: Casus uyduları ve gelişmiş keşif uçakları gibi platformların geliştirilmesi ve 
işletilmesi son derece maliyetlidir. 

• Gizlilik İhlali Tartışmaları: Özellikle yörüngedeki uydularla yapılan sürekli gözetim, 
uluslararası hukukta devlet egemenliği ve mahremiyet ihlalleri konularında tartışmalara yol 
açmaktadır. 

• Gerçek Zamanlılık Kısıtlamaları: Görüntülerin toplanması, işlenmesi ve analizi zaman 
alabilir, bu da anlık gelişmelerde tepki süresini uzatabilir. 
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IMINT, özellikle askeri operasyonlar ve stratejik planlamada vazgeçilmez bir istihbarat 
kaynağıdır. Görüntüleme teknolojilerindeki sürekli ilerlemeler (yapay zekâ destekli görüntü 
analizi, daha yüksek çözünürlük) bu disiplinin önemini artırmaya devam etmektedir. 

 

1.3.3.5. Ölçüm ve İşaret İstihbaratı (MASINT): Teknik Detayların Önemi 

Ölçüm ve İşaret İstihbaratı (Measurement and Signature Intelligence - MASINT), 

belirli bir hedefin teknik karakteristiklerini (imzalarını) ortaya çıkarmak için farklı türdeki 
ölçümlerden ve emisyonlardan elde edilen bilgidir. MASINT, genellikle bilimsel ve teknik 
disiplinleri istihbarat analizine uygulayan, oldukça teknik ve özelleşmiş bir alandır. Diğer INT'lerin 
sağladığı "ne olduğu" bilgisinin ötesine geçerek, "nasıl çalıştığı" ve "ne yapabileceği" hakkında 
derinlemesine bilgi sağlar. 

MASINT'in Temel Kategorileri ve Kaynakları: 

MASINT, geniş bir yelpazedeki sensörleri ve analiz yöntemlerini kapsar. Başlıca 
kategorileri şunlardır: 

1. Nükleer MASINT: Nükleer testlerden, reaktörlerden veya nükleer silah malzemelerinin 
üretiminden yayılan radyasyon, sismik dalgalar veya atmosferik partiküllerin tespiti ve 
analizi. 

o Örnek: Bir ülkenin gizli nükleer deneme yapıp yapmadığını anlamak için sismik 
sensörler veya atmosferik hava örneklemesi kullanmak. 

2. Elektro-optik MASINT: Hedeflerden yayılan, yansıyan veya emilen ışık veya diğer 
elektromanyetik radyasyonun ölçümü ve analizi. Termal görüntüler, lazer izleme, gece 
görüş sistemleri bu kategoriye girer. 

o Örnek: Bir fabrika binasından yayılan ısı imzalarını analiz ederek, içeride belirli 
bir üretim faaliyetinin olup olmadığını veya hangi tip makinelerin çalıştığını 
belirlemek. 

3. Radar MASINT: Radar sistemlerinden yayılan sinyallerin (örneğin radar hızı, frekansı, 
darbe genişliği) ve hedeflerden yansıyan radar dalgalarının analizi. ELINT ile yakından 
ilişkilidir ancak daha çok radarın teknik performansı ve hedefin radar kesit alanı (RCS) gibi 
özelliklerine odaklanır. 

o Örnek: Bir düşman füze savunma sisteminin radar özelliklerini ölçerek, bu sistemin 
hangi tür füzelere karşı etkili olduğunu veya zayıf yönlerini belirlemek. 

4. Jeofizik MASINT: Dünya'nın fiziksel özelliklerinden veya doğal fenomenlerden (sismik 
aktiviteler, manyetik alanlar, yerçekimi değişiklikleri, hidroakustik sinyaller) bilgi edinme. 

o Örnek: Denizaltıların veya gemilerin hareketlerini izlemek için okyanuslardaki 
akustik sinyalleri dinlemek; yeraltı tesislerinin varlığını tespit etmek için yerçekimi 
anomalilerini ölçmek. 
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5. Malzeme MASINT: Bir hedefin yapıldığı malzemelerin bileşimini veya üretim 
süreçlerinin kimyasal ve fiziksel özelliklerini analiz etmek. 

o Örnek: Bir kimyasal silahın üretildiği tesisten yayılan hava örneklerini analiz 
ederek kullanılan hammaddeleri veya üretim yöntemini belirlemek. 

6. Füzyon MASINT: Yukarıdaki alt disiplinlerden toplanan verilerin birleştirilerek daha 
kapsamlı bir teknik analiz yapılması. 

MASINT'in Avantajları: 

• Derinlemesine Teknik Bilgi: Hedefin yetenekleri ve çalışma şekli hakkında çok detaylı, 
objektif ve nicel veri sağlar. Bu, düşmanın askeri veya teknolojik kapasitesini anlamada 
kritik öneme sahiptir. 

• Gizli ve Tespit Edilemeyen Bilgi: Çoğu MASINT sensörü pasiftir veya uzaktan çalıştığı 
için hedef tarafından kolayca tespit edilemez. 

• Doğruluk ve Güvenilirlik: Fiziksel ölçümlere dayandığı için genellikle diğer istihbarat 
türlerine göre daha az yorum ve daha fazla kesinlik içerir. 

• Tahmin Yeteneği: Bir sistemin imzalarını analiz ederek, gelecekteki davranışlarını veya 
potansiyel kullanımlarını tahmin etmeye yardımcı olabilir. 

MASINT'in Dezavantajları ve Zorlukları: 

• Yüksek Maliyet ve Uzmanlık: Çok sofistike ekipmanlar ve yüksek derecede teknik 
uzmanlık gerektiren pahalı bir disiplindir. 

• Veri Yorumlama Karmaşıklığı: Toplanan ham veriler genellikle karmaşık sinyaller ve 
ölçümlerden oluşur; bunları anlamlı istihbarata dönüştürmek ileri düzey analiz gerektirir. 

• Sınırlı Kapsam: Belirli bir hedefle ilgili teknik detaylara odaklandığı için, genel niyetleri 
veya politik gelişmeleri anlamada diğer INT'ler kadar etkili olmayabilir. 

MASINT, özellikle askeri teknoloji, nükleer silah denetimi ve gelişmiş silah sistemlerinin 
analizi gibi alanlarda vazgeçilmez bir istihbarat kaynağıdır. Gelecekte, sensör teknolojilerindeki 
ilerlemeler ve yapay zekâ destekli analizlerle MASINT'in önemi daha da artacaktır. 

 

1.3.3.6. GEOINT (Jeouzamsal İstihbarat) ve OSINT ile Entegrasyonu 

Jeouzamsal İstihbarat (Geospatial Intelligence - GEOINT), dünyanın fiziksel olarak 
tanımlanabilen herhangi bir özelliği hakkında uzamsal olarak referanslanabilen her türlü bilgiyi 
kapsayan çok boyutlu bir istihbarat disiplinidir. IMINT'in daha geniş bir yorumu olarak kabul 
edilebilir; çünkü sadece görüntüleri değil, aynı zamanda haritaları, coğrafi bilgi sistemlerini (GIS) 
verilerini, konum verilerini ve diğer uzamsal analiz araçlarını da içerir. GEOINT, olayların 
"nerede" olduğu ve bu konumun diğer coğrafi faktörlerle ilişkisini anlamak için kullanılır. 

GEOINT'in Temel Bileşenleri: 
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• Görüntüler (Imagery): Uydu görüntüleri, hava fotoğrafları, insansız hava aracı (İHA) 
görüntüleri gibi optik, kızılötesi veya radar sensörleriyle elde edilen görsel veriler. (Bu 
kısım IMINT ile örtüşür.) 

• Haritalar ve Grafikler (Maps and Charts): Topografik haritalar, navigasyon haritaları, 
şehir planları ve özel olarak hazırlanmış coğrafi grafikler. 

• Jeouzamsal Veri (Geospatial Data): Yükseklik modelleri, arazi örtüsü verileri, nüfus 
yoğunluğu haritaları, altyapı ağları (yollar, boru hatları, elektrik hatları) ve diğer coğrafi 
nitelikleri içeren yapılandırılmış veri setleri. 

• Uzamsal Analiz Araçları (Spatial Analysis Tools): Coğrafi Bilgi Sistemleri (GIS) 
yazılımları, uzaktan algılama ve görüntü işleme yazılımları, veri görselleştirme araçları. 

GEOINT'in Kullanım Alanları: 

• Askeri Operasyonlar: Hedef belirleme, rota planlama, arazi analizi, düşman mevzilerini 
ve hareketliliklerini tespit etme. 

• Kriz ve Afet Yönetimi: Deprem, sel, orman yangını gibi afetlerin etkilerini değerlendirme, 
acil müdahale rotalarını belirleme, insani yardım dağıtımını koordine etme. 

• Sınır Güvenliği: Sınır ihlallerini tespit etme, kaçakçılık rotalarını izleme, sınır 
bölgelerindeki hareketliliği gözlemleme. 

• Şehir Planlama ve Altyapı Geliştirme: Kentsel genişleme, altyapı projelerinin (yeni 
yollar, barajlar) çevresel etkilerini değerlendirme. 

• Çevresel İzleme: İklim değişikliği etkileri, orman tahribatı, su kaynaklarının kirliliği gibi 
çevresel değişimleri izleme. 

GEOINT ve OSINT Entegrasyonu: 

Modern istihbarat analizinde, GEOINT ve OSINT arasındaki entegrasyon giderek daha 
fazla önem kazanmaktadır. Bu iki disiplin bir araya geldiğinde, kamuyu açıkta bulunan uzamsal 
verilerin ve diğer açık kaynak bilgilerin birleştirilmesiyle güçlü bir sinerji yaratılır: 

1. Ticari Uydu Görüntüleri ve Haritaların Kullanımı: Ticari uydu şirketlerinden (Maxar, 
Planet Labs) elde edilen yüksek çözünürlüklü görüntüler ve kamuya açık harita servisleri 
(Google Maps, OpenStreetMap), OSINT analistlerine küresel ölçekte görsel bilgiye erişim 
imkanı sunar. Bu, istihbarat teşkilatlarının gizli uydu görüntüleri olmadan da önemli görsel 
istihbarat elde etmelerini sağlar. 

2. Sosyal Medya Konum Verileri: Sosyal medya platformlarındaki herkese açık coğrafi 
etiketli paylaşımlar (fotoğraflar, videolar, check-in'ler), belirli bir olayın veya aktivitenin 
konumunu doğrulamak veya bir bireyin hareketliliğini izlemek için kullanılabilir. Örneğin, 
bir terör saldırısının ardından paylaşılan videoların coğrafi konumunun doğrulanması veya 
bir protesto hareketinin yayılımının harita üzerinde görselleştirilmesi. 
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3. Kamuya Açık Sensör Verileri: Hava durumu istasyonları, deprem sensörleri, trafik 
kameraları gibi kamuya açık sensör ağlarından gelen veriler, GEOINT analizlerine entegre 
edilebilir. 

4. Görsel ve Metinsel Veri Füzyonu: Bir açık kaynak haber raporundaki metinsel bilginin, 
bir uydu görüntüsü veya harita üzerindeki bir konumla eşleştirilmesi, bilginin doğruluğunu 
artırır ve daha zengin bir bağlam sunar. Örneğin, bir ülkenin yeni bir askeri tesis inşa 
ettiğine dair haberlerin, ticari uydu görüntüleri üzerinden doğrulanması. 

5. Toplumsal Dinamiklerin Uzamsal Analizi: OSINT'ten elde edilen demografik veriler, 

ekonomik göstergeler veya siyasi protesto konumları, coğrafi bilgi sistemleri (GIS) ile 
analiz edilerek toplumsal fay hatları veya potansiyel çatışma bölgeleri görselleştirilebilir. 

Bu entegrasyon, analistlere çok daha kapsamlı bir durumsal farkındalık sağlar ve bilgiyi 
daha hızlı ve güvenilir bir şekilde eyleme geçirilebilir istihbarata dönüştürmelerine olanak tanır. 
Özellikle siber çağda, dijital ayak izlerinin coğrafi konumla birleştirilmesi, siber saldırıların 
kökenini veya etkisini belirlemede kritik rol oynamaktadır. 

 

1.4. İstihbarat Döngüsü: Bilginin Akışı ve Karar Alma Süreci 

İstihbarat, rastgele bilgi toplamadan ibaret değildir; aksine, sistematik ve döngüsel bir 
süreçtir. Bu sürece "İstihbarat Döngüsü" (Intelligence Cycle) adı verilir ve bilginin bir ihtiyaç 
olarak ortaya çıkmasından, analiz edilip karar alıcılara sunulmasına kadar olan tüm aşamaları 
kapsar. Döngüsel olması, istihbaratın sürekli bir süreç olduğunu ve yeni ihtiyaçların sürekli olarak 
yeni döngüleri başlattığını gösterir. İstihbarat döngüsü genellikle beş ana adımdan oluşur: 

1. Planlama ve Yönlendirme (Planning and Direction) 

2. Toplama (Collection) 

3. İşleme (Processing) 

4. Analiz ve Üretim (Analysis and Production) 

5. Yayma ve Değerlendirme (Dissemination and Feedback) 

Bu adımlar birbirini takip eder ve her adım, bir sonraki adımın temelini oluşturur. 

1.4.1. Planlama ve Yönlendirme: İhtiyaç Belirleme ve Prioritizasyon 

İstihbarat döngüsünün ilk ve belki de en kritik aşaması Planlama ve Yönlendirme'dir. Bu 

aşama, tüm istihbarat faaliyetlerinin başlangıç noktasıdır ve karar alıcıların (devlet başkanları, 
bakanlar, askeri komutanlar vb.) "Neye ihtiyacım var?" sorusuna yanıt arar. İstihbarat 
faaliyetlerinin doğru hedeflere yönlendirilmesi, kaynakların etkin kullanılması ve nihai ürünün 
faydalı olması için bu adım hayati önem taşır. 

Temel Bileşenler: 

1. İhtiyaç Belirleme (Identification of Requirements): 
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o Bu, politika yapıcıların, askeri liderlerin veya diğer karar alıcıların güvenlik, dış 
politika, ekonomik veya teknolojik alanlardaki bilgi ihtiyaçlarının belirlendiği 
aşamadır. 

o İhtiyaçlar, belirli bir kriz durumunda acil bilgi talebi (örn. "Düşman kuvvetlerinin 
konumu nedir?"), uzun vadeli bir stratejik değerlendirme (örn. "Rakip ülkenin 10 
yıl sonraki nükleer kapasitesi ne olacak?") veya belirli bir konuda sürekli bilgi akışı 
(örn. "Küresel terör tehdidi eğilimleri nelerdir?") şeklinde olabilir. 

o Bu ihtiyaçlar, genellikle yazılı "İstihbarat Gereksinimleri" (Intelligence 
Requirements - IRs) veya "Öncelikli İstihbarat Gereksinimleri" (Priority 
Intelligence Requirements - PIRs) olarak formüle edilir. 

o Örnek: Bir ülkenin savunma bakanı, "Bölgedeki X terör örgütünün lider 
kadrosunun mevcut durumu ve olası yeni saldırı planları hakkında acil bilgiye 
ihtiyacım var," şeklinde bir talepte bulunabilir. 

2. Prioritizasyon (Prioritization): 

o İstihbarat teşkilatlarının kaynakları sınırlı olduğundan, belirlenen ihtiyaçlar 
arasında bir önceliklendirme yapılmalıdır. Hangi bilginin en acil veya en stratejik 
olduğuna karar verilir. 

o Bu, risk değerlendirmesi, ulusal çıkarların önemi ve mevcut kaynaklar göz önünde 
bulundurularak yapılır. 

o Örnek: Terör örgütü liderinin konumu hakkındaki bilgi, uzun vadeli bir ekonomik 
trend analizinden daha yüksek bir önceliğe sahip olabilir. 

3. Kaynak Yönlendirme (Resource Allocation and Tasking): 

o İhtiyaçlar ve öncelikler belirlendikten sonra, istihbarat toplama birimleri (HUMINT 
ajanları, SIGINT dinleme istasyonları, IMINT uyduları vb.) bu ihtiyaçları 
karşılamak üzere görevlendirilir. 

o Hangi toplama disiplininin hangi bilgiyi en etkili şekilde sağlayabileceği belirlenir 
ve ilgili birimlere talimatlar verilir. Bu, aynı zamanda hangi bilginin hangi sensörler 
veya ajanlar tarafından elde edilebileceğinin planlanmasını da içerir. 

o Örnek: Terör örgütü liderinin konumunu tespit etmek için hem HUMINT 
kaynakları (ajanlar) hem de SIGINT (telefon dinleme) ve IMINT (drone keşif) 
birimleri eş zamanlı olarak görevlendirilebilir. 

4. Plan Geliştirme (Developing Collection Plans): 

o Belirlenen ihtiyaçları karşılamak için detaylı toplama planları hazırlanır. Bu planlar, 
hedefleri, toplama yöntemlerini, zaman çizelgelerini ve beklenen sonuçları içerir. 

o Ayrıca, elde edilecek bilginin nasıl işleneceği, analiz edileceği ve yayılacağı da bu 
aşamada öngörülür. 
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Bu Aşamanın Önemi: Planlama ve yönlendirme aşamasındaki eksiklikler veya hatalar, 
tüm istihbarat döngüsünü olumsuz etkileyebilir. Yanlış belirlenen ihtiyaçlar, kaynak israfına yol 
açabilir; yetersiz önceliklendirme, kritik bilgilerin gözden kaçmasına neden olabilir; hatalı kaynak 

yönlendirmesi ise operasyonel başarısızlıklarla sonuçlanabilir. Bu nedenle, istihbarat ve politika 
yapıcılar arasında sürekli ve açık bir iletişim bu aşamada hayati önem taşır. 

 

1.4.2. Toplama: Bilgi Edinme Yöntemleri 

İstihbarat döngüsünün ikinci aşaması olan Toplama (Collection), Planlama ve 

Yönlendirme aşamasında belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda ham verinin çeşitli kaynaklardan elde 
edilmesidir. Bu aşama, "Ne tür bilgiye ihtiyacımız var?" sorusuna yanıt olarak, "Bu bilgiyi nasıl 
elde edebiliriz?" sorusunun pratik uygulamasıdır. Toplama faaliyetleri, istihbaratın kalitesi ve 
zamanlılığı üzerinde doğrudan etkilidir. 

Daha önce detaylandırdığımız istihbarat toplama disiplinleri (INTs), bu aşamada 
devreye girer. Her disiplin, farklı türde verileri toplamak için uzmanlaşmış yöntemler ve 
teknolojiler kullanır: 

1. Açık Kaynak İstihbaratı (OSINT): 

o Yöntemler: İnternet taramaları, sosyal medya takibi, kamuya açık raporların 
analizi, medya izleme, akademik yayınların incelenmesi, ticari veri tabanlarından 
bilgi edinme. 

o Örnek: X ülkesinin yeni bir silah sistemi geliştirdiğine dair kamuya açık bilimsel 
dergilerdeki makaleler veya o ülkenin devlet medyasındaki propaganda yayınları 
toplanır. 

o Teknoloji: Web kazıyıcılar (web scrapers), sosyal medya analiz yazılımları, büyük 
veri arama motorları, çeviri araçları. 

2. İnsan İstihbaratı (HUMINT): 

o Yöntemler: Casus ağlarının işletilmesi, informanlarla görüşmeler, mültecilerden 
veya ilticacılardan bilgi toplama, gizli görüşmeler, operasyonlar. 

o Örnek: Yabancı bir diplomatla kurulan gizli bir temas aracılığıyla o ülkenin dış 
politika niyetleri hakkında bilgi edinilmesi veya bir terör örgütüne sızan bir ajandan 
örgütün finansman kaynakları hakkında rapor alınması. 

o Teknoloji: Güvenli iletişim sistemleri, gizli kayıt cihazları, konum belirleme 
aygıtları (çok sınırlı ve yasal çerçevede). 

3. Sinyal İstihbaratı (SIGINT): 

o Yöntemler: Elektronik sinyallerin (radyo, telefon, internet, radar) havadan, 

uzaydan veya karadan dinlenmesi, kaydedilmesi ve şifreli olanların çözülmesi. 
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o Örnek: Bir düşman ordusunun telsiz konuşmalarını dinleyerek askeri hareketliliği 
hakkında bilgi edinilmesi veya bir siber saldırı sırasında kullanılan kötü amaçlı 
yazılımların iletişim sinyallerinin yakalanması. 

o Teknoloji: Dinleme istasyonları, keşif uçakları (RC-135), casus uyduları, gelişmiş 
şifre kırma (kriptanaliz) yazılımları, siber dinleme (tapping) cihazları. 

4. Görüntü İstihbaratı (IMINT): 

o Yöntemler: Uydu ve hava keşif araçları (drone, uçak) aracılığıyla fotoğrafik, 

kızılötesi veya radar görüntülerinin alınması. 

o Örnek: Bir ülkenin yeni bir askeri üs inşaatının uydu görüntüleriyle izlenmesi veya 
kriz bölgesindeki toplu mezarların hava fotoğraflarıyla tespiti. 

o Teknoloji: Yüksek çözünürlüklü optik ve radar uyduları, keşif İHA'ları, görüntü 
işleme yazılımları, coğrafi bilgi sistemleri (GIS). 

5. Ölçüm ve İşaret İstihbaratı (MASINT): 

o Yöntemler: Nükleer testlerden yayılan radyasyonun, füze fırlatmalarındaki 
telemetri sinyallerinin veya belirli bir silah sisteminin radar imzasının tespiti ve 
teknik analizi. 

o Örnek: Bir nükleer deneme bölgesinden yayılan sismik dalgaların veya radyoaktif 
partiküllerin sensörler aracılığıyla toplanması ve analiz edilmesi. 

o Teknoloji: Sismik sensörler, radyasyon dedektörleri, spektrometreler, özel radar 
sistemleri, kimyasal sensörler. 

Toplama Sürecindeki Zorluklar: 

• Hedefin Karşı Önlemleri: Hedefler, istihbarat toplama faaliyetlerini engellemek için 
şifreleme, aldatma (deception), gizlenme, elektronik karıştırma gibi karşı önlemler 
(Countermeasures) kullanır. 

• Bilgi Kirliliği (Noise): Özellikle dijital ortamlarda, elde edilen devasa miktardaki ham veri 
içinde değerli bilgiyi ayırt etmek zordur. 

• Kaynak Güvenilirliği: Özellikle HUMINT'te, bilginin kaynağının güvenilirliği ve 
tarafsızlığı sürekli sorgulanmalıdır. 

• Yasal ve Etik Kısıtlamalar: Toplama faaliyetleri, ulusal ve uluslararası yasalarla 
(mahremiyet, egemenlik) sınırlıdır. 

Başarılı bir toplama aşaması, farklı INT'lerin birbiriyle entegre bir şekilde kullanılmasına 
dayanır. Tek bir kaynaktan elde edilen bilginin sınırlılıkları varken, birden fazla kaynaktan gelen 
verinin birleştirilmesi, daha doğru ve kapsamlı bir resim ortaya çıkarır. Bu aşama, ham verinin bir 
sonraki adım olan İşleme aşamasına hazır hale getirilmesini sağlar. 

1.4.3. İşleme (Processing): Ham Veriden Anlamlı Bilgiye 
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İstihbarat döngüsünün üçüncü aşaması olan İşleme (Processing), toplama aşamasında elde 
edilen ham verinin, analiz edilebilir ve anlamlı hale getirildiği kritik bir adımdır. Bu aşama, farklı 
formatlardaki (ses, görüntü, metin, elektronik sinyal) ve genellikle büyük hacimli verinin 
"temizlenmesi," "organize edilmesi" ve "dönüştürülmesi" süreçlerini içerir. Ham veri, tek başına 
bir anlam ifade etmez; değer kazanması için işlenmesi ve bağlama oturtulması gerekir. 

İşleme Aşamasının Temel Faaliyetleri: 

1. Veri Temizleme ve Doğrulama (Data Cleaning and Validation): 

o Toplanan veriler genellikle gürültü, eksiklikler, tutarsızlıklar veya hatalar içerebilir. 
Bu aşamada, verilerdeki bu tür anormallikler tespit edilir ve düzeltilir. 

o Örneğin, bir ses kaydındaki arka plan gürültüsü filtrelenir, bir metindeki yazım 
hataları düzeltilir veya eksik bilgiler tamamlanmaya çalışılır. 

o Kaynak güvenilirliği ve bilginin doğruluğu bir kez daha kontrol edilir. 

2. Format Dönüştürme (Format Conversion): 

o Farklı toplama disiplinlerinden gelen veriler (örneğin, bir SIGINT dinlemesi, bir 
IMINT görüntüsü, bir HUMINT raporu) farklı formatlarda olabilir. Bu verilerin 
birbiriyle karşılaştırılabilir ve analiz edilebilir hale getirilmesi için ortak bir formata 
dönüştürülmesi gerekebilir. 

o Örnek: Ses kayıtlarının metne dökülmesi (transkripsiyon), şifrelenmiş mesajların 
deşifre edilmesi, uydu görüntülerinin harita verileriyle çakıştırılması. 

3. Deşifre Etme ve Çeviri (Decryption and Translation): 

o Özellikle COMINT (İletişim İstihbaratı) kapsamında, şifreli mesajların veya kodlu 
iletişimlerin çözülmesi (kriptanaliz) bu aşamanın en zorlu ve teknik yönlerinden 
biridir. 

o Yabancı dillerdeki metinlerin veya ses kayıtlarının hedef dile (genellikle analistin 
ana diline) çevrilmesi de bu aşamada gerçekleşir. Bu, sadece kelime kelime çeviri 
değil, aynı zamanda kültürel ve bağlamsal anlamın da aktarılmasını gerektirir. 

4. İndeksleme ve Kataloglama (Indexing and Cataloging): 

o İşlenmiş veriler, daha sonra kolayca erişilebilmesi ve aranabilmesi için belirli 
anahtar kelimeler, konular, tarihler, coğrafi konumlar veya kaynaklar temelinde 
indekslenir ve bir veri tabanına kaydedilir. 

o Bu, analistlerin ihtiyaç duydukları bilgiye hızla ulaşmalarını sağlar ve veri tekrarını 
önler. 

5. Veri Füzyonu (Data Fusion): 
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o Farklı kaynaklardan (farklı INT'lerden) gelen ilgili verilerin bir araya getirilerek tek 
bir bütüncül veri setinin oluşturulmasıdır. Bu, bilginin daha zengin ve kapsamlı bir 
bağlamda ele alınmasını sağlar. 

o Örnek: Bir hedefin telefon görüşmelerinden (COMINT) elde edilen bir bilgi, o 
hedefin uydu görüntülerinden (IMINT) elde edilen konum verileriyle birleştirilerek 
daha net bir resim ortaya çıkarılabilir. 

İşleme Aşamasında Kullanılan Teknolojiler: 

• Kriptanaliz Yazılımları: Şifreli mesajları çözmek için gelişmiş algoritmalar ve süper 
bilgisayarlar. 

• Doğal Dil İşleme (NLP) ve Makine Çevirisi: Büyük metin veri setlerini analiz etmek, 
anahtar kelimeleri çıkarmak ve dilleri çevirmek için kullanılır. 

• Görüntü İşleme Yazılımları: Uydu ve hava görüntülerindeki nesneleri, değişiklikleri veya 
anormallikleri otomatik olarak tespit etmek için. 

• Büyük Veri Analitiği Platformları: Terabaytlarca ham veriyi depolamak, işlemek ve 
yönetmek için. 

• Konuşma Tanıma (Speech Recognition): Ses kayıtlarını otomatik olarak metne 
dönüştürmek için. 

Bu Aşamanın Önemi: İşleme aşaması, istihbarat döngüsünün "mutfağı" gibidir. Burada 
ham malzemeler (veri) temizlenir, hazırlanır ve pişirilmeye (analiz) hazır hale getirilir. Bu 
aşamadaki herhangi bir hata veya eksiklik, sonraki analiz aşamasında yanlış sonuçlara yol açabilir. 
Özellikle siber çağda, veri hacminin ve çeşitliliğinin artmasıyla birlikte, otomatikleştirilmiş işleme 
araçları ve yapay zekâ destekli algoritmalar bu aşamanın verimliliği için hayati önem taşımaktadır. 
İşleme, bilginin "gürültüden" arındırılıp, analistler için "anlaşılır" bir formata sokulmasını sağlar. 

 

1.4.4. Analiz ve Üretim: Anlamlandırma ve Raporlama 

İstihbarat döngüsünün dördüncü aşaması olan Analiz ve Üretim (Analysis and 
Production), istihbaratın kalbinin attığı yerdir. Bu aşamada, işlenmiş ham veriler ve bilgiler, 
deneyimli analistler tarafından yorumlanır, değerlendirilir ve karar alıcıların ihtiyaç duyduğu 
eyleme geçirilebilir istihbarat ürünlerine dönüştürülür. Bu, sadece geçmişi ve bugünü açıklamakla 
kalmaz, aynı zamanda geleceğe yönelik öngörülerde bulunmayı da içerir. 

Analiz Sürecinin Temel Faaliyetleri: 

1. Değerlendirme (Evaluation): 

o İşlenmiş bilginin güvenilirliği, doğruluğu ve ilgili kaynakların geçerliliği 
değerlendirilir. Farklı kaynaklardan gelen bilgiler karşılaştırılır ve çelişkiler varsa 
giderilmeye çalışılır. 
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o Bilginin ne kadar güncel olduğu ve ne kadarının varsayıma dayandığı belirlenir. 

2. Bütünleştirme (Integration): 

o Farklı toplama disiplinlerinden (OSINT, HUMINT, SIGINT, IMINT, MASINT) 
elde edilen bilgiler bir araya getirilir. Bu, "bütüncül istihbarat" (all-source 

intelligence) yaklaşımının temelidir. Tek bir kaynaktan gelen bilgi sınırlı 
olabilirken, farklı kaynaklardan gelen bilgilerin birleştirilmesiyle daha kapsamlı ve 
doğru bir resim elde edilir. 

o Örnek: Bir düşman füze tesisinin uydu görüntüleri (IMINT), tesiste çalışan bir ajan 
tarafından sağlanan iç bilgiler (HUMINT) ve tesisten yayılan elektronik sinyallerin 
analizi (SIGINT/MASINT) bir araya getirilerek tesisin kapasitesi ve aktiflik 

durumu hakkında kapsamlı bir değerlendirme yapılır. 

3. Analiz (Analysis): 

o Bütünleştirilmiş bilgiler, analitik teknikler kullanılarak derinlemesine incelenir. Bu, 
kalıpları, eğilimleri, ilişkileri ve anormallikleri tespit etmeyi içerir. 

o Analistler, hedef aktörlerin niyetlerini, yeteneklerini, zayıf yönlerini ve olası 
gelecek eylemlerini tahmin etmeye çalışırlar. 

o Analitik Teknikler: 

▪ Senaryo Planlama: Farklı olası gelecek senaryolarının oluşturulması ve her 
birinin potansiyel etkilerinin değerlendirilmesi. 

▪ Hipotez Testi: Belirli hipotezlerin (varsayımların) mevcut verilerle test 
edilmesi ve doğrulanması veya çürütülmesi. 

▪ Kırmızı Takım Analizi (Red Teaming): Düşmanın bakış açısından 
düşünerek, kendi zayıf noktalarını veya düşmanın olası saldırı planlarını 
belirleme. 

▪ Ağ Analizi: Sosyal ağlar, iletişim ağları veya siber ağlardaki ilişkileri ve 
etkileşimleri görselleştirme ve anlama. 

▪ SWOT Analizi: Bir hedefin güçlü yönleri (Strengths), zayıf yönleri 
(Weaknesses), fırsatları (Opportunities) ve tehditleri (Threats) 
değerlendirme. 

▪ Büyük Veri Analizi ve Yapay Zekâ: Büyük hacimli ve karmaşık veri 
setlerindeki gizli kalıpları ve korelasyonları tespit etmek için makine 
öğrenimi algoritmaları ve yapay zekâ kullanılır. Bu, insan analistlerin 
gözden kaçırabileceği ilişkileri ortaya çıkarabilir. 

4. Yorumlama ve Sonuç Çıkarma (Interpretation and Drawing Conclusions): 
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o Analiz sonucunda elde edilen bulgular yorumlanır ve belirli sonuçlara varılır. Bu 
sonuçlar, karar alıcının eyleme geçebileceği net ve özlü bilgiler olmalıdır. 

o Belirsizlikler, boşluklar ve varsayımlar açıkça belirtilir. Analistler, "kesin" bilgi 
yerine "olasılıklar" ve "riskler" üzerinden konuşurlar. 

Üretim Süreci (Production): 

Analiz edilen bilgiler, karar alıcının ihtiyacına ve zaman çerçevesine uygun çeşitli istihbarat 
ürünlerine dönüştürülür. Bu ürünler, farklı formatlarda ve detay seviyelerinde olabilir: 

• Günlük İstihbarat Brifingleri: Üst düzey karar alıcılara sunulan kısa, öz ve güncel özetler. 

• Stratejik Değerlendirme Raporları: Uzun vadeli tehditler, bölgesel dinamikler veya 
küresel eğilimler hakkında derinlemesine analizler. 

• Taktik Raporlar: Belirli bir operasyonu desteklemek üzere hazırlanan detaylı, anlık 
bilgiler. 

• Tehdit Değerlendirmeleri: Belirli bir tehdidin (terör, siber saldırı) doğası, kapasitesi ve 
olası etkileri hakkında analizler. 

• Tahmin Raporları: Gelecekteki olaylar, gelişmeler veya olası senaryolar hakkında 
öngörüler. 

• Haritalar, Grafikler ve Görsel Sunumlar: Karmaşık bilgilerin daha anlaşılır hale 
getirilmesi için görselleştirme araçları kullanılır. 

Bu Aşamanın Önemi: Analiz ve üretim aşaması, ham veriyi "istihbarat"a dönüştüren kritik 
bir köprüdür. Bu aşamadaki analistlerin yetenekleri, eleştirel düşünme becerileri, alan bilgisi ve 
önyargılardan arınma yetenekleri, nihai istihbarat ürününün kalitesini doğrudan etkiler. Başarılı bir 
analiz, karar alıcıların bilinçli, zamanında ve etkili kararlar almasını sağlayarak ulusal güvenliğe 
önemli katkılar sunar. Yetersiz veya hatalı analiz ise yanlış kararlara ve potansiyel felaketlere yol 
açabilir. 

 

1.4.5. Yayma ve Değerlendirme: Bilginin Ulaşması ve Geri Bildirim 

İstihbarat döngüsünün son aşaması olan Yayma (Dissemination) ve Değerlendirme 
(Feedback), üretilen istihbaratın doğru karar alıcılara zamanında ve uygun formatta ulaştırılmasını 
ve ardından bu istihbaratın etkinliğinin ve faydasının gözden geçirilmesini kapsar. Bu aşama, 
döngünün tamamlanmasını ve gelecekteki istihbarat faaliyetleri için öğrenme ve adaptasyon 

mekanizmasını sağlar. 

Yayma (Dissemination): 

Yayma, üretilen istihbarat ürünlerinin (raporlar, brifingler, uyarılar vb.) hedef kitleye (karar 
alıcılar) ulaştırılmasıdır. Bu süreçte dikkat edilmesi gereken temel unsurlar şunlardır: 
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1. Hedef Kitleye Uygunluk: İstihbarat, karar alıcının seviyesine, ilgi alanına ve bilgi 
ihtiyacına göre uyarlanmalıdır. Bir devlet başkanına sunulan brifing ile bir askeri operasyon 
birimine gönderilen raporun formatı, detay seviyesi ve dili farklı olacaktır. 

2. Zamanlılık: İstihbarat, karar alıcının eylemde bulunabilmesi için yeterince erken 
ulaşmalıdır. Çok değerli bir bilgi bile, eğer geç ulaşırsa, değerini kaybeder. Bu, özellikle 
kriz durumlarında veya hızla değişen olaylarda hayati önem taşır. 

3. Güvenli İletişim: Hassas istihbaratın sızmasını önlemek için güvenli iletişim kanalları 
(şifreli ağlar, özel kuryeler, güvenli brifing odaları) kullanılmalıdır. 

4. Format Çeşitliliği: İstihbarat, yazılı raporlar, sözlü brifingler, görsel sunumlar, haritalar, 
infografikler veya dijital veri akışları gibi çeşitli formatlarda yayılabilir. 

5. Erişim Kontrolü: "Bilmesi gereken" (Need-to-know) prensibi temel alınarak, istihbarat 
sadece yetkili ve ilgili kişilere ulaştırılır. Bu, bilginin kötüye kullanılmasını veya sızmasını 
engeller. 

Değerlendirme ve Geri Bildirim (Feedback): 

Döngünün bu kısmı, istihbaratın etkinliğini ve faydasını ölçmek için kritik öneme sahiptir. 
Karar alıcıların, kendilerine sunulan istihbarat ürünleri hakkında geri bildirim sağlaması, istihbarat 
teşkilatlarının performansını artırmasına olanak tanır. 

1. Fayda ve Etkinlik Değerlendirmesi: 

o İstihbarat ürününün karar alıcının ihtiyacını ne kadar karşıladığı, kararların 
alınmasında ne kadar etkili olduğu ve operasyonel başarıya ne kadar katkıda 
bulunduğu değerlendirilir. 

o "Bu istihbarat bize ne kadar yardımcı oldu?", "Hangi sorulara yanıt verdi?", "Hangi 
konularda eksik kaldı?" gibi sorular sorulur. 

2. Doğruluk ve Güvenilirlik Değerlendirmesi: 

o Sunulan istihbaratın zamanla ortaya çıkan gerçeklerle ne kadar uyumlu olduğu 
kontrol edilir. Tahminlerin ne kadar doğru çıktığı, bilgilerin ne kadar güvenilir 
olduğu incelenir. 

o Hatalar veya yanlış tahminler varsa, bunların nedenleri araştırılır. 

3. Kaynak ve Yöntem Değerlendirmesi: 

o Hangi toplama kaynaklarının ve analitik yöntemlerin daha etkili olduğu belirlenir. 
Yetersiz kalan veya geliştirilmesi gereken alanlar tespit edilir. 

o Bu, gelecekteki toplama planlarını ve analitik yaklaşımları iyileştirmek için 
kullanılır. 

4. Geri Bildirim Mekanizmaları: 
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o Karar alıcılar ile istihbarat analistleri ve toplama birimleri arasında düzenli iletişim 
kanalları oluşturulur. Bu, sözlü brifingler, yazılı değerlendirme formları veya 
toplantılar aracılığıyla olabilir. 

o Geri bildirim, istihbarat döngüsünün ilk aşaması olan "Planlama ve Yönlendirme" 
için yeni ihtiyaçların belirlenmesine ve mevcut ihtiyaçların güncellenmesine 
yardımcı olur. 

Bu Aşamanın Önemi: Yayma ve değerlendirme aşaması, istihbaratın nihai amacına 
ulaştığı ve değerinin ölçüldüğü yerdir. Etkili bir yayma, üretilen istihbaratın doğru ellere ulaşmasını 
sağlarken, sağlam bir geri bildirim mekanizması, istihbarat teşkilatlarının sürekli öğrenmesini, 

adaptasyonunu ve performansını iyileştirmesini sağlar. Bu, istihbaratın dinamik ve kendini sürekli 
yenileyen bir süreç olmasının temelidir. 

 

Bölüm 2: Uluslararası İlişkiler Teorileri ve İstihbarat 

Uluslararası ilişkiler (Uİ) disiplini, devletler ve diğer uluslararası aktörler arasındaki 
ilişkileri, çatışmaları, işbirliklerini ve küresel olayları anlamak için çeşitli teorik çerçeveler sunar. 
İstihbarat, bu teorik çerçeveler içinde farklı şekillerde konumlandırılır ve yorumlanır. İstihbarat 
faaliyetleri, uluslararası sistemin doğası, devletlerin davranışları ve güç dağılımı hakkındaki temel 
varsayımlara göre farklı bir anlama bürünür. Bu bölüm, başlıca uluslararası ilişkiler teorilerinin 
istihbarata nasıl yaklaştığını ve istihbaratın bu teoriler içindeki yerini inceleyecektir. 

2.1. Realizm ve İstihbarat: Güç Mücadelesinde Bilginin Rolü 

Realizm, uluslararası ilişkilerdeki en eski ve en etkili teorik yaklaşımlardan biridir. Temel 
varsayımı, uluslararası sistemin anarşik (merkezi bir otoritenin olmaması) olduğudur ve 
devletlerin temel hedefinin hayatta kalmak ve güçlerini artırmak olduğudur. Realistlere göre, 
devletler rasyonel aktörlerdir ve kendi ulusal çıkarlarını maksimize etmeye çalışırlar. Güvenlik 
ikilemi (bir devletin kendini güvende hissetmek için yaptığı askeri yığınağın, diğer devletler 
tarafından tehdit olarak algılanması ve onların da silahlanmasına yol açması) realist düşüncenin 
merkezindedir. 

Realizm Perspektifinden İstihbaratın Rolü: 

Realist teoriye göre istihbarat, devletlerin anarşik bir ortamda hayatta kalma ve güçlerini 
sürdürme mücadelesinde vazgeçilmez bir araçtır. İstihbarat, belirsizliği azaltarak ve düşmanların 
niyetleri ile yetenekleri hakkında bilgi sağlayarak devletlerin güvenlik ikilemini yönetmelerine 
yardımcı olur. 

1. Güç Dengesi ve Tehdit Algısı: 

o Realistler, devletlerin birbirlerinin askeri kapasitelerini ve niyetlerini sürekli olarak 
izlediğine inanır. İstihbarat, bu izleme sürecinin temelini oluşturur. 
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o Bir devletin ne kadar güçlü olduğunu (askeri harcamalar, teknolojik yetenekler, 
insan gücü) ve bu gücü nasıl kullanmayı planladığını (saldırı niyetleri, ittifaklar) 
anlamak için istihbarat hayati öneme sahiptir. 

o Örnek: Soğuk Savaş döneminde ABD ve SSCB'nin birbirlerinin nükleer silah 
kapasiteleri ve füze rampaları hakkında istihbarat toplaması, güç dengesini anlamak 
ve caydırıcılık stratejilerini oluşturmak için kritikti. U-2 casus uçuşları ve casus 
uyduları, bu tür bilgileri elde etmede kullanılmıştır. 

2. Ulusal Çıkarların Korunması: 

o Devletler, ulusal çıkarlarını (güvenlik, ekonomik refah, toprak bütünlüğü) korumak 
için istihbarata başvurur. İstihbarat, potansiyel tehditleri önceden belirleyerek ve 
fırsatları değerlendirerek bu çıkarların korunmasına yardımcı olur. 

o Örnek: Bir ülkenin, komşu bir ülkenin enerji kaynaklarına yönelik planlarını 
öğrenmek için ekonomik istihbarat toplaması veya terör örgütlerinin ülkesine 
yönelik saldırı planlarını önceden tespit etmek için karşı istihbarat faaliyetleri 
yürütmesi. 

3. Belirsizliğin Azaltılması: 

o Anarşik sistemde devletler, diğer devletlerin eylemleri ve niyetleri hakkında sürekli 
bir belirsizlik içindedir. İstihbarat, bu belirsizliği azaltarak karar alıcıların daha 
rasyonel ve hesaplanmış riskler almasını sağlar. 

o Ancak realistler, istihbaratın bile belirsizliği tamamen ortadan kaldıramayacağını, 
çünkü düşmanların aldatma (deception) ve gizlenme taktikleri kullanabileceğini 
kabul ederler. 

o Örnek: Bir ülkenin, düşmanının askeri tatbikatının gerçek bir saldırının provası mı 
yoksa sadece bir gözdağı mı olduğunu anlamak için istihbarat analizine başvurması. 

4. Caydırıcılık ve Zorlayıcı Diplomasi: 

o İstihbarat, bir devletin caydırıcılık kapasitesini artırır. Bir devlet, düşmanının zayıf 
yönlerini veya gizli planlarını bildiğinde, daha etkili caydırıcılık stratejileri 
geliştirebilir. 

o Ayrıca, zorlayıcı diplomasi (coercive diplomacy) için de istihbarat kritik öneme 
sahiptir. Bir devlet, düşmanının hangi noktalarda taviz vermeye daha yatkın 
olduğunu veya hangi baskı yöntemlerine daha duyarlı olduğunu istihbarat sayesinde 
öğrenebilir. 

5. Savaş ve Barış Kararları: 

o Realistlere göre, savaş ve barış kararları genellikle güç dengesi ve tehdit algısına 
dayanır. İstihbarat, bu kararların alınmasında temel bilgi sağlar. Bir devlet, 
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düşmanının askeri kapasitesi ve savaşma isteği hakkında yeterli bilgiye sahip 
olmadan savaşa girme veya barış yapma kararı almaz. 

Realizmin İstihbarata Getirdiği Eleştiriler ve Sınırlılıklar: 

• Aşırı Vurgu: Realizm, istihbaratı genellikle sadece askeri ve güvenlik odaklı bir araç 
olarak görürken, ekonomik, sosyal veya çevresel istihbarat gibi diğer boyutlarını göz ardı 
etme eğilimindedir. 

• İşbirliğinin İhmali: Realizm, devletlerarası istihbarat işbirliğini (örneğin "Beş Göz" 
ittifakı) açıklamakta zorlanır, çünkü devletleri her zaman rakip olarak görür. 

• İç Faktörlerin Göz Ardı Edilmesi: İstihbaratın iç politika üzerindeki etkisini veya 
istihbarat teşkilatlarının kendi iç dinamiklerini yeterince açıklayamaz. 

Özetle, Realizm, istihbaratı uluslararası sistemin anarşik doğasında devletlerin hayatta 
kalma ve güçlerini artırma mücadelesinin temel bir bileşeni olarak konumlandırır. Bilgi, güçtür ve 
istihbarat, bu gücü elde etmenin ve kullanmanın anahtarıdır. 

 

2.2. Liberalizm ve İstihbarat: İşbirliği ve Şeffaflık Arayışı 

Liberalizm, uluslararası ilişkilerde Realizmin aksine, devletlerarası işbirliğinin mümkün 
ve arzu edilir olduğunu savunan bir teorik yaklaşımdır. Liberallere göre, anarşi mutlak değildir ve 
uluslararası kurumlar, uluslararası hukuk, demokrasi ve ekonomik karşılıklı bağımlılık, devletlerin 
işbirliği yapmasını teşvik edebilir. Liberalizm, devletlerin sadece güvenlik değil, aynı zamanda 
refah, insan hakları ve çevresel sürdürülebilirlik gibi geniş bir yelpazedeki çıkarlarını maksimize 
etmeye çalıştığını vurgular. 

Liberalizm Perspektifinden İstihbaratın Rolü: 

Liberal teoriye göre istihbarat, sadece güç mücadelesinde bir araç değil, aynı zamanda 
uluslararası işbirliğini kolaylaştıran, şeffaflığı artıran ve ortak tehditlere karşı kolektif eylemi 
destekleyen bir mekanizma olarak da görülebilir. 

1. Ortak Tehditlere Karşı İşbirliği: 

o Liberaller, terörizm, siber suçlar, salgın hastalıklar, iklim değişikliği ve nükleer 
silahların yayılması gibi küresel tehditlerin tek bir devlet tarafından etkili bir şekilde 
ele alınamayacağını savunur. Bu tür tehditlerle mücadele etmek için devletlerarası 
istihbarat işbirliği hayati öneme sahiptir. 

o Örnek: Uluslararası terörle mücadelede istihbarat paylaşımı (örneğin, terör 
şebekeleri, finansman kaynakları hakkında bilgi değişimi) veya siber saldırılara 
karşı uluslararası siber istihbarat işbirliği. Bu, devletlerin ortak çıkarlar 
doğrultusunda bilgi paylaşımına gitmesini gerektirir. 

2. Uluslararası Kurumların Rolü: 
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o Uluslararası kurumlar (BM, Interpol, NATO gibi), istihbarat paylaşımı ve işbirliği 
için platformlar sağlayabilir. Bu kurumlar, güven inşa edebilir ve bilgi akışını 
kolaylaştıran normlar ve prosedürler oluşturabilir. 

o Örnek: NATO üyesi ülkelerin, Rusya'nın askeri hareketlilikleri veya siber tehditleri 
hakkında istihbarat paylaşımı yapması, kolektif savunma kapasitelerini artırır. 

3. Şeffaflık ve Güven İnşası: 

o Liberalizm, şeffaflığın güveni artırabileceğine ve yanlış anlaşılmaları 
azaltabileceğine inanır. İstihbarat, belirli durumlarda şeffaflığı artırmak için 
kullanılabilir. Örneğin, bir ülkenin askeri tatbikatlarının veya silah programlarının 
detayları hakkında bilgi paylaşımı, diğer ülkelerdeki tehdit algısını azaltabilir. 

o Ancak bu, istihbaratın doğasındaki gizlilikle bir çelişki yaratabilir. Liberaller, 
demokratik denetim ve hesap verebilirlik yoluyla istihbarat faaliyetlerinin 

şeffaflığının artırılabileceğini savunur. 

o Örnek: Silah kontrol anlaşmalarının doğrulanması için istihbaratın kullanılması, 
devletler arasında karşılıklı güveni artırabilir. 

4. Demokratik Barış Teorisi ve İstihbarat: 

o Demokratik barış teorisi, demokrasilerin birbirleriyle savaşmadığını savunur. 
Liberaller, demokratik devletlerin istihbarat faaliyetlerini daha şeffaf ve hesap 
verebilir bir şekilde yürüttüğünü, bu durumun da diğer demokratik devletlerle 
güvene dayalı istihbarat işbirliğini kolaylaştırdığını iddia eder. 

o Örnek: "Beş Göz" (Five Eyes) istihbarat ittifakı (ABD, İngiltere, Kanada, 
Avustralya, Yeni Zelanda), demokratik ve benzer değerlere sahip ülkeler arasında 
derinlemesine bir istihbarat paylaşımı ve işbirliği örneğidir. 

5. Ekonomik İstihbarat ve Karşılıklı Bağımlılık: 

o Liberaller, ekonomik karşılıklı bağımlılığın devletlerarası işbirliğini teşvik ettiğine 
inanır. Ekonomik istihbarat, ticaret anlaşmaları, yatırım kararları ve küresel piyasa 
eğilimleri hakkında bilgi sağlayarak bu karşılıklı bağımlılığı destekleyebilir. 

o Örnek: Uluslararası finans kuruluşlarının, küresel ekonomik krizleri önlemek veya 
yönetmek için ülkeler arası ekonomik istihbarat paylaşımı yapması. 

Liberalizmin İstihbarata Getirdiği Eleştiriler ve Sınırlılıklar: 

• İdealist Yaklaşım: Realistlere göre, liberalizm istihbaratın doğasındaki rekabetçi ve gizli 
yönleri göz ardı ederek fazla iyimser bir tablo çizer. 

• Güvenlik İkilemini Göz Ardı Etme: İstihbaratın, devletler arasında her zaman güven 
artırıcı bir araç olarak kullanılmayabileceği, aksine rekabeti ve şüpheyi derinleştirebileceği 
gerçeğini yeterince ele almaz. 



43 | S a y f a  

• Devlet Çıkarlarının Önceliği: Devletlerin, işbirliği yapma potansiyeli olsa bile, kendi 
ulusal güvenlik çıkarlarını her zaman ön planda tutacağı gerçeğini yeterince vurgulamaz. 

Özetle, Liberalizm, istihbaratı uluslararası işbirliğini kolaylaştıran, ortak tehditlerle 
mücadele eden ve şeffaflığı artırarak güven inşa eden bir araç olarak görür. Bu yaklaşım, 
istihbaratın sadece devletlerarası rekabette değil, aynı zamanda küresel sorunların çözümünde de 
önemli bir rol oynayabileceğini vurgular. 

 

2.3. İnşacılık (Constructivism) ve İstihbarat: Kimlik, Normlar ve Algıların Rolü 

İnşacılık (Constructivism), uluslararası ilişkilerde devletlerin davranışlarını ve 
uluslararası sistemin yapısını sadece maddi güç dağılımı (Realizm) veya ekonomik karşılıklı 
bağımlılık (Liberalizm) ile açıklamanın yetersiz olduğunu savunan bir teorik yaklaşımdır. 
İnşacılar, kimliklerin, normların, fikirlerin ve algıların uluslararası politikada merkezi bir rol 
oynadığını vurgular. Onlara göre, anarşi bile devletlerin kendi aralarındaki etkileşimler ve 
paylaşılan anlamlar aracılığıyla "inşa edilmiş" bir olgudur. 

İnşacılık Perspektifinden İstihbaratın Rolü: 

İnşacılık, istihbaratın sadece "gerçekleri" toplamakla kalmayıp, aynı zamanda devletlerin 
birbirleri hakkındaki algılarını, kimliklerini ve niyetlerini nasıl inşa ettiğini ve bu algıların 
uluslararası politikayı nasıl etkilediğini anlamak için önemli bir araç olduğunu savunur. İstihbarat, 
düşmanlık veya dostluk ilişkilerinin oluşmasında ve değişmesinde kritik bir rol oynar. 

1. Algıların ve Niyetlerin Şekillendirilmesi: 

o İnşacılar, devletlerin birbirlerini düşman veya dost olarak algılamalarının, maddi 
kapasitelerinden çok, paylaşılan fikirler, söylemler ve geçmiş etkileşimler 
aracılığıyla inşa edildiğini savunur. İstihbarat, bu algıların oluşmasında veya 
değişmesinde önemli bir rol oynar. 

o Örnek: Bir ülkenin istihbarat raporları, komşu bir ülkenin askeri tatbikatının 
"savunma amaçlı" mı yoksa "saldırgan niyetli" mi olduğunu yorumlayarak, o ülkeye 
yönelik ulusal algıyı şekillendirebilir. Bu yorum, sadece toplanan veriye değil, aynı 
zamanda analistlerin ve karar alıcıların sahip olduğu ön kabullere ve normlara da 
bağlıdır. 

2. Kimliklerin ve Normların İnşası: 

o İstihbarat faaliyetleri, devletlerin kendi kimliklerini (örneğin, "güvenlik sağlayıcı," 
"barış yanlısı," "süper güç") ve diğer devletlerin kimliklerini (örneğin, "haydut 
devlet," "terör sponsoru") nasıl inşa ettiğini etkileyebilir. 

o Uluslararası normlar (örneğin, nükleer silahların yayılmasını önleme normu) 
istihbaratın toplanma ve paylaşılma şeklini etkilerken, istihbarat da bu normların 
uygulanmasını ve güçlenmesini destekleyebilir. 



44 | S a y f a  

o Örnek: Bir ülkenin istihbaratının, başka bir ülkenin insan hakları ihlallerini veya 
uluslararası normları çiğneyen eylemlerini ortaya çıkarması, o ülkenin uluslararası 
alandaki "kimliğini" olumsuz etkileyebilir ve uluslararası toplumun tepkisini 
tetikleyebilir. 

3. Söylem ve Dezenformasyonun Rolü: 

o İnşacılık, söylemin ve dilin gerçeği inşa etmedeki gücüne vurgu yapar. İstihbarat, 
dezenformasyon kampanyaları aracılığıyla düşman devletlerin algılarını manipüle 
etmek veya kendi kamuoyunu belirli bir yöne çekmek için kullanılabilir. 

o Örnek: Bir ülkenin istihbarat servisinin, düşman ülkenin liderliği hakkında yanlış 
bilgiler yayarak o liderliğin meşruiyetini sarsmaya çalışması. Bu, sadece bilgi 
toplama değil, aynı zamanda bilgi yaratma ve yayma faaliyetidir. 

4. Güven ve Güvensizliğin İnşası: 

o İstihbarat, devletler arasındaki güven veya güvensizlik düzeyini doğrudan etkiler. 
Başarılı bir istihbarat işbirliği güveni artırabilirken, bir casusluk skandalı veya 
istihbarat sızıntısı derin bir güvensizliğe yol açabilir. 

o Güven, maddi kapasitelerin ötesinde, paylaşılan beklentiler ve karşılıklı niyet 
algıları üzerine inşa edilir. İstihbarat, bu beklentileri ve algıları şekillendirmede 
merkezi bir rol oynar. 

o Örnek: Bir istihbarat teşkilatının, müttefik bir ülkeye karşı gizlice casusluk yaptığı 
ortaya çıktığında, bu durum müttefikler arasındaki güveni ciddi şekilde zedeler ve 
işbirliğini sekteye uğratır. 

5. Öğrenme ve Kimlik Değişimi: 

o İnşacılar, devletlerin zamanla birbirleri hakkında öğrendikçe kimliklerinin ve 
çıkarlarının da değişebileceğini savunur. İstihbarat, bu öğrenme sürecinin önemli 
bir parçasıdır. 

o Örnek: Soğuk Savaş sonrası dönemde, eski düşmanların (örneğin, ABD ve 
Rusya'nın terörle mücadelede belirli alanlarda işbirliği yapması), ortak tehdit 
algıları ve değişen kimlikler nedeniyle istihbarat paylaşımına gitmesi. 

İnşacılığın İstihbarata Getirdiği Eleştiriler ve Sınırlılıklar: 

• Maddi Faktörlerin Göz Ardı Edilmesi: Realistler, inşacılığın maddi güç ve güvenlik 
tehditlerinin istihbarat üzerindeki doğrudan etkisini yeterince vurgulamadığını iddia eder. 

• Ölçülebilirlik Zorluğu: Kimlikler, normlar ve algılar gibi soyut kavramların istihbarat 
faaliyetleri üzerindeki etkisini somut olarak ölçmek zordur. 

• Aşırı Yorumlama Riski: İnşacılık, aynı bilginin farklı analistler veya karar alıcılar 
tarafından farklı yorumlanabileceği gerçeğini vurgularken, bu durumun istihbaratın 
nesnelliği üzerindeki potansiyel olumsuz etkilerini de beraberinde getirebilir. 
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Özetle, İnşacılık, istihbaratı sadece maddi gerçekleri toplama aracı olarak değil, aynı 
zamanda devletlerin birbirleri hakkındaki algılarını, kimliklerini ve niyetlerini inşa eden dinamik 
bir süreç olarak görür. İstihbarat, uluslararası ilişkilerdeki güven ve güvensizlik ortamının, işbirliği 
veya çatışma eğilimlerinin şekillenmesinde önemli bir rol oynar. 

 

2.4. Eleştirel Teoriler ve İstihbarat: Güç Yapıları ve Tahakkümün Analizi 

Eleştirel Teoriler, uluslararası ilişkilerde Realizm ve Liberalizmin ana akım yaklaşımlarını 
sorgulayan, daha derinlemesine yapısal sorunlara odaklanan bir şemsiye terimdir. Marksizm, 
Feminizm, Post-yapısalcılık ve Post-kolonyalizm gibi farklı akımları içerir. Eleştirel teorisyenler, 

uluslararası sistemdeki mevcut güç yapılarını, eşitsizlikleri, tahakküm ilişkilerini ve kimin 
çıkarlarına hizmet edildiğini analiz etmeyi amaçlar. Onlar için bilgi ve bilgi üretimi, tarafsız bir 
süreç olmaktan çok, belirli güç ilişkileri tarafından şekillendirilir ve sürdürülür. 

Eleştirel Teoriler Perspektifinden İstihbaratın Rolü: 

Eleştirel teorisyenler, istihbaratı genellikle mevcut güç yapılarını sürdürmek, belirli 
aktörlerin (devletler, elitler, şirketler) çıkarlarını korumak ve tahakküm ilişkilerini pekiştirmek için 
kullanılan bir araç olarak görürler. İstihbarat, sadece bilgi toplama değil, aynı zamanda iktidar 
ilişkilerini yeniden üreten bir mekanizma olarak incelenir. 

1. Güç ve Tahakküm Aracı Olarak İstihbarat: 

o Eleştirel teorisyenler, istihbaratın genellikle güçlü devletlerin veya elitlerin, zayıf 
devletler veya marjinalize edilmiş gruplar üzerindeki kontrolünü sürdürmek için 
kullanıldığını iddia eder. İstihbarat, baskıcı rejimlerin iç muhalefeti bastırmasında 
veya küresel Güney'deki kaynakları sömürmede bir araç olabilir. 

o Örnek: Kolonyal dönemde sömürgeci güçlerin, yerel halklar hakkında istihbarat 
toplayarak isyanları önlemesi ve kendi yönetimlerini sağlamlaştırması. Veya 
otoriter rejimlerin, kendi vatandaşları üzerinde kitlesel gözetim (SIGINT ve OSINT 
aracılığıyla) uygulayarak muhalefeti bastırması. 

2. Bilgi Üretiminin Taraflılığı: 

o Eleştirel teorisyenler, istihbaratın "nesnel" bilgi üretmediğini, aksine belirli 
ideolojik veya siyasi çıkarlar doğrultusunda "inşa edildiğini" savunur. İstihbarat 
analistlerinin ve karar alıcıların sahip olduğu ön yargılar, kültürel varsayımlar ve 
kurumsal çıkarlar, bilginin nasıl yorumlandığını ve sunulduğunu etkiler. 

o Örnek: Batılı istihbarat teşkilatlarının, belirli Ortadoğu ülkeleri hakkındaki 
raporlarında, kendi dış politika hedeflerini destekleyecek şekilde bilgileri 
yorumlaması veya belirli tehditleri abartması. 

3. Güvenlikleştirme (Securitization) ve İstihbarat: 
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o Eleştirel teorisyenler, belirli konuların (örneğin göç, iklim değişikliği, terörizm) 
nasıl "güvenlikleştirildiğini" yani normal siyasi tartışma alanından çıkarılıp acil bir 
güvenlik tehdidi olarak sunulduğunu inceler. İstihbarat, bu güvenlikleştirme 
sürecinde merkezi bir rol oynar. Bir konu güvenlikleştirildiğinde, istihbarat 
teşkilatları bu alanda daha fazla yetki ve kaynak elde eder. 

o Örnek: "Terörle mücadele" söylemi altında, vatandaşların kitlesel olarak 
gözetlenmesinin veya belirli etnik grupların hedef alınmasının istihbarat tarafından 
meşrulaştırılması. 

4. Mahremiyet ve İnsan Hakları İhlalleri: 

o Eleştirel teorisyenler, istihbarat faaliyetlerinin (özellikle kitlesel gözetim, siber 
casusluk) bireylerin mahremiyet haklarını ve sivil özgürlüklerini nasıl ihlal ettiğini 
vurgular. Edward Snowden'ın ifşaatları, bu eleştirilerin somut bir örneğini 
oluşturmuştur. 

o Örnek: Ulusal güvenlik adına, milyonlarca masum vatandaşın telefon ve internet 
iletişiminin istihbarat teşkilatları tarafından izlenmesi. 

5. Alternatif Bilgi Kaynaklarının Bastırılması: 

o Eleştirel teorisyenler, ana akım istihbaratın, resmi söylemi desteklemeyen veya 
mevcut güç yapılarını sorgulayan alternatif bilgi kaynaklarını (örneğin, sivil toplum 
raporları, aktivistlerin bilgileri) nasıl göz ardı ettiğini veya bastırdığını inceler. 

Eleştirel Teorilerin İstihbarata Katkısı: 

• Sorgulayıcı Bakış Açısı: İstihbaratın sadece teknik bir süreç olmadığını, aynı zamanda 
siyasi, etik ve sosyal boyutları olan bir faaliyet olduğunu vurgulayarak, istihbarat 
çalışmalarına eleştirel bir derinlik katar. 

• Güç İlişkilerine Odaklanma: İstihbaratın kimin çıkarlarına hizmet ettiğini, kimin gücünü 
artırdığını ve kimin marjinalize edildiğini sorgular. 

• Etik ve Hukuki Tartışmaları Tetikleme: İstihbarat faaliyetlerinin etik ve hukuki sınırları, 
hesap verebilirlik ve demokratik denetim konularında önemli tartışmaları gündeme getirir. 

Özetle, Eleştirel Teoriler, istihbaratı mevcut güç yapılarını sürdürmek, tahakküm ilişkilerini 
yeniden üretmek ve belirli çıkarlara hizmet etmek için kullanılan bir araç olarak analiz eder. Bu 
yaklaşım, istihbaratın "nesnelliğini" sorgular ve etik, hukuki ve siyasi sonuçlarına odaklanır. 

 

2.5. Uluslararası İlişkiler Teorilerinin İstihbarat Analizine Entegrasyonu 

Yukarıda incelenen Realizm, Liberalizm ve İnşacılık gibi uluslararası ilişkiler teorileri, 
istihbaratın doğasını, amacını ve uluslararası sistemdeki rolünü anlamak için farklı ancak 
tamamlayıcı perspektifler sunar. Hiçbir teori tek başına istihbaratın tüm karmaşıklığını 
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açıklayamaz; bu nedenle, istihbarat analistlerinin ve araştırmacılarının bu teorileri entegre bir 
şekilde kullanması, daha kapsamlı ve nüanslı bir anlayış geliştirmelerine yardımcı olur. 

Teorilerin Bir Arada Kullanımı: 

1. Realist Çerçeve: Tehdit ve Güç Dengesi Analizi: 

o İstihbarat analistleri, bir ülkenin askeri kapasitesini, silah programlarını, stratejik 
niyetlerini ve potansiyel saldırı yeteneklerini değerlendirirken realist bir çerçeveden 
faydalanabilirler. 

o Düşmanların veya rakiplerin güçlerini ve zayıf yönlerini anlamak, bir ülkenin kendi 
ulusal güvenlik stratejilerini belirlemesi için kritik öneme sahiptir. Bu, özellikle 
askeri istihbarat ve karşı istihbarat alanında belirleyicidir. 

o Örnek Uygulama: Bir ülkenin, komşu bir ülkenin yeni nesil savaş uçakları satın 
alma kararının kendi bölgesel güç dengesi üzerindeki etkisini değerlendirmek için 
realist bir analiz kullanması. İstihbarat, bu uçakların teknik özelliklerini, sayısını ve 
konuşlanma planlarını sağlar. 

2. Liberal Çerçeve: İşbirliği ve Ortak Tehditler: 

o Küresel ve sınır aşan tehditlerle (terörizm, siber suçlar, salgınlar, iklim değişikliği) 
mücadele ederken liberal bir yaklaşım benimsenir. İstihbarat, bu tehditlerin doğasını 
ve yayılımını anlamak için uluslararası işbirliği ve bilgi paylaşımının önemini 
vurgular. 

o İstihbarat analistleri, uluslararası kurumların ve ittifakların istihbarat paylaşım 
mekanizmalarını ve bunların etkinliğini değerlendirirken liberal perspektiften 
yararlanabilirler. 

o Örnek Uygulama: Uluslararası bir siber saldırı dalgasına karşı, farklı ülkelerin 
siber istihbarat birimlerinin (örneğin, "Beş Göz" ülkeleri) birbirleriyle gerçek 
zamanlı tehdit verisi paylaşması ve ortak savunma stratejileri geliştirmesi. 

3. İnşacı Çerçeve: Algılar, Niyetler ve Kimlikler: 

o İstihbarat analistleri, sadece maddi kapasiteleri değil, aynı zamanda hedef aktörlerin 
(devletler, terör örgütleri, sivil toplum grupları) kimliklerini, ideolojilerini, 
algılarını ve niyetlerini anlamak için inşacı bir bakış açısı kullanabilirler. Bu, 
özellikle HUMINT ve OSINT analizinde önemlidir. 

o Bir aktörün bir eylemi neden gerçekleştirdiğini veya gelecekte nasıl 
davranabileceğini anlamak için, o aktörün kendi dünya görüşünü ve diğer aktörlerle 
olan ilişkilerini nasıl algıladığını anlamak gerekir. 

o Örnek Uygulama: Bir terör örgütünün propaganda materyallerini (OSINT) ve ele 
geçirilen liderlik iletişimlerini (SIGINT) analiz ederek, örgütün ideolojik 
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motivasyonlarını, hedeflerini ve yeni üyeleri nasıl devşirdiğini anlamaya çalışmak. 
Bu, sadece eylemleri değil, eylemlerin ardındaki anlamları da çözmeyi gerektirir. 

4. Eleştirel Çerçeve: Güç Yapıları ve Etik Sorgulama: 

o İstihbarat faaliyetlerinin etik ve hukuki boyutlarını, mahremiyet ihlallerini ve 
demokratik denetim mekanizmalarını sorgularken eleştirel teorilerden faydalanılır. 

o İstihbaratın belirli güç yapılarını nasıl sürdürdüğünü veya eşitsizlikleri nasıl 
pekiştirdiğini analiz etmek, istihbaratın toplumsal etkilerini daha derinlemesine 
anlamayı sağlar. 

o Örnek Uygulama: Bir ülkenin kitlesel gözetim programlarının (SIGINT) sivil 
özgürlükler üzerindeki etkilerini veya belirli etnik gruplara yönelik istihbarat 
toplamanın etik sonuçlarını değerlendirmek. 

Entegrasyonun Faydaları: 

• Kapsamlı Analiz: Farklı teorik merceklerden bakmak, istihbarat analistlerinin daha 
kapsamlı, çok boyutlu ve nüanslı değerlendirmeler yapmasını sağlar. 

• Daha İyi Tahminler: Sadece maddi kapasiteleri değil, aynı zamanda niyetleri, algıları ve 
normları da dikkate almak, geleceğe yönelik tahminlerin doğruluğunu artırabilir. 

• Politika Geliştirmeye Katkı: Karar alıcıların, uluslararası sistemin karmaşıklığını daha iyi 
anlamalarına ve daha etkili dış politika ve güvenlik stratejileri geliştirmelerine yardımcı 
olur. 

• Önyargı Azaltma: Farklı teorik perspektifler, analistlerin kendi önyargılarını ve 
varsayımlarını sorgulamalarına yardımcı olarak, daha nesnel istihbarat üretimine katkıda 
bulunabilir. 

Sonuç olarak, uluslararası ilişkiler teorileri, istihbaratın sadece bir araç olmadığını, aynı 
zamanda uluslararası sistemin doğası, devletlerin davranışları ve küresel dinamikler hakkında 
temel varsayımlar içeren, derinlemesine bir disiplin olduğunu anlamak için vazgeçilmez bir 
çerçeve sunar. Bu teorilerin entegrasyonu, istihbarat analizinin kalitesini ve derinliğini artırır. 

2.6. Siber Çağda İstihbarat ve Teorik Yaklaşımların Yeniden Değerlendirilmesi 

Siber çağın yükselişi, uluslararası ilişkilerin ve istihbaratın doğasını kökten değiştirmiştir. 
İnternet, dijital ağlar, yapay zekâ, büyük veri ve siber silahlar gibi unsurlar, geleneksel uluslararası 
ilişkiler teorilerinin ve istihbarat paradigmalarının yeniden değerlendirilmesini zorunlu 
kılmaktadır. Siber uzay, yeni bir operasyonel alan olarak ortaya çıkmış, devletler ve devlet dışı 
aktörler için hem fırsatlar hem de beka düzeyinde tehditler yaratmıştır. 

Siber Çağın Getirdiği Temel Değişimler: 

• Yeni Aktörler: Devlet dışı siber aktörler (hacktivistler, siber suç örgütleri, terör grupları) 
uluslararası güvenlik denkleminin önemli bir parçası haline gelmiştir. 
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• Yeni Savaş Alanı: Siber uzay, askeri operasyonlar, casusluk ve sabotaj için yeni bir boyut 
sunmaktadır. Siber saldırılar, fiziksel yıkım olmadan büyük ölçekli zararlara yol açabilir. 

• Bilginin Rolünün Artması: Bilgi, siber çağda sadece bir hedef değil, aynı zamanda bir 
silah haline gelmiştir. Dezenformasyon, propaganda ve bilgi manipülasyonu, uluslararası 
ilişkilerde giderek daha etkili olmaktadır. 

• Belirsizlik ve Atfedilemezlik: Siber saldırıların kaynağını tespit etmek (atfetmek) 
genellikle zordur, bu da caydırıcılığı ve misillemeyi karmaşık hale getirir. 

• Hız ve Kapsam: Siber saldırılar küresel ölçekte anında gerçekleşebilir ve çok sayıda hedefi 
aynı anda etkileyebilir. 

Uluslararası İlişkiler Teorilerinin Siber Çağda Yeniden Değerlendirilmesi: 

1. Realizm ve Siber Güç Mücadelesi: 

o Realistler, siber uzayı yeni bir güç mücadelesi alanı olarak görür. Devletler, siber 
yeteneklerini (siber casusluk, siber sabotaj, siber savunma) artırarak kendi 
güvenliklerini sağlamaya çalışır. 

o Siber silahlanma yarışı, siber caydırıcılık ve siber güvenlik ikilemi (bir devletin 
siber savunmasını güçlendirmesinin diğer devletler tarafından tehdit olarak 
algılanması) realist analizin merkezindedir. 

o İstihbaratın Rolü: Siber istihbarat (CYBINT), düşmanların siber yetenekleri, siber 
saldırı planları ve kritik altyapı zayıflıkları hakkında bilgi toplamak için hayati 
öneme sahiptir. Bu, siber saldırıların önlenmesi, atfedilmesi ve misilleme 
stratejilerinin geliştirilmesi için gereklidir. 

o Yeniden Değerlendirme: Realizm, siber uzaydaki devletlerarası rekabeti ve güç 
dinamiklerini açıklamakta güçlüdür. Ancak, devlet dışı aktörlerin (hacktivistler, 
terör grupları) artan rolünü ve siber işbirliği potansiyelini açıklamakta zorlanabilir. 

2. Liberalizm ve Siber İşbirliği: 

o Liberaller, siber uzaydaki ortak tehditlerin (siber terörizm, siber suçlar, siber savaşın 
yayılması) uluslararası işbirliğini zorunlu kıldığını savunur. Siber normların, 
uluslararası hukukun ve siber güvenlik rejimlerinin geliştirilmesi, siber uzayda 
istikrarı sağlamak için önemlidir. 

o İstihbaratın Rolü: Siber istihbarat paylaşımı, siber tehdit istihbaratı (CTI) 
platformları ve çok taraflı siber güvenlik anlaşmaları, ortak siber savunma 
kapasitelerini artırır. İstihbarat, siber saldırıların izlenmesi, analiz edilmesi ve 
faillerin tespit edilmesi için uluslararası işbirliğini destekler. 

o Yeniden Değerlendirme: Liberalizm, siber uzayda artan işbirliği çabalarını 
(örneğin, siber güvenlik zirveleri, siber normlar üzerine BM tartışmaları) 
açıklamakta güçlüdür. Ancak, devletlerin siber casusluk ve siber saldırı 
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yeteneklerini geliştirmeye devam etmeleri ve güven eksikliği nedeniyle işbirliğinin 
sınırlı kalması, liberal varsayımları zorlamaktadır. 

3. İnşacılık ve Siber Kimlikler, Normlar ve Algılar: 

o İnşacılar, siber uzaydaki devlet davranışlarının ve siber güvenlik politikalarının, 
devletlerin siber kimlikleri (örneğin, "sorumlu siber güç," "siber haydut devlet"), 
siber normlar (örneğin, kritik altyapıya saldırmama normu) ve siber tehdit algıları 
tarafından şekillendiğini vurgular. 

o İstihbaratın Rolü: Siber istihbarat, düşmanların siber saldırı niyetlerini, ideolojik 
motivasyonlarını ve siber uzaydaki davranışsal kalıplarını anlamak için kullanılır. 
Dezenformasyon ve bilgi operasyonları, siber çağda algıları şekillendirmede 
merkezi bir rol oynar ve inşacı analiz için önemli bir araştırma alanıdır. 

o Yeniden Değerlendirme: İnşacılık, siber uzaydaki siber normların oluşumunu, 
siber caydırıcılık söylemlerini ve siber saldırıların atfedilmesindeki zorlukların 
algıları nasıl etkilediğini açıklamakta güçlüdür. Ancak, siber saldırıların maddi 
sonuçları ve devletlerin siber kapasitelerinin somut etkisi gibi realist unsurları 
yeterince vurgulamayabilir. 

4. Eleştirel Teoriler ve Siber Gözetim, Güç ve Eşitsizlik: 

o Eleştirel teorisyenler, siber çağda istihbaratın (özellikle kitlesel gözetim, veri 
madenciliği) bireylerin mahremiyetini ve sivil özgürlüklerini nasıl ihlal ettiğini, 
devletlerin vatandaşları üzerindeki kontrolünü nasıl artırdığını ve küresel güç 
eşitsizliklerini nasıl pekiştirdiğini inceler. 

o İstihbaratın Rolü: Siber istihbarat, güçlü devletlerin bilgi akışını kontrol etme, 
muhalifleri izleme ve belirli jeopolitik çıkarları sürdürme aracı olarak kullanılır. 
Eleştirel teoriler, Edward Snowden ifşaatları gibi olayları, siber çağdaki istihbaratın 
etik ve hukuki boyutlarını sorgulamak için bir zemin olarak kullanır. 

o Yeniden Değerlendirme: Eleştirel teoriler, siber çağdaki gözetim kapitalizmi, 
siber güvenlik söylemlerinin siyasi manipülasyonu ve siber uzaydaki güç 
asimetrilerini analiz etmekte güçlüdür. Ancak, siber saldırıların doğrudan güvenlik 
tehditlerini ve devletlerin bu tehditlere karşı koyma ihtiyacını bazen göz ardı 
edebilir. 

Sonuç: 

Siber çağ, uluslararası ilişkiler teorilerinin ve istihbaratın geleneksel sınırlarını 
zorlamaktadır. Her bir teorik yaklaşım, siber uzayın farklı bir yönünü aydınlatırken, hiçbir teori tek 
başına siber çağdaki istihbaratın tüm karmaşıklığını açıklayamaz. Bu nedenle, siber çağda 
istihbarat analizinin başarısı, farklı teorik perspektiflerin entegre bir şekilde kullanılmasına, 
multidisipliner bir yaklaşıma ve sürekli adaptasyona bağlıdır. Siber istihbarat, sadece teknik bir 
alan değil, aynı zamanda siyasi, sosyal, etik ve hukuki boyutları olan karmaşık bir olgudur. 
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Bölüm 3: Siber Güvenlik ve İstihbaratın Kesişimi 

Siber çağda, ulusal güvenlik kavramı, siber güvenliğin de temel bir bileşeni haline 
gelmiştir. Siber güvenlik, bilgi sistemlerini, ağları ve verileri siber saldırılardan, yetkisiz erişimden, 
hasardan veya kesintiden koruma pratiğidir. İstihbarat ve siber güvenlik arasındaki ilişki, karşılıklı 
bağımlılık ve sürekli etkileşim üzerine kuruludur. Siber istihbarat, siber güvenlik operasyonlarının 
etkinliği için hayati öneme sahipken, siber güvenlik faaliyetleri de istihbarat toplama ve analizine 
değerli veriler sağlar. 

3.1. Siber Güvenliğin Temel Kavramları ve Bileşenleri 

Siber güvenlik, sadece teknolojik bir mesele olmanın ötesinde, stratejik, operasyonel ve 
taktik düzeylerde ele alınması gereken çok boyutlu bir alandır. Temel kavramları ve bileşenleri 
şunlardır: 

1. Siber Uzay (Cyberspace): 

o Elektronik ağlar, bilgi sistemleri, internet ve bu sistemler aracılığıyla iletişim kuran 
tüm dijital varlıkların oluşturduğu karmaşık ve etkileşimli sanal ortam. Fiziksel 
altyapıya (kablolar, sunucular) dayanır ancak kendine özgü dinamikleri ve kuralları 
vardır. 

o Siber uzay, devletler, şirketler, bireyler ve suç örgütleri gibi çeşitli aktörlerin 
faaliyet gösterdiği yeni bir "alan"dır. 

2. Siber Tehditler (Cyber Threats): 

o Bilgi sistemlerine, ağlara veya verilere zarar verme, erişim sağlama, çalma veya 
işlevselliğini bozma potansiyeli taşıyan her türlü kötü niyetli eylem veya olay. 

o Başlıca Tehdit Kategorileri: 

▪ Siber Suçlar: Finansal kazanç, dolandırıcılık, kimlik hırsızlığı, fidye 
yazılımları (ransomware) gibi motivasyonlarla yapılan suç faaliyetleri. 

▪ Siber Casusluk: Devletler veya devlet destekli aktörler tarafından hassas 
bilgileri (askeri, ekonomik, siyasi) çalmak amacıyla yapılan sızma 
faaliyetleri. 

▪ Siber Terörizm: Siyasi veya ideolojik amaçlarla kritik altyapılara (enerji 
şebekeleri, ulaşım sistemleri, finans kuruluşları) yönelik yıkıcı saldırılar. 

▪ Siber Savaş: Devletler arasında, siber uzayda düşmanın askeri veya sivil 
altyapısını hedef alarak stratejik avantaj elde etmeyi amaçlayan 
operasyonlar. 

▪ Hacktivizm: Siyasi veya sosyal mesajları yaymak amacıyla yapılan siber 
saldırılar (örneğin DDoS saldırıları, web sitesi hacklemeleri). 
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▪ İçeriden Tehditler (Insider Threats): Kurum içinde yetkili erişimi olan 
kişilerin (çalışanlar, eski çalışanlar) kötü niyetli eylemleri. 

3. Siber Güvenlik Amaçları (Cybersecurity Objectives): 

o Genellikle "CIA Üçlüsü" olarak bilinen üç temel ilke üzerine kuruludur: 

▪ Gizlilik (Confidentiality): Yetkisiz kişilerin hassas bilgilere erişimini 
engellemek. Bilginin sadece yetkili kişiler tarafından görülebilmesini 
sağlamak. 

▪ Bütünlük (Integrity): Bilginin doğru, tam ve yetkisiz değişikliklerden 
korunmuş olmasını sağlamak. Bilginin güvenilirliğini ve tutarlılığını 
korumak. 

▪ Erişilebilirlik (Availability): Yetkili kullanıcıların ihtiyaç duydukları 
zaman bilgi sistemlerine ve verilere erişebilmesini sağlamak. Hizmet 
kesintilerini önlemek. 

4. Siber Güvenlik Bileşenleri: 

o Teknolojik Bileşenler: Güvenlik duvarları (firewall), sızma tespit/önleme 
sistemleri (IDS/IPS), antivirüs yazılımları, şifreleme, güvenlik bilgi ve olay 
yönetimi (SIEM) sistemleri, çok faktörlü kimlik doğrulama. 

o İnsan Bileşeni: Siber güvenlik farkındalığı eğitimi, güvenlik politikalarına uyum, 
insan hatalarının azaltılması. Güvenlik zincirinin en zayıf halkası genellikle 
insandır. 

o Süreç Bileşenleri: Güvenlik politikaları, prosedürler, risk yönetimi, olay müdahale 
planları, iş sürekliliği ve felaket kurtarma planları, güvenlik denetimleri. 

5. Kritik Altyapı Koruması (Critical Infrastructure Protection - CIP): 

o Bir ülkenin ekonomisi, güvenliği ve kamu sağlığı için hayati öneme sahip olan 
fiziksel ve siber sistemlerin (enerji şebekeleri, su tesisleri, finans sistemleri, 
telekomünikasyon, ulaşım) siber saldırılara karşı korunması. 

o Bu altyapıların hedef alınması, geniş çaplı toplumsal ve ekonomik felaketlere yol 
açabilir. 

6. Siber Risk Yönetimi (Cyber Risk Management): 

o Siber tehditlerin ve zafiyetlerin belirlenmesi, değerlendirilmesi ve bu riskleri kabul 
edilebilir bir seviyeye indirmek için uygun önlemlerin alınması süreci. 

o Riskler tamamen ortadan kaldırılamaz, ancak yönetilebilir hale getirilebilir. 

Siber güvenlik, dinamik ve sürekli gelişen bir alandır. Tehdit aktörlerinin taktikleri, 
teknikleri ve prosedürleri (TTPs) sürekli değiştiği için, siber güvenlik stratejilerinin de sürekli 
olarak güncellenmesi ve istihbaratla beslenmesi gerekmektedir. 
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3.2. Siber İstihbarat (CYBINT): Siber Tehditleri Anlamak 

Siber İstihbarat (Cyber Intelligence veya CYBINT), siber tehditleri, aktörleri, 
motivasyonları, yetenekleri ve altyapılarını anlamak için toplanan, işlenen ve analiz edilen bilgidir. 
Geleneksel istihbarat disiplinlerinin siber uzaya uygulanması olarak da görülebilir. CYBINT'in 
temel amacı, siber güvenlik profesyonellerine ve karar alıcılara, siber tehdit ortamı hakkında 
derinlemesine bir anlayış sunarak daha proaktif ve etkili savunma stratejileri geliştirmelerine 
yardımcı olmaktır. 

CYBINT'in Temel Bileşenleri ve Kaynakları: 

1. Tehdit Aktörleri (Threat Actors): 

o Siber saldırıları gerçekleştiren grupların (devlet destekli gruplar, siber suç örgütleri, 
hacktivistler, terör örgütleri, içeriden tehditler) kimlikleri, motivasyonları, 
organizasyon yapıları ve hedefleri hakkında bilgi. 

2. Saldırı Yöntemleri ve Taktikleri (Tactics, Techniques, and Procedures - TTPs): 

o Siber saldırganların kullandığı yazılımlar (malware), araçlar, zafiyetler 
(vulnerabilities), saldırı vektörleri (phishing, zero-day exploits) ve operasyonel 

yöntemler hakkında bilgi. 

o Bu, saldırganların "nasıl" çalıştığını anlamayı sağlar. 

3. Altyapı (Infrastructure): 

o Siber saldırganların kullandığı komuta-kontrol (C2) sunucuları, botnet'ler, proxy 
ağları, alan adları (domain names) ve IP adresleri gibi teknik altyapı bilgileri. 

4. Hedefler ve Kurbanlar (Targets and Victims): 

o Siber saldırganların hangi sektörleri, kurumları veya bireyleri hedef aldığı ve bu 
hedeflerin ortak özellikleri hakkında bilgi. 

CYBINT Toplama Yöntemleri: 

CYBINT, geleneksel istihbarat toplama disiplinlerinin siber uzaya uyarlanmış hallerini ve 
siber uzaya özgü yeni yöntemleri kullanır: 

• OSINT (Açık Kaynak Siber İstihbaratı): 

o Güvenlik blogları, forumlar, siber güvenlik raporları, Dark Web (siber suçluların ve 
hacktivistlerin iletişim kurduğu yerler), sosyal medya, teknik makaleler, zafiyet veri 
tabanları gibi herkese açık kaynaklardan siber tehdit bilgisi toplama. 

o Örnek: Yeni bir fidye yazılımı hakkında güvenlik forumlarında yapılan tartışmaları 
izlemek veya bir siber saldırı grubunun sosyal medya paylaşımlarını analiz etmek. 

• SIGINT (Sinyal İstihbaratı): 
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o Siber ağlardaki trafik analizi, kötü amaçlı yazılımların iletişim sinyallerinin 
izlenmesi, şifreli siber iletişimlerin deşifre edilmesi. 

o Örnek: Bir APT (Advanced Persistent Threat) grubunun komuta-kontrol 

sunucularıyla olan iletişimini izleyerek saldırıların kapsamını ve hedeflerini 
belirlemek. 

• HUMINT (İnsan İstihbaratı): 

o Siber suç örgütlerine sızan ajanlar veya informanlar aracılığıyla iç bilgi toplama, 
siber güvenlik konferanslarında veya Dark Web forumlarında bilgi edinme. 

o Örnek: Bir siber suç pazarında (Dark Web marketplace) bir ajan aracılığıyla 
çalınan verilerin veya kötü amaçlı yazılımların satışı hakkında bilgi edinmek. 

• IMINT/GEOINT: 

o Siber altyapının fiziksel konumlarını (veri merkezleri, sunucu çiftlikleri) uydu 
görüntüleri aracılığıyla tespit etme. Bu daha dolaylı bir yöntemdir ancak siber 
operasyonların fiziksel ayak izlerini anlamak için kullanılabilir. 

• Teknik İstihbarat (TECHINT) / Malware Analizi: 

o Ele geçirilen kötü amaçlı yazılımların (virüsler, truva atları, fidye yazılımları) 
tersine mühendislik (reverse engineering) yoluyla analiz edilmesi. Bu, yazılımın 
işlevselliğini, hedeflerini ve saldırı vektörlerini anlamayı sağlar. 

o Örnek: Bir siber saldırıda kullanılan yeni bir zararlı yazılımın kodunu inceleyerek, 
hangi zafiyetleri kullandığını ve hangi tür verileri hedeflediğini belirlemek. 

CYBINT'in Amacı ve Faydaları: 

• Proaktif Savunma: Potansiyel tehditleri önceden belirleyerek, savunma sistemlerini 
güçlendirmek ve saldırılara karşı hazırlıklı olmak. 

• Olay Müdahalesi: Bir siber saldırı anında, saldırının kaynağını, kapsamını ve etkisini 
hızlıca anlamak için kritik bilgi sağlamak. 

• Risk Yönetimi: Kurumların veya devletlerin siber risklerini daha iyi anlamalarına ve 
kaynaklarını en savunmasız alanlara yönlendirmelerine yardımcı olmak. 

• Stratejik Karar Alma: Ülke liderlerine, siber tehdit ortamı hakkında kapsamlı bir resim 
sunarak ulusal siber güvenlik stratejileri geliştirmelerine destek olmak. 

• Atfetme (Attribution): Siber saldırıların arkasındaki aktörleri (devlet, suç örgütü vb.) 
tespit etme çabalarına bilgi sağlamak. Bu, misilleme veya diplomatik tepkiler için hayati 
öneme sahiptir. 

CYBINT, siber güvenlik ekosisteminin vazgeçilmez bir parçasıdır. Sürekli gelişen siber 
tehdit ortamında, güncel ve doğru siber istihbarat olmadan etkili bir siber savunma mümkün 
değildir. 
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3.3. Siber İstihbarat Döngüsü: Siber Tehditlere Özel Bir Yaklaşım 

Geleneksel istihbarat döngüsü (Planlama, Toplama, İşleme, Analiz, Yayma ve 
Değerlendirme), siber uzayın dinamik ve hızlı değişen doğasına uyarlanarak Siber İstihbarat 
Döngüsü olarak yeniden şekillendirilmiştir. Bu döngü, siber tehditlere karşı proaktif savunma ve 
etkili müdahale için sürekli bir bilgi akışını ve adaptasyonu vurgular. 

Siber İstihbarat Döngüsü genellikle şu adımlardan oluşur: 

1. Yönlendirme (Direction): 

o Amaç: Siber güvenlik stratejilerini ve operasyonlarını desteklemek için hangi siber 
tehdit bilgilerine ihtiyaç duyulduğunu belirlemek. 

o Faaliyetler: 

▪ Kurumun veya devletin kritik varlıklarının (veri, sistemler, ağlar) 
belirlenmesi. 

▪ Potansiyel tehdit aktörlerinin ve motivasyonlarının tanımlanması (kimler 
bize saldırabilir ve neden?). 

▪ Öncelikli istihbarat gereksinimlerinin (PIRs) siber bağlamda formüle 
edilmesi (örn. "X ülkesinin siber casusluk grubu, finans sektöründeki hangi 
zafiyetleri hedef alıyor?"). 

▪ Siber güvenlik politikaları ve risk değerlendirmeleriyle uyumlu hedeflerin 
belirlenmesi. 

o Önem: Bu adım, tüm siber istihbarat çabalarının doğru hedeflere yönlendirilmesini 
sağlar ve kaynak israfını önler. 

2. Toplama (Collection): 

o Amaç: Yönlendirme aşamasında belirlenen siber tehdit bilgilerini çeşitli 
kaynaklardan elde etmek. 

o Faaliyetler: 

▪ Açık Kaynaklar (OSINT): Güvenlik blogları, Dark Web forumları, sosyal 
medya, teknik raporlar, zafiyet veri tabanları. 

▪ Teknik Kaynaklar: Ağ günlükleri (logs), güvenlik cihazlarından gelen 
uyarılar (firewall, IDS/IPS), kötü amaçlı yazılım örnekleri, siber saldırı 
göstergeleri (IOCs - Indicators of Compromise). 

▪ İnsan Kaynakları (HUMINT): Siber suç topluluklarına sızma, siber 
güvenlik uzmanlarıyla bilgi değişimi. 
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▪ Sinyal Kaynakları (SIGINT): Siber ağ trafiği analizi, siber saldırganların 
iletişim kanallarının izlenmesi. 

▪ Tehdit Beslemeleri (Threat Feeds): Güvenlik şirketlerinden veya 
istihbarat ortaklarından alınan otomatik tehdit bilgisi akışları. 

o Önem: Siber tehdit ortamının sürekli değişmesi nedeniyle, bu aşama sürekli ve 
dinamik olmalıdır. 

3. İşleme (Processing): 

o Amaç: Toplanan ham siber veriyi analiz edilebilir ve anlamlı bir formata 
dönüştürmek. 

o Faaliyetler: 

▪ Veri Temizleme ve Normalleştirme: Farklı formatlardaki siber verilerin 
tutarlı hale getirilmesi. 

▪ Zararlı Yazılım Analizi: Ele geçirilen kötü amaçlı yazılımların tersine 
mühendislik ile incelenmesi ve imzalarının çıkarılması. 

▪ Veri Füzyonu: Farklı kaynaklardan (örn. ağ günlükleri, tehdit beslemeleri, 
OSINT raporları) gelen siber verilerin birleştirilmesi. 

▪ Korelasyon: Farklı siber olaylar veya göstergeler arasındaki ilişkilerin 
belirlenmesi. 

▪ İndeksleme: Siber tehdit verilerinin hızlı arama ve erişim için etiketlenmesi 
ve veri tabanlarına kaydedilmesi. 

o Önem: Büyük hacimli ve karmaşık siber verinin hızla işlenmesi, sonraki analiz 
aşamasının başarısı için kritiktir. Otomasyon ve yapay zekâ bu aşamada yoğun 
olarak kullanılır. 

4. Analiz (Analysis): 

o Amaç: İşlenmiş siber veriyi yorumlamak, siber tehditlerin doğasını, aktörlerini, 
TTP'lerini ve potansiyel etkilerini anlamak. 

o Faaliyetler: 

▪ Tehdit Aktörü Profillemesi: Kimin saldırdığı, motivasyonları, yetenekleri 
ve geçmiş saldırıları hakkında detaylı profiller oluşturma. 

▪ Saldırı Vektörü Analizi: Siber saldırganların sistemlere nasıl sızdığını ve 
hangi zafiyetleri kullandığını belirleme. 

▪ Eğilim Analizi: Siber tehdit ortamındaki genel eğilimleri ve yeni ortaya 
çıkan tehditleri tespit etme. 
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▪ Risk Değerlendirmesi: Belirlenen tehditlerin kurum veya devlet üzerindeki 
potansiyel etkilerini değerlendirme. 

▪ Atfetme Çabaları: Siber saldırının arkasındaki aktörü veya grubu 
belirleme. 

▪ Tahminler: Gelecekteki siber saldırıların türleri, hedefleri ve 
zamanlamaları hakkında öngörülerde bulunma. 

o Önem: Bu aşama, ham veriyi eyleme geçirilebilir siber istihbarata dönüştürür. 
İnsan analistlerin uzmanlığı ve yapay zekâ destekli analitik araçlar bir arada 
kullanılır. 

5. Yayma (Dissemination): 

o Amaç: Üretilen siber istihbaratı doğru karar alıcılara ve siber güvenlik ekiplerine 
zamanında ve uygun formatta ulaştırmak. 

o Faaliyetler: 

▪ Raporlar: Stratejik (üst düzey yöneticiler için), operasyonel (güvenlik 
operasyon merkezleri için) ve taktik (teknik uzmanlar için) raporlar 
hazırlama. 

▪ Uyarılar ve Bildirimler: Acil siber tehditler hakkında anında uyarılar 
yayınlama. 

▪ Tehdit Beslemeleri: Otomatik sistemlere entegre edilebilir formatlarda 

(STIX/TAXII gibi standartlar) tehdit göstergeleri sağlama. 

▪ Brifingler: Üst düzey yöneticilere veya karar alıcılara sözlü sunumlar 
yapma. 

o Önem: Siber tehditlerin hızı nedeniyle, yayma aşamasının hızlı ve 
otomatikleştirilmiş olması kritik önem taşır. 

6. Geri Bildirim (Feedback): 

o Amaç: Yayılmış siber istihbaratın etkinliğini ve faydasını değerlendirmek, 
gelecekteki siber istihbarat faaliyetlerini iyileştirmek. 

o Faaliyetler: 

▪ Siber güvenlik ekiplerinden ve karar alıcılardan istihbaratın doğruluğu, 
zamanlılığı ve faydası hakkında geri bildirim toplama. 

▪ Siber saldırı olaylarından dersler çıkarma ve istihbarat gereksinimlerini 
güncelleme. 

▪ Siber istihbarat süreçlerinin ve araçlarının sürekli iyileştirilmesi. 
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o Önem: Bu döngüsel geri bildirim mekanizması, siber istihbarat programının sürekli 
olarak gelişmesini ve değişen tehdit ortamına uyum sağlamasını sağlar. 

Siber İstihbarat Döngüsü, siber güvenlik operasyonlarının proaktif, dirençli ve sürekli 
öğrenen bir yapıya sahip olmasını sağlamak için vazgeçilmezdir. 

 

3.4. Siber Güvenlik Operasyonlarında İstihbaratın Rolü 

Siber istihbarat (CYBINT), modern siber güvenlik operasyonlarının (Cybersecurity 
Operations - SecOps) temelini oluşturur. Geleneksel olarak reaktif olan siber güvenlik 
yaklaşımlarının aksine, siber istihbarat, kurumların ve devletlerin siber tehditlere karşı daha 
proaktif ve öngörülü olmalarını sağlar. İstihbarat, siber güvenlik ekiplerinin "bilinmeyeni" 
anlamalarına ve "bilineni" daha iyi yönetmelerine yardımcı olur. 

Siber güvenlik operasyonlarında istihbaratın başlıca rolleri şunlardır: 

1. Tehdit Avcılığı (Threat Hunting): 

o İstihbarat, güvenlik ekiplerinin ağlarında veya sistemlerinde gizlenmiş, henüz tespit 
edilmemiş siber tehditleri (APT grupları, gelişmiş kötü amaçlı yazılımlar) aktif 
olarak aramasına olanak tanır. 

o CYBINT, tehdit aktörlerinin TTP'leri, kullandıkları zafiyetler ve göstergeler (IOCs) 
hakkında bilgi sağlayarak, avcıların nereye bakacaklarını ve ne arayacaklarını 
bilmelerini sağlar. 

o Örnek: Bir siber istihbarat raporu, belirli bir APT grubunun hedef aldığı kurumların 
ağlarında belirli bir komuta-kontrol sunucusuyla iletişim kurduğunu belirtiyorsa, 
tehdit avcıları kendi ağ günlüklerinde bu iletişimleri arayabilirler. 

2. Zafiyet Yönetimi (Vulnerability Management): 

o İstihbarat, kurumların hangi zafiyetlere öncelik vermesi gerektiğini belirlemesine 
yardımcı olur. Tüm zafiyetler eşit derecede riskli değildir. CYBINT, tehdit 
aktörlerinin aktif olarak hangi zafiyetleri kullandığını veya hedef aldığını gösterir. 

o Bu sayede, güvenlik ekipleri yamalama ve düzeltme çalışmalarını en kritik 
zafiyetlere odaklayabilirler. 

o Örnek: Siber istihbarat, belirli bir yazılımdaki yeni keşfedilen bir zafiyetin (zero-

day) aktif olarak kötü niyetli aktörler tarafından kullanıldığını gösteriyorsa, 
kurumlar bu zafiyeti en yüksek öncelikle kapatmak için harekete geçer. 

3. Olay Müdahalesi (Incident Response - IR): 

o Bir siber saldırı meydana geldiğinde, siber istihbarat, olay müdahale ekiplerinin (IR 
teams) saldırının doğasını, kapsamını, kaynağını ve amacını hızlıca anlamalarına 
yardımcı olur. 



59 | S a y f a  

o Tehdit aktörü profilleri, TTP'ler ve IOC'ler, saldırının daha hızlı bir şekilde tespit 
edilmesini, izole edilmesini ve ortadan kaldırılmasını sağlar. 

o Örnek: Bir fidye yazılımı saldırısı sırasında, siber istihbarat, kullanılan fidye 
yazılımının bilinen bir varyantı olduğunu ve belirli bir siber suç örgütü tarafından 
kullanıldığını gösteriyorsa, IR ekipleri bu örgütün geçmiş saldırılarından elde edilen 
bilgilere dayanarak daha hızlı ve etkili bir müdahale planı geliştirebilir. 

4. Güvenlik Cihazlarının ve Sistemlerinin Optimizasyonu: 

o Siber istihbarat, güvenlik duvarları, sızma tespit/önleme sistemleri (IDS/IPS), 
antivirüs yazılımları ve diğer güvenlik araçlarının kural setlerini, imzalarını ve 
yapılandırmalarını güncel tutmak için kullanılır. 

o Yeni tehditler ve TTP'ler hakkında bilgi, bu sistemlerin daha doğru ve etkili bir 
şekilde tehditleri tespit etmesini sağlar. 

o Örnek: Yeni bir kötü amaçlı yazılım ailesinin imzaları siber istihbarat aracılığıyla 
elde edildiğinde, antivirüs ve IDS/IPS sistemleri bu imzalarla güncellenerek ilgili 
tehditlere karşı koruma sağlanır. 

5. Risk Yönetimi ve Stratejik Planlama: 

o Siber istihbarat, kurumların genel siber risklerini daha iyi anlamalarına ve 
gelecekteki siber güvenlik yatırımlarını ve stratejilerini belirlemelerine yardımcı 
olur. 

o Hangi sektörlerin veya varlıkların daha fazla risk altında olduğu, hangi tehdit 
aktörlerinin daha büyük bir tehlike oluşturduğu gibi bilgiler, kaynakların daha 
akıllıca tahsis edilmesini sağlar. 

o Örnek: Bir ülkenin ulusal siber güvenlik stratejisi, siber istihbarat raporlarına 
dayanarak, belirli bir kritik altyapı sektörünün (örn. enerji) siber saldırılara karşı 
daha savunmasız olduğunu ve bu alana daha fazla yatırım yapılması gerektiğini 
belirleyebilir. 

6. Atfetme (Attribution): 

o Siber saldırıların arkasındaki aktörün (devlet, suç örgütü, hacktivist) kimliğini 
belirleme çabaları, büyük ölçüde siber istihbarata dayanır. Atfetme, sadece teknik 
göstergelerle değil, aynı zamanda aktörlerin motivasyonları, geçmiş davranışları ve 
jeopolitik bağlamla da ilgilidir. 

o Örnek: Bir siber saldırının belirli bir devlet destekli gruba atfedilmesi, istihbaratın 
o grubun TTP'leri, kullandığı altyapı ve geçmiş operasyonları hakkındaki kapsamlı 
bilgisine dayanır. 

Siber istihbarat, siber güvenlik operasyonlarını reaktif bir "yangın söndürme" 
yaklaşımından, proaktif bir "tehdit önleme ve öngörme" yaklaşımına dönüştürmüştür. Bu 
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entegrasyon, günümüzün karmaşık ve sürekli gelişen siber tehdit ortamında ulusal ve kurumsal 
güvenliğin sağlanması için vazgeçilmezdir. 

 

Harika! Selçuk DİKİCİ'nin kaleme aldığı "Temel İstihbarat ve Uluslararası İlişkiler: 
Siber Çağda Bilgi ve Güvenlik" adlı kitabın siber güvenlik ve istihbaratın kesişimi bölümüne, 
3.5. Ulusal Siber Güvenlik Stratejilerinde İstihbaratın Yeri başlığıyla devam ediyorum. 

 

3.5. Ulusal Siber Güvenlik Stratejilerinde İstihbaratın Yeri 

Ulusal siber güvenlik stratejileri, bir devletin siber uzaydaki çıkarlarını korumak, siber 
tehditlere karşı koymak ve siber alanı ulusal refah ve güvenliğe katkıda bulunacak şekilde 
kullanmak için belirlediği yol haritasıdır. Bu stratejilerin etkinliği, büyük ölçüde doğru, zamanında 
ve kapsamlı siber istihbarata dayanır. İstihbarat, ulusal siber güvenlik politikalarının 
belirlenmesinden operasyonel uygulamalara kadar her aşamada kritik bir rol oynar. 

Siber istihbaratın ulusal siber güvenlik stratejilerindeki başlıca rolleri şunlardır: 

1. Tehdit Ortamının Değerlendirilmesi ve Prioritizasyon: 

o Ulusal siber güvenlik stratejilerinin temelini, ülkenin karşı karşıya olduğu siber 
tehditlerin doğru bir şekilde anlaşılması oluşturur. Siber istihbarat, bu tehditlerin 
(devlet destekli siber saldırganlar, siber suç örgütleri, hacktivistler vb.) kimler 
olduğunu, motivasyonlarını, yeteneklerini (TTP'lerini) ve potansiyel hedeflerini 
(kritik altyapılar, hassas veriler) belirler. 

o Bu bilgiler, hangi tehditlerin daha acil ve yıkıcı olduğunu belirleyerek, ulusal siber 
güvenlik kaynaklarının ve çabalarının doğru alanlara (örneğin, enerji şebekeleri mi, 
finans sektörü mü öncelikli?) yönlendirilmesine olanak tanır. 

o Örnek: Ulusal siber istihbarat raporları, belirli bir düşman devletin siber 
birimlerinin, ülkenin telekomünikasyon altyapısını hedef aldığını gösteriyorsa, 
ulusal strateji bu altyapının korunmasına öncelik verir. 

2. Ulusal Siber Savunma Kapasitelerinin Geliştirilmesi: 

o İstihbarat, ülkenin kendi siber savunma zafiyetlerini ve eksikliklerini belirlemesine 
yardımcı olur. Düşmanın hangi zafiyetleri istismar ettiğini veya hangi teknikleri 
kullandığını bilmek, ülkenin kendi savunma mekanizmalarını (teknolojik 
yatırımlar, insan kaynakları, yasal düzenlemeler) güçlendirmesine olanak tanır. 

o Siber istihbarat, siber savunma birimlerine (örneğin, Ulusal Siber Güvenlik 
Merkezi, askeri siber komutanlıklar) güncel tehdit göstergeleri ve istihbarat 
beslemeleri sağlayarak, onların saldırıları daha hızlı tespit etmelerini ve 
engellemelerini sağlar. 
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o Örnek: Yeni bir kötü amaçlı yazılımın veya saldırı vektörünün siber istihbarat 
aracılığıyla tespit edilmesi, ülkenin siber güvenlik yazılımlarının ve sistemlerinin 
buna göre güncellenmesini tetikler. 

3. Caydırıcılık Stratejilerinin Belirlenmesi: 

o Siber saldırıların atfedilmesi (kaynağını belirleme) siber caydırıcılık için temeldir. 
İstihbarat, bir siber saldırının arkasındaki aktörü yüksek kesinlikte belirlemeye 
çalışarak, ülkenin potansiyel bir misilleme veya diplomatik tepki verme yeteneğini 
destekler. 

o Ayrıca, düşmanın siber yeteneklerini ve zayıf yönlerini bilmek, ülkenin kendi siber 
caydırıcılık mesajlarını ve potansiyel siber saldırı kapasitesini daha etkili bir şekilde 
iletmesine yardımcı olur. 

o Örnek: Bir ülkenin istihbaratının, bir kritik altyapı saldırısının yabancı bir devlete 
atfedilmesini sağlayacak kanıtlar sunması, o ülkenin diplomatik veya siber karşı 
önlemler almasına zemin hazırlar. 

4. Uluslararası İşbirliği ve Ortaklıkların Geliştirilmesi: 

o Siber tehditler sınır tanımadığı için uluslararası işbirliği hayati öneme sahiptir. 
İstihbarat, potansiyel işbirliği alanlarını ve ortaklık kurabilecek güvenilir ülkeleri 
belirler. 

o Uluslararası siber istihbarat paylaşım anlaşmaları, ortak siber tehdit 
değerlendirmeleri ve işbirliğine dayalı tatbikatlar, istihbaratın temelini oluşturur. 

o Örnek: Bölgesel bir siber güvenlik işbirliği anlaşmasının (örneğin, bir AB veya 
NATO çerçevesinde), üye ülkeler arasındaki siber tehdit istihbaratı paylaşımını 
kolaylaştırması. 

5. Kriz Yönetimi ve Olay Müdahalesi: 

o Büyük ölçekli bir siber saldırı durumunda, ulusal kriz yönetimi ve olay müdahale 
planlarının etkinliği, hızlı ve doğru siber istihbarata bağlıdır. 

o İstihbarat, saldırının kapsamı, hedeflenen sistemler, saldırganların niyetleri ve olası 
ikincil etkiler hakkında gerçek zamanlı bilgi sağlayarak, hükümetin koordineli bir 
şekilde tepki vermesine ve hasarı en aza indirmesine yardımcı olur. 

o Örnek: Ulusal çapta büyük bir fidye yazılımı saldırısında, siber istihbaratın, zararlı 
yazılımın yayılma vektörlerini ve C2 sunucularının konumlarını tespit etmesi, 
ulusal siber güvenlik birimlerinin hızlıca karşı önlem almasını sağlar. 

6. Siber Diplomasi ve Norm Geliştirme: 

o İstihbarat, siber uzayda uluslararası normların ve davranış kurallarının 
geliştirilmesine yönelik diplomatik çabalara bilgi sağlar. Hangi siber faaliyetlerin 
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kabul edilebilir, hangilerinin kabul edilemez olduğunu belirlemede istihbaratın rolü 
vardır. 

o Örnek: Birleşmiş Milletler veya G7 gibi platformlarda siber normlar üzerine 
yapılan tartışmalarda, ülkelerin siber istihbarat birimlerinden elde edilen veriler ve 
analizler, argümanların ve önerilerin temelini oluşturur. 

Sonuç olarak, ulusal siber güvenlik stratejileri, siber istihbaratın sağladığı veriler ve 
analizler olmadan kördür. Siber istihbarat, bir ülkenin siber uzaydaki savunmasını güçlendirmek, 
ulusal çıkarlarını korumak ve değişen tehdit ortamına uyum sağlamak için vazgeçilmez bir araçtır. 
Bu, "bilgi çağında güvenlik" kavramının temelini oluşturur. 

 

3.6. Siber İstihbaratın Sınırlılıkları ve Etik İkilemleri 

Siber istihbarat, ulusal güvenliğin vazgeçilmez bir parçası olsa da, kendine özgü 
sınırlılıkları ve ciddi etik ikilemleri barındırır. Bu sınırlılıkları ve ikilemleri anlamak, siber 
istihbarat faaliyetlerinin daha sorumlu ve etkili bir şekilde yürütülmesi için hayati öneme sahiptir. 

Siber İstihbaratın Sınırlılıkları: 

1. Atfedilemezlik (Attribution) Zorluğu: 

o Bir siber saldırının arkasındaki aktörü kesin olarak belirlemek, siber istihbaratın en 
büyük zorluklarından biridir. Siber saldırganlar, IP adreslerini gizlemek, üçüncü 
taraf altyapıları kullanmak, farklı ülkelerden kaynaklı gibi görünmek (false flag 
operations) ve "siber kimlik hırsızlığı" yapmak gibi gelişmiş teknikler kullanırlar. 

o Bu belirsizlik, caydırıcılık stratejilerini zayıflatır ve misilleme kararlarını karmaşık 
hale getirir, çünkü yanlış bir atıf ciddi diplomatik veya askeri gerilimlere yol 
açabilir. 

o Örnek: WannaCry fidye yazılımı saldırısının başlangıçta Kuzey Kore'ye 
atfedilmesi, ancak kesin kanıtların her zaman tartışmaya açık kalması. 

2. Hız ve Hacim: 

o Siber tehdit ortamı son derece hızlı değişir ve devasa miktarda veri üretir. Yeni kötü 
amaçlı yazılımlar, zafiyetler ve saldırı TTP'leri her gün ortaya çıkar. 

o Bu kadar büyük hacimli ve hızlı değişen veriyi toplamak, işlemek ve analiz etmek 
için yüksek düzeyde otomasyon ve gelişmiş yapay zekâ yetenekleri gereklidir. İnsan 
analistlerin bu hıza yetişmesi zordur. 

3. İnsan Kaynağı ve Yetenek Eksikliği: 

o Gelişmiş siber istihbarat yetenekleri (tersine mühendislik, kriptanaliz, siber adli tıp) 
için çok uzmanlaşmış insan gücü gereklidir. Bu yetenekli profesyonellerin sayısı 
dünya genelinde sınırlıdır ve kalifiye eleman bulmak zordur. 
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4. Kaynak Tükenmesi (Tooling and Infrastructure Cost): 

o Gelişmiş siber istihbarat yetenekleri (siber casusluk yazılımları, siber savaş araçları, 
büyük veri platformları) yüksek maliyetli yatırımlar gerektirir. Bu durum, 
kaynakları kısıtlı ülkeler için bir eşitsizlik yaratır. 

5. Yanlış Bilgi ve Dezenformasyon: 

o Siber uzay, yanlış bilgi, dezenformasyon ve propaganda yaymak için verimli bir 
zemindir. Siber istihbarat analistleri, bilginin doğruluğunu teyit etme ve 
manipülasyonu tespit etme konusunda ciddi zorluklarla karşılaşır. 

Siber İstihbaratın Etik İkilemleri: 

1. Kitlesel Gözetim ve Mahremiyet İhlalleri: 

o Siber istihbarat, bireylerin dijital iletişimlerini, çevrimiçi aktivitelerini ve kişisel 
verilerini devasa ölçekte toplama potansiyeline sahiptir. Bu "kitlesel gözetim" (mass 
surveillance) yetenekleri, sivil özgürlükler, mahremiyet hakları ve demokratik 
toplum değerleri açısından ciddi etik tartışmaları beraberinde getirir. 

o Örnek: Edward Snowden'ın 2013'teki ifşaatları, ABD Ulusal Güvenlik Ajansı'nın 
(NSA) küresel çapta uyguladığı gözetim programlarını (PRISM, XKEYSCORE) 
ortaya çıkararak, devletin güvenlik adına vatandaşlarının mahremiyetini ne ölçüde 
ihlal ettiği konusunda büyük bir tartışma başlatmıştır. 

2. "Hafif Dokunuş" İlkesi ve Denge: 

o Ulusal güvenlik ile bireysel özgürlükler arasında bir denge kurulması 
gerekmektedir. İstihbarat teşkilatları, tehditleri etkili bir şekilde ele alırken, 
vatandaşların haklarını minimum düzeyde ihlal etme ("hafif dokunuş" ilkesi) 
sorumluluğuna sahiptir. Bu dengeyi sağlamak etik açıdan zordur. 

3. Hukuki ve Yasal Boşluklar: 

o Siber uzayın uluslararası hukuktaki statüsü ve siber saldırıların "silahlı saldırı" 
olarak kabul edilip edilmeyeceği gibi konularda henüz tam bir mutabakat yoktur. 
Bu hukuki belirsizlikler, siber istihbarat faaliyetlerinin yasal zeminini ve hesap 

verebilirliğini karmaşıklaştırır. 

o Ülkelerin farklı mahremiyet yasaları ve siber güvenlik düzenlemeleri, uluslararası 
istihbarat işbirliğini ve veri paylaşımını zorlaştırır. 

4. Açık Kaynakların Kullanımı ve İzin: 

o OSINT kapsamında herkesin erişebileceği verilerin toplanması ve analiz edilmesi 
etik açıdan gri bir alandır. Bir kişinin sosyal medya paylaşımları herkese açık olsa 
bile, bu verilerin bir istihbarat servisi tarafından toplanıp analiz edilmesi, "izin" ve 
"beklenti" kavramlarını sorgulatır. 
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5. Etki ve Yıkım Potansiyeli: 

o Siber istihbaratın biriktirdiği bilgiler, siber saldırı yeteneklerinin geliştirilmesinde 
kullanılabilir. Kritik altyapılara yönelik siber saldırılar, gerçek dünya sonuçlarına 
(elektrik kesintileri, ulaşım aksaklıkları, can kaybı) yol açabilir. İstihbaratın bu tür 
potansiyel yıkıcı sonuçlara olan etik sorumluluğu sorgulanır. 

6. Hesap Verebilirlik ve Demokratik Denetim: 

o Siber istihbarat faaliyetlerinin gizli doğası, demokratik denetimi zorlaştırır. 
İstihbarat servislerinin, yetkilerini kötüye kullanmalarını önlemek için sağlam hesap 
verebilirlik mekanizmaları (parlamenter denetim, bağımsız sivil gözetim) 
gereklidir. 

Siber çağda, istihbaratın etkinliğini artırmak kadar, bu faaliyetlerin etik ve hukuki sınırlar 
içinde yürütülmesini sağlamak da büyük bir zorluktur. Bu ikilemlerin çözümü, sürekli bir siyasi 
tartışma, yasal düzenlemeler ve toplumsal mutabakat gerektirir. 

 

Bölüm 4: Siber Çağda İstihbaratın Dönüşümü 

Siber çağ, istihbarat toplama, analiz etme ve yayma yöntemlerini kökten değiştirmiştir. 
Geleneksel istihbarat disiplinleri (HUMINT, SIGINT, IMINT vb.) siber uzayın dinamiklerine 
uyum sağlamak zorunda kalmış, yeni teknolojiler ve yaklaşımlar (yapay zekâ, büyük veri analizi, 
OSINT'in yükselişi) istihbarat operasyonlarının merkezine yerleşmiştir. Bu bölüm, siber çağın 
istihbarat üzerindeki dönüştürücü etkilerini ve gelecekteki eğilimleri inceleyecektir. 

4.1. Yapay Zekâ ve Makine Öğreniminin İstihbarattaki Rolü 

Yapay Zekâ (YZ) ve Makine Öğrenimi (ML), siber çağda istihbarat alanında devrim 
niteliğinde değişikliklere yol açan en önemli teknolojik gelişmelerden biridir. Geleneksel istihbarat 
süreçlerinin karşılaştığı "veri aşırı yüklenmesi" ve "hız" zorluklarına çözüm sunarak, analistlerin 
daha verimli ve etkili çalışmasına olanak tanırlar. 

YZ ve ML'nin İstihbarat Döngüsündeki Uygulamaları: 

1. Toplama Aşamasında: 

o Otomatik Veri Toplama (Automated Data Collection): YZ destekli botlar ve 

tarayıcılar (web crawlers), açık kaynaklardan (OSINT) veya sosyal medyadan 
büyük miktarda veri toplayabilir. Bu, manuel toplamanın mümkün olmadığı hız ve 
ölçekte bilgi edinilmesini sağlar. 

o Hedef Tanıma ve Sinyal Filtreleme: SIGINT alanında, YZ algoritmaları, geniş bir 
elektromanyetik spektrumdaki "gürültü" içinde değerli sinyalleri (örneğin, belirli 
bir radar imzası, anormallikler içeren iletişimler) otomatik olarak tanımlayabilir ve 
filtreleyebilir. 

2. İşleme Aşamasında: 
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o Hacimli Veri Normalizasyonu ve Temizliği: ML algoritmaları, farklı 
kaynaklardan ve formatlardan gelen büyük veri kümelerini otomatik olarak 
normalleştirebilir, eksik veya hatalı verileri düzeltebilir. 

o Otomatik Çeviri ve Deşifre: Yapay zekâ tabanlı doğal dil işleme (NLP) sistemleri, 
yabancı dillerdeki metinleri veya ses kayıtlarını otomatik olarak çevirebilir. 
Gelişmiş ML teknikleri, şifreleme kalıplarını analiz ederek potansiyel zayıflıkları 
bulmaya yardımcı olabilir. 

o Varlık Çıkarımı ve İndeksleme: Metinlerden veya ses kayıtlarından anahtar 
varlıkları (kişiler, yerler, organizasyonlar, tarihler) otomatik olarak çıkarabilir ve 
verileri daha sonraki aramalar için indeksleyebilir. 

3. Analiz ve Üretim Aşamasında: 

o Kalıp Tanıma ve Anormallik Tespiti: ML algoritmaları, büyük veri setlerindeki 
gizli kalıpları, eğilimleri ve insan analistlerin gözden kaçırabileceği anormallikleri 
otomatik olarak tespit edebilir. Bu, siber tehditlerde, terör ağı analizlerinde veya 
finansal suç tespitinde kritik öneme sahiptir. 

o Tahmin ve Senaryo Analizi: Yapay zekâ, geçmiş verilere dayanarak gelecekteki 
olayların olasılığını tahmin edebilir (örneğin, bir çatışmanın tırmanma olasılığı, bir 
siber saldırının başarı oranı). Farklı senaryoların potansiyel sonuçlarını simüle 
edebilir. 

o Duygu ve Niyet Analizi: NLP tabanlı YZ, metinlerden (sosyal medya paylaşımları, 
ele geçirilen iletişimler) duygu durumunu ve potansiyel niyetleri analiz edebilir, bu 
da HUMINT veya OSINT verilerinin değerlendirilmesinde faydalıdır. 

o Atıf Analizi (Attribution Analysis): Siber saldırıların arkasındaki aktörleri 
belirlemek için, YZ, saldırıların TTP'lerini, kullanılan kötü amaçlı yazılım 
imzalarını ve altyapı özelliklerini, bilinen tehdit aktörü profilleriyle karşılaştırarak 
olasılıklar sunabilir. 

o Veri Görselleştirme: YZ araçları, karmaşık istihbarat verilerini (ağ haritaları, 
zaman çizelgeleri, coğrafi dağılımlar) analistlerin ve karar alıcıların kolayca 
anlayabileceği görsel formatlara dönüştürebilir. 

YZ ve ML'nin Avantajları: 

• Hız ve Ölçek: İnsan kapasitesinin çok ötesinde hız ve ölçekte veri işleme ve analiz yeteneği 
sunar. 

• Verimlilik: Analistlerin tekrarlayan ve zaman alıcı görevlerden kurtulmasını sağlayarak, 
daha karmaşık ve derinlemesine analitik düşünmeye odaklanmalarına olanak tanır. 

• Gizli Kalıpların Keşfi: İnsan gözünün kaçırabileceği karmaşık ve çok boyutlu veri 
setlerindeki gizli ilişkileri ve korelasyonları ortaya çıkarabilir. 
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• Nesnellik (Potansiyel): Algoritmalar, insan önyargılarından bağımsız (teorik olarak) veri 
analizi yapabilir. Ancak, algoritmanın eğitildiği verilerdeki veya tasarımındaki önyargılar, 
sonuçlara yansıyabilir. 

YZ ve ML'nin Sınırlılıkları ve Zorlukları: 

• Veri Kalitesi ve Önyargı: YZ algoritmalarının performansı, eğitildikleri verinin kalitesine 
ve önyargısına bağlıdır. Yanlış veya önyargılı veriler, hatalı veya ayrımcı sonuçlara yol 
açabilir. 

• "Kara Kutu" Sorunu (Explainability/Interpretability): Özellikle derin öğrenme 
modelleri, sonuçlarına nasıl ulaştıklarını açıklamakta zorlanabilir. Bu, analistlerin ve karar 
alıcıların YZ'nin önerilerine güvenmesini zorlaştırabilir. 

• Adli Sorgulama Zorluğu: Siber saldırılarda YZ kullanıldığında, bu sistemlerin nasıl 
işlediğini ve kim tarafından programlandığını tespit etmek yasal ve adli açıdan karmaşık 
olabilir. 

• Etik ve Yasal Çerçeveler: YZ'nin otonom karar verme yetenekleri, özellikle silahlı 
çatışmalarda veya hedef belirlemede etik ve hukuki sorumluluklar konusunda yeni sorular 
ortaya çıkarır. 

• İnsan Dokunuşunun Önemi: YZ, insan analistlerin yerini alamaz. YZ, veriyi işleyebilir 
ve kalıpları bulabilirken, bağlamı anlama, kritik düşünme, yaratıcı hipotezler oluşturma ve 
karmaşık stratejik değerlendirmeler yapma yeteneği hala insanlara aittir. 

Yapay zekâ ve makine öğrenimi, istihbarat dünyasında bir dönüşüm başlatmıştır ve 
gelecekte de bu etki artarak devam edecektir. Ancak, bu teknolojilerin faydalarını tam olarak 
kullanırken, beraberindeki etik, teknik ve insani zorlukların da dikkatle yönetilmesi gerekmektedir. 

4.2. Büyük Veri ve Açık Kaynak İstihbaratının (OSINT) Yükselişi 

Siber çağın en belirgin özelliklerinden biri, her saniye üretilen ve depolanan veri 
miktarındaki patlamadır. Bu devasa veri kümeleri, Büyük Veri (Big Data) olarak adlandırılır ve 
geleneksel veri işleme araçlarının kapasitesini aşar. Aynı zamanda, internetin yaygınlaşmasıyla 
birlikte, herkese açık kaynaklardan elde edilebilecek bilgi miktarı da katlanarak artmıştır. Bu 
durum, Açık Kaynak İstihbaratının (OSINT) istihbarat döngüsündeki rolünü radikal bir şekilde 
değiştirmiş ve onu en kritik disiplinlerden biri haline getirmiştir. 

Büyük Veri ve Özellikleri: 

Büyük veri, genellikle "3V" veya "5V" olarak bilinen özelliklerle tanımlanır: 

• Hacim (Volume): Veri miktarı terabaytlarca, petabaytlarca veya hatta zettabaytlarca 
ölçülür. 

• Hız (Velocity): Veri, gerçek zamanlı veya gerçek zamanlıya yakın bir hızda üretilir, 
toplanır ve işlenir. 
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• Çeşitlilik (Variety): Veri, yapılandırılmış (veri tabanları), yarı yapılandırılmış (XML, 
JSON) ve yapılandırılmamış (metin, ses, video, resim, sosyal medya gönderileri) gibi çok 
çeşitli formatlarda bulunur. 

• Doğruluk (Veracity): Verinin güvenilirliği ve doğruluğu. Büyük veri setlerinde gürültü, 
tutarsızlık veya yanlış bilgi bulunabilir. 

• Değer (Value): İşlenmiş veriden elde edilebilecek potansiyel değer ve içgörü. 

Büyük Verinin İstihbarattaki Rolü: 

Büyük veri analizi, istihbarat teşkilatlarının bu devasa bilgi okyanusundan anlamlı içgörüler 
çıkarmasına olanak tanır: 

1. Gizli Kalıpların ve Korelasyonların Tespiti: Büyük veri analizi, insan gözünün veya 
geleneksel yöntemlerin tespit edemeyeceği karmaşık ilişkileri ve kalıpları ortaya 
çıkarabilir. Örneğin, bir terör ağının finansal işlemleri, iletişim kalıpları ve seyahat 
geçmişleri arasındaki korelasyonlar. 

2. Gerçek Zamanlı Durumsal Farkındalık: Özellikle siber güvenlik ve olay müdahalesinde, 
büyük veri platformları, ağlardaki anormallikleri veya siber saldırı göstergelerini gerçek 
zamanlı olarak tespit ederek hızlı tepki verilmesini sağlar. 

3. Tahmin ve Öngörü: Geçmişteki büyük veri setlerini analiz ederek, gelecekteki olayların 
(örneğin, bir bölgedeki istikrarsızlık, bir siber saldırının olası hedefi) olasılığını tahmin 
etmek için modeller oluşturulabilir. 

4. Hedef Profilleme: Bireylerin veya grupların çevrimiçi davranışları, ilgi alanları, 
bağlantıları ve alışkanlıkları hakkında büyük veri analizi yoluyla detaylı profiller 
oluşturulabilir. 

Açık Kaynak İstihbaratının (OSINT) Yükselişi: 

OSINT, herkese açık kaynaklardan (internet, medya, akademik yayınlar, ticari veri 
tabanları) yasal ve etik yollarla bilgi toplama ve analiz etme disiplinidir. Siber çağda, internetin ve 
sosyal medyanın yaygınlaşmasıyla birlikte OSINT'in önemi katlanarak artmıştır. 

OSINT'in Temel Kaynakları: 

• İnternet: 

o Sosyal Medya: Facebook, X (Twitter), Instagram, LinkedIn, TikTok gibi 

platformlardaki herkese açık profiller, gönderiler, yorumlar ve bağlantılar. 

o Web Siteleri: Haber siteleri, bloglar, forumlar, şirket web siteleri, devlet 
kurumlarının yayınları, akademik yayınlar. 

o Arama Motorları: Google, Bing, DuckDuckGo gibi genel arama motorları ve 
Shodan, Censys gibi özel arama motorları (internet üzerindeki cihazları ve 
hizmetleri tarayan). 
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o Dark Web ve Deep Web: Siber suçluların, hacktivistlerin ve diğer gizli grupların 
faaliyet gösterdiği, özel yazılımlarla erişilebilen veya standart arama motorları 
tarafından indekslenmeyen alanlar. 

o Coğrafi Bilgi Sistemleri (GIS) ve Uydu Görüntüleri: Google Maps, Google Earth 

gibi platformlar ve ticari uydu görüntüleri. 

o Video ve Fotoğraf Paylaşım Siteleri: YouTube, Flickr gibi platformlardaki 

herkese açık içerikler. 

• Geleneksel Medya: Gazeteler, dergiler, televizyon ve radyo yayınları. 

• Akademik ve Ticari Yayınlar: Araştırma makaleleri, raporlar, pazar analizleri. 

• Hükümet Yayınları: Kamuoyu raporları, bütçe belgeleri, yasal düzenlemeler. 

OSINT'in İstihbarattaki Önemi ve Avantajları: 

1. Erişilebilirlik ve Maliyet Etkinliği: Diğer istihbarat disiplinlerine (HUMINT, SIGINT) 
göre daha kolay ve genellikle daha düşük maliyetle bilgi elde edilmesini sağlar. 

2. Hız: Bilgiye çok hızlı erişim imkanı sunar, özellikle kriz durumlarında veya hızla değişen 
olaylarda anlık durumsal farkındalık sağlar. 

3. Kapsamlılık: Çok çeşitli konularda ve aktörler hakkında bilgi sağlayabilir. 

4. Risk Azaltma: İnsan kaynaklı veya teknik casusluk operasyonlarının taşıdığı riskleri 
(yakalanma, sızma) içermez. 

5. Doğrulama ve Çapraz Kontrol: Diğer istihbarat disiplinlerinden elde edilen bilgilerin 
doğruluğunu teyit etmek veya çelişkileri gidermek için kullanılabilir. 

6. Siber Tehdit İstihbaratı (CTI) için Temel: Siber suç örgütlerinin veya APT gruplarının 
faaliyetleri, kullandıkları araçlar, hedefleri ve TTP'leri hakkında bilgi edinmek için OSINT, 
CYBINT'in en önemli bileşenlerinden biridir. 

OSINT'in Sınırlılıkları ve Zorlukları: 

• Bilgi Aşırı Yüklenmesi: Çok fazla veri olması, değerli bilgiyi "gürültüden" ayırmayı 
zorlaştırır. 

• Doğruluk ve Güvenilirlik: Açık kaynaklardaki bilginin doğruluğu her zaman garanti 
değildir. Yanlış bilgi, dezenformasyon ve propaganda riski yüksektir. 

• Önyargı: Kaynakların veya toplama araçlarının taşıdığı önyargılar, analiz sonuçlarını 
etkileyebilir. 

• Yasal ve Etik Sınırlar: Herkese açık olsa bile, kişisel verilerin toplanması ve kullanılması 
yasal ve etik tartışmalara yol açabilir. "Herkese açık" olmanın ne anlama geldiği ve bu 
verilerin istihbarat amaçlı kullanımının sınırları belirsizdir. 
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• Gizli Bilgi Eksikliği: OSINT, genellikle gizli veya hassas bilgilere erişim sağlayamaz. 
Derinlemesine niyet analizi veya kapasite değerlendirmeleri için diğer istihbarat 
disiplinlerine ihtiyaç duyulur. 

Büyük Veri ve OSINT'in Entegrasyonu: 

Büyük veri analitik araçları ve yapay zekâ, OSINT'in sınırlılıklarını aşmasına yardımcı 
olmaktadır. Bu teknolojiler, devasa açık kaynak verisini otomatik olarak toplayabilir, işleyebilir, 
kalıpları tespit edebilir ve analistlere anlamlı içgörüler sunabilir. Böylece, OSINT sadece bir bilgi 
toplama aracı olmaktan çıkıp, stratejik istihbarat üretiminde merkezi bir rol oynamaya başlamıştır. 

Siber çağda, istihbarat teşkilatları, gizli kaynaklardan elde edilen bilgilerle birlikte, büyük 
veri analizi ve gelişmiş OSINT yeteneklerini birleştirerek daha kapsamlı ve etkili bir istihbarat 
resmi oluşturmayı hedeflemektedir. 

 

4.3. Siber İstihbaratın Yeni Disiplinleri ve Yaklaşımları 

Siber uzayın kendine özgü dinamikleri, geleneksel istihbarat disiplinlerinin (HUMINT, 
SIGINT, IMINT) siber alana uyarlanmasının yanı sıra, tamamen yeni istihbarat toplama ve analiz 
yaklaşımlarının ortaya çıkmasına neden olmuştur. Bu yeni disiplinler, siber tehdit ortamının 
karmaşıklığına ve hızına yanıt vermek üzere tasarlanmıştır. 

1. Tehdit İstihbaratı (Threat Intelligence - TI): 

o Siber güvenlik alanında en yaygın kullanılan istihbarat türüdür. Amacı, siber 
tehditler hakkında (aktörler, TTP'ler, altyapı, zafiyetler) bağlamsal, eyleme 
geçirilebilir ve zamanında bilgi sağlamaktır. 

o TI, genellikle üç ana seviyede sunulur: 

▪ Stratejik Tehdit İstihbaratı: Üst düzey karar alıcılara yönelik olup, genel 
tehdit eğilimleri, siber jeopolitik ve potansiyel uzun vadeli tehditler 
hakkında bilgi verir. 

▪ Operasyonel Tehdit İstihbaratı: Güvenlik operasyon merkezleri (SOC) ve 
olay müdahale ekipleri için olup, belirli tehdit aktörlerinin (APT grupları, 
siber suç örgütleri) motivasyonları, hedefleri ve TTP'leri hakkında detaylı 
bilgi sağlar. 

▪ Taktik Tehdit İstihbaratı: Teknik güvenlik uzmanlarına yönelik olup, 
siber saldırı göstergeleri (IOCs - Indicators of Compromise), kötü amaçlı 
yazılım imzaları, IP adresleri ve alan adları gibi teknik ayrıntıları içerir. Bu 
bilgiler doğrudan güvenlik cihazlarına (güvenlik duvarları, IDS/IPS) entegre 

edilebilir. 

o Kaynaklar: OSINT, ticari tehdit beslemeleri, istihbarat paylaşım platformları, Dark 
Web araştırmaları, zararlı yazılım analizi. 
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2. Siber Adli Tıp (Cyber Forensics) ve İstihbarat: 

o Bir siber saldırı veya güvenlik ihlali meydana geldiğinde, siber adli tıp, dijital 
kanıtları (ağ günlükleri, sistem kayıtları, disk görüntüleri) toplama, koruma, analiz 
etme ve sunma sürecidir. 

o Bu süreçten elde edilen bilgiler, saldırının nasıl gerçekleştiğini, hangi sistemlerin 
etkilendiğini, saldırganın kim olduğunu ve ne çaldığını anlamak için kritik istihbarat 
sağlar. 

o İstihbarat İlişkisi: Siber adli tıp, olay sonrası istihbarat üretimi için temel bir 
kaynaktır. Elde edilen TTP'ler ve IOC'ler, gelecekteki saldırıları önlemek veya 
tespit etmek için tehdit istihbaratı veri tabanlarına eklenir. 

3. İnsan Kaynaklı Siber İstihbarat (Cyber HUMINT): 

o Geleneksel HUMINT'in siber uzaya uyarlanmış halidir. Siber suç örgütlerine, 
hacktivist gruplara veya düşman devletlerin siber birimlerine sızarak bilgi toplama 
faaliyetlerini içerir. 

o Bu, çevrimiçi kimlikler (sock puppets) kullanarak forumlara, sohbet odalarına veya 
Dark Web pazarlarına sızmayı, güven kazanmayı ve içeriden bilgi elde etmeyi 
gerektirebilir. 

o Önem: Siber saldırganların motivasyonları, iç yapıları ve gelecek planları hakkında 
derinlemesine, insan odaklı içgörüler sağlar. Teknik istihbaratın sağlayamadığı 
"neden" sorusuna yanıt verebilir. 

o Zorluklar: Yüksek riskli, zaman alıcı ve etik açıdan karmaşık olabilir. 

4. Siber Karşı İstihbarat (Cyber Counterintelligence - CCI): 

o Düşman istihbarat servislerinin veya diğer kötü niyetli aktörlerin siber casusluk, 
siber sabotaj veya siber hırsızlık faaliyetlerini tespit etme, engelleme ve bunlara 
karşı koyma çabalarıdır. 

o Kendi ağlarını ve sistemlerini sızmalara karşı korumayı, düşmanların siber 
yeteneklerini ve hedeflerini anlamayı ve kendi siber operasyonlarının güvenliğini 
sağlamayı içerir. 

o Örnek: Düşman bir devletin siber casusluk ağının (APT) kendi ağlarında tespit 
edilmesi ve etkisiz hale getirilmesi. 

5. Sosyal Mühendislik İstihbaratı: 

o Siber saldırganların insan faktörünü manipüle etmek için kullandığı teknikleri 
(phishing, pretexting, baiting) anlamak ve bunlara karşı koymak için bilgi toplama. 
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o Bu, saldırganların hangi psikolojik tetikleyicileri kullandığını, hangi sosyal medya 
profillerini hedef aldığını ve hangi tür aldatmacaları kullandığını analiz etmeyi 
içerir. 

o İstihbarat İlişkisi: Sosyal mühendislik saldırıları hakkında toplanan istihbarat, 
kurumların çalışanlarını eğitmesine ve bu tür saldırılara karşı dirençlerini 
artırmasına yardımcı olur. 

6. Derin ve Karanlık Web İstihbaratı (Deep/Dark Web Intelligence): 

o Standart arama motorları tarafından indekslenmeyen veya özel yazılımlarla 
erişilebilen internet katmanlarından (Deep Web, Dark Web) bilgi toplama. 

o Bu alanlar, siber suçluların, terör gruplarının, yasa dışı pazarların ve diğer gizli 
aktörlerin iletişim kurduğu ve faaliyet gösterdiği yerlerdir. 

o Önem: Çalınan veriler, kötü amaçlı yazılımlar, fidye yazılımı pazarları, siber saldırı 
hizmetleri ve hassas bilgiler hakkında değerli istihbarat kaynaklarıdır. 

o Zorluklar: Yüksek teknik bilgi gerektirir, yasal ve etik sınırlar belirsizdir, tehlikeli 
içeriklere maruz kalma riski vardır. 

Bu yeni disiplinler ve yaklaşımlar, siber çağda istihbaratın sadece teknik bir alan olmaktan 
çıkıp, çok daha geniş bir yelpazede uzmanlık ve işbirliği gerektiren karmaşık bir alana dönüştüğünü 
göstermektedir. İstihbarat teşkilatları, bu yeni alanlarda yeteneklerini sürekli geliştirmek ve farklı 
disiplinler arasında entegrasyon sağlamak zorundadır. 

4.4. Siber İstihbarat ve İnsan Faktörü 

Siber çağın getirdiği teknolojik gelişmeler (yapay zekâ, büyük veri, otomasyon) istihbarat 
alanında devrim yaratırken, bu dönüşümün merkezinde hala insan faktörü yer almaktadır. 
Teknolojinin ne kadar gelişmiş olursa olsun, istihbaratın nihai amacı insan karar alıcılara bilgi 
sağlamak ve bu bilgiyi üretenler yine insan analistlerdir. Siber uzayda insan faktörü, hem en güçlü 
varlık hem de en büyük zafiyet olarak karşımıza çıkar. 

İnsan Faktörünün Siber İstihbarattaki Rolleri: 

1. Analitik Düşünme ve Yorumlama: 

o Yapay zekâ ve makine öğrenimi algoritmaları büyük veri setlerindeki kalıpları ve 
anormallikleri tespit edebilirken, bu kalıpları bağlama oturtma, yorumlama, stratejik 
anlam çıkarma ve geleceğe yönelik yaratıcı tahminler yapma yeteneği hala insan 
analistlere aittir. 

o İnsan analistler, karmaşık jeopolitik dinamikleri, kültürel nüansları ve insan 
niyetlerini anlamada YZ'den çok daha üstündür. 

o Örnek: YZ, bir siber saldırı grubunun TTP'lerini tespit edebilir, ancak bu grubun 
motivasyonlarını, iç çekişmelerini veya bir sonraki hedefini tahmin etmek için insan 
analistlerin derinlemesine kültürel ve siyasi bilgisine ihtiyaç duyulur. 
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2. Kritik Düşünme ve Önyargı Yönetimi: 

o İstihbarat analistleri, bilginin doğruluğunu sorgulama, farklı hipotezleri test etme ve 
kendi önyargılarının (cognitive biases) analiz sürecini etkilemesini engelleme 
yeteneğine sahip olmalıdır. YZ algoritmaları bile, eğitildikleri verilerdeki 
önyargıları yansıtabilir; bu nedenle insan denetimi esastır. 

o Örnek: Bir siber istihbarat raporunun, belirli bir ülkeye yönelik olası bir siber 
saldırı hakkında aşırı alarmist bir ton taşıdığı fark edildiğinde, insan analistlerin bu 
önyargıyı sorgulaması ve verileri daha dengeli bir şekilde yeniden değerlendirmesi 
gerekir. 

3. İnsan Kaynaklı Siber İstihbarat (Cyber HUMINT): 

o Siber uzayda bile, insan kaynakları (ajanlar, informanlar) hala kritik öneme sahiptir. 
Siber suç örgütlerine veya düşman siber birimlerine sızarak elde edilen bilgiler, 
teknik istihbaratın sağlayamadığı derinlemesine içgörüler sunar. 

o Bu tür operasyonlar, insan ilişkileri kurma, güven inşa etme ve manipülasyon gibi 
insana özgü becerileri gerektirir. 

o Örnek: Bir siber suç pazarında güven kazanmış bir ajanın, yeni bir fidye 
yazılımının geliştirilme aşamaları veya büyük bir veri ihlalinin planlandığına dair 
bilgi sızdırması. 

4. Siber Güvenlik Farkındalığı ve Eğitimi: 

o Siber güvenlik zincirinin en zayıf halkası genellikle insandır. Sosyal mühendislik 
saldırıları (phishing, vishing vb.) insan hatalarını hedef alır. Bu nedenle, siber 
istihbaratın bir parçası olarak, tehdit aktörlerinin kullandığı sosyal mühendislik 
teknikleri hakkında bilgi toplamak ve bu bilgiyi kullanarak çalışanları eğitmek 
hayati öneme sahiptir. 

o Örnek: Siber istihbaratın, belirli bir sektördeki çalışanların hedef alındığı yeni bir 
kimlik avı kampanyasını tespit etmesi ve kurumun bu konuda çalışanlarını uyarması 
için eğitim materyalleri hazırlaması. 

5. Etik ve Hukuki Denetim: 

o Siber istihbarat faaliyetlerinin etik ve hukuki sınırlar içinde yürütülmesini 
sağlamak, insan denetimi ve hesap verebilirlik mekanizmaları gerektirir. YZ'nin 
otonom karar verme yetenekleri arttıkça, bu sistemlerin insan denetiminde kalması 
ve etik kurallara uygun çalışması daha da önem kazanmaktadır. 

o Örnek: Bir istihbarat programının, vatandaşların mahremiyet haklarını ihlal 
etmediğinden emin olmak için bağımsız bir etik kurul veya parlamenter denetim 
mekanizması tarafından düzenli olarak gözden geçirilmesi. 

Siber Uzayda İnsan Faktörünün Zafiyetleri: 



73 | S a y f a  

1. Sosyal Mühendislik Zafiyetleri: 

o Siber saldırganlar, insan psikolojisini manipüle ederek (güven, korku, merak, 
otoriteye saygı) sistemlere sızmaya çalışırlar. Phishing e-postaları, sahte telefon 
aramaları veya sahte web siteleri bu tür saldırıların yaygın örnekleridir. 

o Örnek: Bir çalışanın, meşru görünen bir e-postadaki kötü amaçlı bir bağlantıya 
tıklaması veya sahte bir teknik destek görevlisine hassas bilgilerini vermesi. 

2. İçeriden Tehditler (Insider Threats): 

o Kötü niyetli veya ihmalkar çalışanlar, siber güvenliğe yönelik ciddi bir tehdit 
oluşturabilir. Bu kişiler, yetkili erişimlerini kullanarak veri çalabilir, sistemlere 
zarar verebilir veya dış aktörlere bilgi sızdırabilir. 

o Örnek: Bir sistem yöneticisinin, eski işverenine karşı intikam almak amacıyla 
şirketin veri tabanını silmesi veya hassas bilgileri Dark Web'de satması. 

3. İnsan Hatası: 

o Yanlış yapılandırmalar, zayıf parola kullanımı, yazılım güncellemelerinin ihmal 
edilmesi gibi basit insan hataları bile büyük güvenlik ihlallerine yol açabilir. 

o Örnek: Bir sunucunun yanlış yapılandırılması nedeniyle hassas verilerin internete 
açık hale gelmesi. 

4. Stres ve Yorgunluk: 

o Siber güvenlik ve istihbarat alanındaki yüksek baskı ve uzun çalışma saatleri, 
analistlerde ve güvenlik uzmanlarında yorgunluğa ve dolayısıyla hata yapma 
riskinin artmasına neden olabilir. 

Sonuç: 

Siber çağda istihbaratın geleceği, insan ve teknolojinin uyumlu bir şekilde bir araya 
gelmesine bağlıdır. Yapay zekâ ve otomasyon, insan analistlerin yükünü hafifletirken ve daha önce 
erişilemeyen içgörüler sunarken, insan analistlerin eleştirel düşünme, bağlamı anlama, etik 
yargılarda bulunma ve karmaşık stratejik kararlar alma yetenekleri vazgeçilmezdir. Siber güvenlik 
farkındalığı ve içeriden tehdit yönetimi, siber çağda ulusal ve kurumsal güvenliğin sağlanmasında 
insan faktörünün önemini bir kez daha vurgulamaktadır. İstihbarat teşkilatları, insan yeteneklerini 
geliştirmeye ve teknolojiyi insan zekasıyla birleştirmeye devam etmelidir. 

 

4.5. Siber Savaş ve İstihbaratın Geleceği 

Siber savaş, uluslararası ilişkilerde ve ulusal güvenlikte yeni bir dönemi işaret etmektedir. 
Devletlerin siber yeteneklerini askeri ve stratejik amaçlarla kullanması, geleneksel çatışma 
kavramlarını yeniden şekillendirmekte ve istihbaratın rolünü daha da karmaşıklaştırmaktadır. Siber 
savaşın yükselişi, istihbaratın geleceğine dair önemli soruları beraberinde getirmektedir. 
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Siber Savaşın Temel Özellikleri: 

1. Atfedilemezlik ve Belirsizlik: Siber saldırıların kaynağını kesin olarak belirlemek 
(atfetme) son derece zordur. Bu durum, caydırıcılığı karmaşıklaştırır ve misilleme 
kararlarını belirsizleştirir. 

2. Düşük Giriş Engeli, Yüksek Etki Potansiyeli: Geleneksel askeri operasyonlara kıyasla 
daha az kaynakla (ancak yüksek teknik bilgiyle) yıkıcı siber saldırılar düzenlenebilir. Bu, 
daha zayıf aktörlere bile güçlü rakiplere karşı asimetrik avantaj sağlama potansiyeli sunar. 

3. Hız ve Küresel Kapsam: Siber saldırılar anında gerçekleşebilir ve coğrafi sınırlamalara 
tabi değildir. Bir saldırı, dünyanın herhangi bir yerinden başlatılabilir ve küresel etkilere 
yol açabilir. 

4. Geleneksel Savaşla Entegrasyon: Siber saldırılar, geleneksel askeri operasyonlara 
(örneğin, fiziksel saldırılardan önce düşmanın iletişimini veya altyapısını felç etmek) 
entegre edilebilir veya tek başına bir çatışma aracı olarak kullanılabilir. 

5. Gri Bölge Faaliyetleri: Siber saldırılar, genellikle "savaş" tanımının altında kalan, ancak 
yine de ciddi zararlara yol açan "gri bölge" faaliyetleri olarak yürütülebilir. Bu, uluslararası 
hukukun uygulanmasını zorlaştırır. 

Siber Savaşta İstihbaratın Rolü: 

Siber savaş ortamında istihbarat, hem savunma hem de saldırı operasyonları için 
vazgeçilmezdir: 

1. Düşman Siber Yeteneklerinin Değerlendirilmesi: 

o İstihbarat, potansiyel düşmanların siber saldırı ve savunma kapasitelerini, 
kullandıkları araçları, TTP'leri ve siber doktrinlerini anlamak için kritik öneme 
sahiptir. Bu, kendi siber savunma stratejilerini geliştirmek için temel oluşturur. 

o Örnek: Bir ülkenin istihbaratının, rakip bir ülkenin siber komutanlığının yapısı, 
personel yetenekleri ve geliştirdiği yeni siber silahlar hakkında bilgi toplaması. 

2. Hedef Analizi ve Zafiyet Tespiti: 

o Siber istihbarat, düşmanın kritik altyapısının (enerji, ulaşım, iletişim) siber 
zafiyetlerini belirler. Bu bilgiler, potansiyel siber saldırı hedeflerini ve saldırı 
vektörlerini planlamak için kullanılır. 

o Örnek: Bir ülkenin siber istihbaratının, düşman bir ülkenin elektrik şebekesinin 
kontrol sistemlerindeki (SCADA) bilinen zafiyetleri tespit etmesi. 

3. Siber Savaş Alanı Farkındalığı: 

o Gerçek zamanlı siber istihbarat, siber savaş sırasında düşmanın siber 
operasyonlarını izlemek, saldırıların ilerleyişini takip etmek ve kendi 
sistemlerindeki ihlalleri tespit etmek için kullanılır. 
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o Örnek: Bir siber saldırı sırasında, siber istihbaratın, düşmanın komuta-kontrol 

sunucularının yerini ve kullandığı kötü amaçlı yazılımın yayılma hızını tespit 
etmesi. 

4. Atfetme (Attribution) ve Misilleme Desteği: 

o Siber saldırıların kaynağını belirleme çabaları, istihbaratın en zorlu görevlerinden 
biridir. Atfetme, sadece teknik kanıtlarla değil, aynı zamanda aktörün 
motivasyonları, geçmiş davranışları ve jeopolitik bağlamla da desteklenmelidir. 
Doğru atfetme, etkili bir misilleme veya diplomatik tepki için esastır. 

o Örnek: Bir siber saldırının belirli bir devlet destekli gruba atfedilmesi için, 
istihbaratın o grubun daha önceki operasyonlarından elde edilen TTP'leri, kötü 
amaçlı yazılım imzaları ve altyapı kullanım verilerini sunması. 

5. Dezenformasyon ve Bilgi Operasyonları: 

o Siber savaş, sadece teknik saldırılarla sınırlı değildir; aynı zamanda bilgi 
manipülasyonu ve dezenformasyon kampanyalarını da içerir. İstihbarat, 
düşmanların bilgi operasyonlarını tespit etmek, analiz etmek ve bunlara karşı 
koymak için kullanılır. 

o Örnek: Bir ülkenin istihbaratının, yabancı bir devletin sosyal medya üzerinden 
kendi kamuoyunu etkilemeye yönelik sahte haber kampanyalarını tespit etmesi ve 
bu bilginin yayılmasını engellemek için karşı önlemler alınmasını sağlaması. 

Siber İstihbaratın Geleceği: 

1. Yapay Zekâ ve Otomasyonun Derinleşmesi: Gelecekte, YZ ve ML, siber istihbarat 

döngüsünün her aşamasında daha da derinlemesine entegre olacak. Otomatik tehdit tespiti, 
tahmini analiz ve hatta otonom siber savunma sistemleri yaygınlaşacak. 

2. Kuantum Hesaplama Tehdidi: Kuantum bilgisayarların gelişimi, mevcut şifreleme 
yöntemlerini kırarak siber güvenliği ve istihbaratın temelini sarsma potansiyeline sahiptir. 
İstihbarat teşkilatları, kuantum sonrası şifreleme (post-quantum cryptography) 

araştırmalarına yatırım yapmak zorunda kalacak. 

3. İnsan-Makine İşbirliği: Geleceğin istihbarat analisti, YZ destekli araçlarla birlikte çalışan, 
karmaşık verileri yorumlayan ve stratejik kararlar alan bir "hibrit analist" olacaktır. İnsan 
ve makine zekasının en iyi yönleri birleştirilecektir. 

4. Etik ve Hukuki Çerçevenin Evrimi: Siber savaşın ve siber istihbaratın etik ve hukuki 
boyutları, uluslararası toplumda daha fazla tartışılacak ve yeni normlar, anlaşmalar ve 
yasalar geliştirilecektir. 

5. Daha Fazla Entegrasyon: Siber istihbarat, sadece siber güvenlik birimleriyle değil, aynı 
zamanda geleneksel askeri, diplomatik ve ekonomik istihbarat disiplinleriyle daha da 

entegre olacak. "Tüm kaynaklardan istihbarat" yaklaşımı, siber uzayı da kapsayacak şekilde 
genişleyecektir. 
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6. Özel Sektör İşbirliği: Siber tehditlerin çoğu özel sektör altyapısını hedef aldığı için, devlet 
istihbarat teşkilatları ile özel siber güvenlik şirketleri arasındaki bilgi paylaşımı ve işbirliği 
daha da önem kazanacaktır. 

Siber savaş, istihbarat dünyası için hem büyük bir meydan okuma hem de eşsiz fırsatlar 
sunmaktadır. Geleceğin istihbarat teşkilatları, bu dinamik ve sürekli değişen ortamda ayakta 
kalabilmek için teknolojik yenilikleri benimsemek, insan yeteneklerini geliştirmek ve etik ilkelere 

bağlı kalmak zorunda kalacaklardır. 

 

Bölüm 5: Siber Çağda Uluslararası İlişkiler ve Güvenlik 

Siber çağ, uluslararası ilişkilerin temel dinamiklerini, güç dengelerini ve güvenlik 
paradigmalarını derinden etkilemiştir. Siber uzay, devletlerarası rekabetin, işbirliğinin ve 
çatışmanın yeni bir arenası haline gelmiştir. Bu bölüm, siber çağın uluslararası ilişkiler ve güvenlik 
üzerindeki çok yönlü etkilerini inceleyecektir. 

5.1. Siber Güç ve Uluslararası Güç Dengesi 

Geleneksel uluslararası ilişkiler teorileri, gücü genellikle askeri kapasite (tanklar, uçaklar, 
nükleer silahlar), ekonomik büyüklük (GSYİH) ve diplomatik etki üzerinden tanımlar. Ancak siber 
çağda, siber güç bu denkleme yeni ve karmaşık bir boyut katmıştır. Siber güç, bir devletin siber 
uzayda kendi çıkarlarını koruma, başkalarının çıkarlarına zarar verme veya siber altyapısını kontrol 
etme yeteneğidir. 

Siber Gücün Bileşenleri: 

1. Siber Saldırı Yetenekleri: 

o Düşman ağlarına ve sistemlerine sızma, veri çalma, sabotaj yapma veya hizmet dışı 
bırakma (DDoS) kapasitesi. 

o Gelişmiş kalıcı tehdit (APT) grupları, sıfır gün (zero-day) zafiyetleri kullanma 

yeteneği ve sofistike kötü amaçlı yazılımlar geliştirme kapasitesi. 

o Örnek: Stuxnet gibi endüstriyel kontrol sistemlerini hedef alan gelişmiş siber 
silahlar. 

2. Siber Savunma Yetenekleri: 

o Kendi kritik altyapısını, askeri ağlarını ve hassas verilerini siber saldırılardan 
koruma kapasitesi. 

o Erken uyarı sistemleri, olay müdahale ekipleri, siber adli tıp yetenekleri ve siber 
güvenlik farkındalığı programları. 

o Örnek: Ulusal siber güvenlik merkezlerinin, siber saldırıları tespit etme ve 
engelleme kapasitesi. 

3. Siber İstihbarat Yetenekleri: 
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o Düşmanların siber yetenekleri, niyetleri ve zafiyetleri hakkında bilgi toplama, 
işleme ve analiz etme kapasitesi. 

o Siber tehdit istihbaratı (CTI) programları, siber HUMINT ve gelişmiş siber gözetim 
yetenekleri. 

o Örnek: Bir ülkenin, yabancı bir siber casusluk grubunun yeni saldırı TTP'lerini 
önceden tespit etmesi. 

4. Siber Normlar ve Yönetişim Etkisi: 

o Siber uzayda uluslararası normların, kuralların ve uluslararası hukukun 
geliştirilmesinde ve şekillendirilmesinde etkili olma yeteneği. 

o Siber diplomasi ve uluslararası siber güvenlik işbirliğine liderlik etme kapasitesi. 

o Örnek: Bir ülkenin, BM'de siber uzayda sorumlu devlet davranışları üzerine 
yapılan tartışmalara öncülük etmesi. 

Siber Gücün Uluslararası Güç Dengesi Üzerindeki Etkileri: 

1. Asimetrik Avantaj ve Zayıf Aktörlerin Yükselişi: 

o Siber güç, geleneksel askeri gücü zayıf olan devlet dışı aktörlere (terör örgütleri, 
hacktivistler) veya küçük devletlere, büyük güçlere karşı asimetrik avantaj sağlama 
potansiyeli sunar. 

o Nispeten düşük maliyetle yıkıcı siber saldırılar düzenleyebilme yeteneği, güç 
dengesini değiştirebilir. 

o Örnek: Kuzey Kore gibi nispeten küçük bir devletin, gelişmiş siber yetenekleriyle 
uluslararası finans sistemlerini veya büyük şirketleri hedef alabilmesi. 

2. Belirsizlik ve Güvenlik İkileminin Derinleşmesi: 

o Siber saldırıların atfedilemezliği ve siber silahların gizli doğası, devletler arasındaki 
belirsizliği artırır. Bir devletin siber savunma kapasitesini artırması, diğer devletler 
tarafından saldırgan bir niyet olarak algılanabilir ve siber silahlanma yarışını 
tetikleyebilir. 

o Örnek: ABD'nin veya Çin'in siber komutanlıklarını güçlendirmesi, diğer ülkeler 
tarafından bir tehdit olarak algılanabilir ve onların da benzer yetenekler 
geliştirmesine yol açabilir. 

3. Yeni Çatışma Alanları ve Hibrit Savaş: 

o Siber uzay, geleneksel kara, deniz, hava ve uzay alanlarına ek olarak yeni bir 
çatışma alanı haline gelmiştir. Siber saldırılar, fiziksel saldırılarla birleştirilerek 
"hibrit savaş" stratejilerinin bir parçası olarak kullanılabilir. 
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o Örnek: Rusya'nın Ukrayna'ya yönelik hibrit saldırılarında, fiziksel askeri 
operasyonların yanı sıra, Ukrayna'nın enerji şebekesine ve iletişim altyapısına 
yönelik siber saldırılar düzenlemesi. 

4. Kritik Altyapıların Hedef Alınması ve Toplumsal Etki: 

o Siber güç, bir devletin düşmanının kritik sivil altyapılarını (elektrik, su, ulaşım, 
finans) hedef alarak toplumsal kaos ve ekonomik çöküş yaratma potansiyeli sunar. 
Bu, savaşın geleneksel "askeri hedefler" tanımını genişletir. 

o Örnek: Bir ülkenin, düşmanının elektrik şebekesini siber saldırıyla felç ederek, 
geniş çaplı elektrik kesintilerine ve toplumsal rahatsızlığa neden olması. 

5. Bilginin Güç Olarak Rolü: 

o Siber çağda bilgi, sadece bir hedef değil, aynı zamanda bir güç aracı haline 
gelmiştir. Dezenformasyon kampanyaları, propaganda ve bilgi manipülasyonu, bir 
devletin uluslararası arenadaki itibarını sarsabilir veya iç istikrarını bozabilir. 

o Örnek: Yabancı aktörlerin, bir ülkedeki seçimleri etkilemek amacıyla sosyal 
medya üzerinden yanlış bilgi yayması. 

Sonuç: 

Siber güç, uluslararası güç dengesini yeniden tanımlayan ve devletlerarası ilişkileri 
karmaşıklaştıran yeni bir faktördür. Devletler, siber yeteneklerini geliştirerek ve siber istihbarata 
yatırım yaparak bu yeni güç dinamiğine uyum sağlamak zorundadır. Siber uzayın kendine özgü 
belirsizlikleri ve asimetrik potansiyeli, uluslararası güvenlik için hem büyük riskler hem de yeni 
fırsatlar sunmaktadır. Gelecekteki uluslararası ilişkiler, siber gücün nasıl kullanılacağı, 
yönetileceği ve denetleneceği etrafında şekillenecektir. 

5.2. Siber Diplomasi ve Uluslararası Hukuk 

Siber uzayın devletlerarası ilişkilerdeki artan rolü, geleneksel diplomatik süreçlerin ve 
uluslararası hukukun yeni bir alana uyarlanmasını zorunlu kılmıştır. Siber saldırılar ve siber 
casusluk faaliyetleri gibi eylemlerin uluslararası hukuktaki yeri, sorumlu devlet davranışları ve 
siber uzayda çatışmanın önlenmesi gibi konular, siber diplomasinin temel gündem maddelerini 
oluşturmaktadır. 

Siber Diplomasi: 

Siber diplomasi, devletlerin siber uzaydaki çıkarlarını korumak, siber tehditlere karşı 
işbirliği yapmak ve siber alanda istikrarı sağlamak amacıyla yürüttükleri diplomatik faaliyetler 
bütünüdür. Bu, hem ikili (iki devlet arasında) hem de çok taraflı (birden fazla devletin katılımıyla) 
platformlarda gerçekleşebilir. 

Siber Diplomasinin Temel Alanları: 

1. Norm ve Kural Geliştirme: 
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o Uluslararası hukukun siber uzaydaki uygulaması konusunda henüz tam bir 
mutabakat yoktur. Siber diplomasi, devletlerin siber uzayda kabul edilebilir ve 

edilemez davranışlara ilişkin ortak normlar, kurallar ve güven artırıcı önlemler 
geliştirmesine odaklanır. 

o BM Hükümet Uzmanları Grupları (GGE) ve Açık Uçlu Çalışma Grubu 
(OEWG): Bu platformlar, siber uzayda devlet davranışları üzerine uluslararası 
tartışmaların yürütüldüğü başlıca forumlardır. Amaç, siber uzayda istikrarı ve 
güvenliği artıracak prensipler üzerinde anlaşmaya varmaktır. 

o Örnek: Kritik altyapılara siber saldırı düzenlememe, siber saldırıları bir çatışma 
başlatmak için kullanmama gibi "siber normların" geliştirilmesi. 

2. Kapasite Geliştirme ve Siber Yardım: 

o Siber güvenlik kapasiteleri devletler arasında büyük farklılıklar gösterir. Siber 
diplomasi, siber güvenliği daha zayıf olan ülkelere teknik yardım, eğitim ve bilgi 
paylaşımı sağlayarak küresel siber direnci artırmayı hedefler. 

o Örnek: Bir ülkenin, gelişmekte olan bir ülkeye siber güvenlik olay müdahale 
yeteneklerini geliştirmesi için uzman ve kaynak sağlaması. 

3. Güven Artırıcı Önlemler (CBMs): 

o Siber uzaydaki şeffaflığı ve öngörülebilirliği artırmak amacıyla tasarlanmıştır. Siber 
saldırıların yanlış yorumlanmasını önlemek ve yanlış hesaplamaları azaltmak 
hedeflenir. 

o Örnek: Siber güvenlik uzmanlarının düzenli toplantıları, siber saldırıların tespiti 
için iletişim kanallarının oluşturulması, siber doktrinlerin ve politikaların şeffaf bir 
şekilde paylaşılması. 

4. Uluslararası İşbirliği ve Bilgi Paylaşımı: 

o Siber tehditlerin küresel doğası nedeniyle, devletler arası istihbarat ve tehdit bilgisi 
paylaşımı hayati önem taşır. Siber diplomasi, bu tür işbirliği mekanizmalarının 
kurulmasını ve sürdürülmesini kolaylaştırır. 

o Örnek: ABD ile AB ülkeleri arasında siber tehdit istihbaratının gerçek zamanlı 
olarak paylaşılmasına yönelik anlaşmalar. 

5. Çatışma Çözümü ve Kriz Yönetimi: 

o Siber saldırılar nedeniyle ortaya çıkan gerilimleri azaltmak, yanlış anlamaları 
gidermek ve siber çatışmanın tırmanmasını önlemek için diplomatik kanallar 
kullanılır. 

o Örnek: Bir siber saldırıdan sonra devletler arasında doğrudan iletişim hatlarının 
kurulması ve diplomatik protesto notalarının iletilmesi. 
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Siber Uzayda Uluslararası Hukuk: 

Uluslararası hukuk, siber uzaya özgü yeni bir hukuk dalı değil, mevcut uluslararası hukukun 
(BM Şartı, savaş hukuku, devlet sorumluluğu ilkeleri) siber alandaki olaylara nasıl uygulanacağı 
tartışmasıdır. 

Başlıca Hukuki Tartışma Alanları: 

1. Devlet Egemenliği: 

o Bir devletin kendi siber altyapısı ve siber uzaydaki faaliyetleri üzerindeki 
egemenliği. Yabancı bir devletin, izin almadan bir ülkenin siber altyapısına sızması, 
egemenlik ihlali olarak kabul edilir mi? Genel görüş, bu tür eylemlerin, fiili bir 
hasara veya fonksiyonel bir kesintiye yol açtığı takdirde egemenlik ihlali 
olabileceğidir. 

2. Kuvvet Kullanımı ve BM Şartı Madde 51 (Meşru Müdafaa): 

o En kritik tartışma konularından biridir. Bir siber saldırı, BM Şartı'nın 2(4) 
maddesindeki "kuvvet kullanma yasağı" veya 51. maddesindeki "silahlı saldırı" 
tanımına girer mi? Eğer bir siber saldırı "silahlı saldırı" olarak kabul edilirse, hedef 
alınan devletin meşru müdafaa hakkı doğar. 

o Tallinn Kılavuzu: NATO Kooperatif Siber Savunma Mükemmeliyet Merkezi 
(CCDCOE) tarafından hazırlanan bu kılavuz, mevcut uluslararası hukukun siber 
savaş ve siber operasyonlara nasıl uygulanacağını yorumlayan, ancak bağlayıcı 
olmayan bir belge niteliğindedir. Kılavuz, bir siber saldırının "silahlı saldırı" olarak 
kabul edilmesi için belirli bir eşiği (ölüm, yaralanma, ciddi fiziksel hasar) geçmesi 
gerektiğini öne sürer. 

o Zorluklar: Siber saldırının eşiği, atfedilemezlik sorunu ve fiziksel olmayan 
etkilerin değerlendirilmesi bu konuda hukuki belirsizlikler yaratmaktadır. 

3. Devlet Sorumluluğu: 

o Bir siber saldırının bir devlete atfedilmesi durumunda, o devletin uluslararası hukuk 
uyarınca sorumluluğu doğar mı? Bu, devletin siber saldırıyı doğrudan 
gerçekleştirmesi, desteklemesi veya kendi topraklarından gerçekleşen siber 
saldırıları durdurmak için gerekli önlemleri almaması durumunda tartışılır. 

4. Uluslararası İnsancıl Hukuk (Savaş Hukuku): 

o Silahlı çatışma durumlarında siber operasyonlara uygulanan kurallar. Askeri 
gereklilik, ayrım (sivil-askeri ayrımı), orantılılık ve gereksiz acı çekmeyi yasaklama 
gibi ilkelerin siber alana nasıl uygulanacağı tartışılmaktadır. 

o Örnek: Bir siber saldırının sivil hastaneleri veya nükleer santralleri hedef almasının 
savaş suçu teşkil edip etmeyeceği. 

5. Uluslararası Ceza Hukuku: 
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o Siber suçların (siber terörizm, fidye yazılımı, siber dolandırıcılık) uluslararası 
boyutu ve devletlerarası işbirliğiyle suçluların yakalanması ve yargılanması. 

Siber Hukuk ve Diplomasi Arasındaki İlişki: 

Siber diplomasi, uluslararası hukukun siber uzaya uygulanmasındaki boşlukları 
doldurmaya ve uluslararası normlar oluşturmaya çalışan bir süreçtir. Hukuki belirsizlikler, 
devletlerin siber uzaydaki davranışlarını bazen gri alanlarda tutmasına neden olabilir. Bu nedenle, 

siber diplomasinin başarısı, uluslararası hukukun siber uzaya adaptasyonunu hızlandırmak ve 
devletler arasında ortak bir anlayış geliştirmek için kritik öneme sahiptir. İstihbarat, bu diplomatik 
çabalara, tehdit ortamını, devletlerin siber yeteneklerini ve niyetlerini analiz ederek değerli bilgiler 
sağlar. 

 

5.3. Kritik Altyapının Korunması ve Kamu-Özel Sektör İşbirliği 

Siber çağda, kritik altyapıların siber saldırılara karşı korunması, ulusal güvenliğin ve 
ekonomik istikrarın temel bir önceliği haline gelmiştir. Kritik altyapı (Critical Infrastructure - 
CI), bir ülkenin işleyişi, halkın sağlığı ve güvenliği için hayati öneme sahip sistem ve varlıkları 
kapsar. Siber saldırılar, enerji şebekeleri, su tesisleri, ulaşım sistemleri, finansal hizmetler ve sağlık 
hizmetleri gibi bu altyapıları felç ederek geniş çaplı toplumsal ve ekonomik kaos yaratma 
potansiyeline sahiptir. 

Kritik Altyapının Önemi: 

• Ekonomik İşleyiş: Finans, telekomünikasyon, enerji gibi sektörler, modern ekonomilerin 
omurgasını oluşturur. Bu sistemlerdeki bir kesinti, ekonomik çöküşe yol açabilir. 

• Kamu Güvenliği ve Sağlığı: Su sistemleri, hastaneler, acil servisler gibi altyapılar, halkın 
sağlığı ve güvenliği için vazgeçilmezdir. 

• Ulusal Güvenlik: Askeri komuta-kontrol sistemleri, istihbarat ağları ve savunma sanayi, 
bir ülkenin savunma kapasitesi için kritik öneme sahiptir. 

• Toplumsal Refah: Ulaşım, iletişim ve enerji gibi hizmetlerin kesintiye uğraması, günlük 
yaşamı felç ederek toplumsal huzursuzluğa neden olabilir. 

Siber Tehditler ve Kritik Altyapı: 

Kritik altyapılar, siber saldırganlar için cazip hedeflerdir çünkü büyük etki yaratma 
potansiyeli taşırlar: 

• Devlet Destekli Aktörler: Jeopolitik rakipler, düşman ülkelerin kritik altyapısını felç 
ederek stratejik avantaj elde etmeyi veya karşı tarafa zarar vermeyi hedefler. 

• Terör Grupları: Siber teröristler, ideolojik veya siyasi amaçlarla kritik altyapıya yönelik 
yıkıcı saldırılar düzenleyebilir. 
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• Siber Suç Örgütleri: Fidye yazılımları veya veri hırsızlığı yoluyla finansal kazanç 
sağlamak amacıyla kritik altyapıyı hedef alabilirler. 

Kamu-Özel Sektör İşbirliğinin Önemi: 

Kritik altyapının önemli bir kısmı (özellikle enerji, finans, telekomünikasyon) özel sektör 

kuruluşları tarafından işletilmektedir. Bu durum, siber güvenlikte sadece devletin çabalarının 
yeterli olmadığını, özel sektörle yakın işbirliğinin vazgeçilmez olduğunu ortaya koymaktadır. 

İşbirliği Alanları: 

1. Bilgi ve İstihbarat Paylaşımı: 

o İstihbarat Teşkilatlarından Özel Sektöre: Devlet istihbarat teşkilatları, siber 
tehditler, tehdit aktörleri, TTP'ler ve zafiyetler hakkında topladıkları istihbaratı 
kritik altyapı işletmecileriyle paylaşmalıdır. Bu, şirketlerin proaktif savunma 
tedbirleri almasına yardımcı olur. 

o Özel Sektörden Devlete: Özel sektör, kendi ağlarında tespit ettikleri siber 
saldırılar, ihlaller ve yeni tehditler hakkında devlete bilgi sağlamalıdır. Bu "iki 
yönlü" bilgi akışı, tehdit ortamının daha bütünsel bir resmini oluşturur. 

o Bilgi Paylaşım ve Analiz Merkezleri (ISACs/ISAOs): Belirli sektörlere (enerji, 
finans, sağlık) özel olarak kurulmuş bu merkezler, sektör içindeki şirketler arasında 
siber tehdit istihbaratının ve en iyi uygulamaların paylaşımını kolaylaştırır. 

2. Ortak Tatbikatlar ve Senaryo Planlaması: 

o Devlet ve özel sektörün birlikte katıldığı siber güvenlik tatbikatları, büyük ölçekli 
bir siber saldırı durumunda koordinasyonu ve olay müdahale yeteneklerini geliştirir. 

o Gerçekçi senaryolar üzerinde çalışmak, her iki tarafın da rol ve sorumluluklarını 
anlamasına yardımcı olur. 

3. Kapasite Geliştirme ve Eğitim: 

o Devlet, özel sektör kuruluşlarının siber güvenlik kapasitelerini (teknik personel 
eğitimi, güvenlik programlarının geliştirilmesi) artırmalarına yardımcı olabilir. 

o Ortak eğitim programları ve sertifikasyonlar geliştirilebilir. 

4. Regülasyonlar ve Standartlar: 

o Devlet, kritik altyapı sektörleri için siber güvenlik standartları ve regülasyonlar 
belirleyebilir. Ancak bu regülasyonlar, özel sektörün operasyonel gerçekliklerini ve 
yenilikçi kapasitesini engellemeden esnek olmalıdır. 

o Örnek: NIS2 Direktifi (Avrupa Birliği) gibi regülasyonlar, kritik altyapı 
operatörleri için belirli siber güvenlik gereklilikleri getirir. 

5. Araştırma ve Geliştirme (Ar-Ge) İşbirliği: 
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o Yeni siber güvenlik teknolojileri ve çözümlerinin geliştirilmesi için kamu ve özel 
sektör Ar-Ge merkezleri arasında işbirliği yapılabilir. 

o Özellikle siber savunma ve siber istihbarat alanındaki yenilikler için bu işbirliği 
kritiktir. 

6. Yasal ve Politika Çerçeveleri: 

o Siber saldırıların tespiti, önlenmesi ve müdahalesi için net yasal çerçeveler ve 
politikalar oluşturulmalıdır. Bu, özellikle veri paylaşımı ve siber saldırı durumunda 
sorumluluk konularını kapsar. 

Zorluklar: 

• Güven Eksikliği: Özel sektör, hassas bilgilerini devletle paylaşma konusunda güven 
eksikliği yaşayabilir (ticari sırların korunması, rekabet avantajı). 

• Maliyet ve Kaynaklar: Siber güvenlik yatırımları maliyetli olabilir ve küçük/orta ölçekli 
işletmeler için yük oluşturabilir. 

• Farklı Öncelikler: Devlet ve özel sektörün siber güvenliğe bakış açıları ve öncelikleri 
farklılık gösterebilir. 

• Bürokrasi ve Hız: Devlet kurumlarının bürokratik süreçleri, siber tehditlerin hızlı doğasına 
ayak uydurmakta zorlanabilir. 

Sonuç: 

Kritik altyapının korunması, siber çağda ulusal güvenliğin temel direklerinden biridir. Bu 
koruma, sadece devletin değil, aynı zamanda özel sektörün de aktif katılımını gerektiren kapsamlı 
bir çaba olmalıdır. Güven inşa eden, şeffaf ve iki yönlü bir bilgi akışına dayalı kamu-özel sektör 
işbirliği, siber dirençli bir ulusal altyapı oluşturmanın anahtarıdır. İstihbarat, bu işbirliğinin 
temelini oluşturan bilgi akışını sağlamada merkezi bir rol oynar. 

5.4. Siber Güvenliğin İnsan Hakları ve Demokrasi Üzerindeki Etkileri 

Siber güvenlik, devletler ve kurumlar için hayati bir öncelik haline gelirken, bu çabaların 
insan hakları ve demokratik süreçler üzerindeki potansiyel etkileri de giderek daha fazla 
tartışılmaktadır. Siber güvenlik önlemleri, özellikle gözetim yetenekleri ve bilgi kontrolü, bireysel 
özgürlükleri kısıtlama ve demokratik katılıma zarar verme riski taşıyabilir. 

Siber Güvenlik Adına İnsan Hakları Üzerindeki Potansiyel Negatif Etkiler: 

1. Mahremiyet Hakkı (Right to Privacy): 

o Kitlesel Gözetim: Devletlerin siber güvenlik ve istihbarat adına vatandaşlarının 
dijital iletişimlerini (e-postalar, telefon görüşmeleri, sosyal medya mesajları) ve 
çevrimiçi aktivitelerini (web gezintisi, konum bilgileri) toplama ve analiz etme 
yetenekleri, mahremiyet hakkını doğrudan tehdit etmektedir. 
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o Veri Toplama ve Saklama: Büyük veri analizi ve yapay zekâ, devasa miktarda 
kişisel verinin toplanmasını ve uzun süre saklanmasını mümkün kılmaktadır. Bu 
verilerin kötüye kullanılması, sızması veya yetkisiz erişime uğraması, bireyler için 
ciddi riskler oluşturur. 

o Örnek: Ulusal güvenlik adına telekomünikasyon şirketlerinin tüm internet trafiğini 
izlemesini gerektiren yasalar veya istihbarat teşkilatlarının hedef dışı kişilerin 
verilerini toplama pratikleri. 

2. İfade Özgürlüğü (Freedom of Expression): 

o Sansür ve İçerik Kontrolü: Siber güvenlik adına hükümetler, "zararlı" veya "yasa 
dışı" olduğuna karar verdikleri çevrimiçi içeriği engelleme veya kaldırma eğilimine 
girebilirler. Bu durum, muhalif sesleri bastırmak veya bilgi akışını kontrol etmek 
için kullanılabilir. 

o Siber Taciz ve Tehditlere Karşı Hareketsizlik: Siber güvenlik yetkililerinin, 
çevrimiçi taciz, nefret söylemi veya tehditlere karşı yetersiz kalması, mağdurların 
ifade özgürlüğünü kısıtlayabilir. 

o Örnek: Bir ülkenin hükümetinin, toplumsal huzursuzluğu veya siyasi eleştiriyi 
yaydığı gerekçesiyle sosyal medya platformlarına erişimi engellemesi. 

3. Toplanma ve Örgütlenme Özgürlüğü (Freedom of Assembly and Association): 

o Dijital platformlar, siyasi muhaliflerin, aktivistlerin ve sivil toplum kuruluşlarının 
örgütlenmesi ve iletişim kurması için önemli araçlardır. Siber güvenlik adı altında 
bu platformlara yönelik gözetim veya kısıtlama, bu hakları ihlal edebilir. 

o Örnek: Hükümetin, protesto gösterilerini organize eden kişilerin dijital 
iletişimlerini takip etmesi veya bu kişilerin hesaplarını kapatması için internet servis 
sağlayıcılarına baskı yapması. 

4. Adil Yargılanma Hakkı ve Hesap Verebilirlik: 

o Siber güvenlik soruşturmaları sırasında elde edilen kanıtların şeffaflığı ve yasalara 
uygunluğu önemlidir. İstihbarat servislerinin gizli gözetim yetkileri, hukuka 
uygunluk ve hesap verebilirlik konusunda soru işaretleri yaratabilir. 

o Örnek: Bir vatandaşın, siber istihbarat tarafından toplanan ve yasal zemini belirsiz 
olan kanıtlara dayanarak suçlanması. 

Demokratik Süreçler Üzerindeki Etkiler: 

1. Seçimlere Müdahale: 

o Yabancı devlet aktörleri, siber istihbarat ve bilgi operasyonları (dezenformasyon, 
propaganda, sahte haberler) aracılığıyla seçim süreçlerine müdahale etmeye 
çalışabilirler. Amaç, kamuoyunu manipüle etmek, belirli bir adayın itibarını 
zedelemek veya seçmenleri kutuplaştırmaktır. 
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o Örnek: 2016 ABD Başkanlık Seçimleri'ne Rusya'nın siber yollarla müdahale ettiği 
iddiaları. 

2. Şeffaflık ve Güven Eksikliği: 

o Aşırı güvenlik önlemleri ve gizli istihbarat faaliyetleri, devlet ile vatandaşlar 
arasındaki şeffaflığı azaltabilir ve kamuoyunun devlete olan güvenini sarsabilir. 

o Demokratik sistemlerde, vatandaşların hükümetin eylemlerinden haberdar olma ve 
denetleme hakkı önemlidir. 

3. Sivil Toplum Alanının Daralması: 

o Siber güvenlik söylemi, sivil toplum kuruluşları, insan hakları savunucuları ve 
gazeteciler üzerinde bir baskı aracı olarak kullanılabilir. Gözetim korkusu veya 
yasal kısıtlamalar, onların çevrimiçi faaliyetlerini kısıtlamasına neden olabilir. 

4. Dezenformasyonun Demokratik Tartışmayı Zayıflatması: 

o Siber ortamda hızla yayılan dezenformasyon ve sahte haberler, rasyonel ve 
gerçeklere dayalı demokratik tartışmaları zayıflatabilir, kutuplaşmayı artırabilir ve 
vatandaşların bilgiye olan güvenini sarsabilir. 

Dengeleme Çabaları ve İstihbaratın Rolü: 

Devletler, siber güvenliği sağlama ihtiyacı ile insan haklarını koruma sorumluluğu arasında 
hassas bir denge kurmak zorundadır. İstihbarat teşkilatları, bu dengenin kurulmasında önemli bir 
rol oynamalıdır: 

• Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik: İstihbarat faaliyetlerinin yasal ve demokratik denetime 
tabi olması, yetkilerin kötüye kullanılmasını önler. 

• İnsan Haklarına Saygı: İstihbarat toplama ve analiz süreçlerinde insan hakları ilkelerine 
(orantılılık, gereklilik, yasallık) uyulması. 

• Dezenformasyonla Mücadele: İstihbarat, demokratik süreçlere yönelik dezenformasyon 
kampanyalarını tespit etmeli ve bu konuda kamuoyunu bilgilendirme yetkililerine destek 
sağlamalıdır. 

• Kapasite Geliştirme: Devletler, insan hakları hassasiyetini göz önünde bulundurarak siber 
güvenlik kapasitelerini geliştirmeli ve uluslararası işbirliğiyle en iyi uygulamaları 
benimsemelidir. 

Siber çağda, siber güvenlik sadece teknik bir sorun olmaktan çıkmış, insan hakları ve 
demokrasi için de merkezi bir mücadele alanı haline gelmiştir. İstihbaratın bu alandaki rolü, sadece 
tehditleri tespit etmekle kalmayıp, aynı zamanda demokratik değerleri koruyan bir çerçevede 
hareket etmekle de yükümlüdür. 

 

5.5. Uluslararası İlişkiler Teorilerinin Siber Çağda Geleceği 
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Daha önceki bölümlerde, uluslararası ilişkiler teorilerinin (realizm, liberalizm, inşacılık, 
eleştirel teoriler) siber uzayın ortaya çıkışıyla nasıl yeniden değerlendirilmesi gerektiği 
incelenmişti. Ancak siber çağın hızla evrilmesiyle birlikte, bu teorilerin gelecekteki geçerliliği ve 
açıklayıcı gücü de sürekli sorgulanmaktadır. Siber uzayın kendine özgü dinamikleri, yeni teorik 
açılımları ve mevcut teorilerin entegrasyonunu gerektirmektedir. 

Mevcut Teorilerin Adapte Olma Yeteneği: 

1. Neo-realizm: 

o Geleceği: Devletlerarası siber güç mücadelesi ve siber silahlanma yarışı, neo-realist 

analiz için merkezi bir olgu olmaya devam edecektir. Siber caydırıcılık, siber 
güvenlik ikilemi ve sıfır toplamlı oyun (zero-sum game) mantığı, devletlerin siber 
uzaydaki stratejik davranışlarını açıklamaya devam edecektir. 

o Sınırlılık: Devlet dışı aktörlerin (siber suç örgütleri, terör grupları, hacktivistler) 
artan etkisi ve siber alandaki normatif veya işbirliğine dayalı yapıların yükselişi, 
neo-realist çerçeveyi zorlamaktadır. 

2. Neo-liberal Kurumsalcılık: 

o Geleceği: Siber uzaydaki ortak tehditlerin (siber suçlar, siber terör) artması, 
uluslararası siber güvenlik rejimlerinin, normların ve işbirliği platformlarının (BM 
GGE, OEWG, bölgesel siber güvenlik anlaşmaları) önemini artıracaktır. Neo-

liberalizm, bu tür kurumsal yapıların nasıl oluştuğunu ve devletlerin işbirliğini 
neden tercih ettiğini açıklamaya devam edecektir. 

o Sınırlılık: Devletlerin siber casusluk ve siber saldırı yeteneklerini gizlice 
geliştirmeye devam etmeleri, karşılıklı güvenin sınırlı kalması ve uluslararası siber 
hukukunun yavaş gelişimi, bu teorinin iyimserliğini sorgulatabilir. 

3. İnşacılık: 

o Geleceği: Siber uzaydaki normların (sorumlu devlet davranışı, kritik altyapıya 
saldırmama), siber kimliklerin (siber süper güç, siber haydut) ve tehdit algılarının 
inşası, inşacılığın temel çalışma alanı olacaktır. Dezenformasyon ve bilgi 
operasyonlarının uluslararası ilişkilerdeki etkisi, inşacı perspektifin değerini 
artıracaktır. 

o Sınırlılık: Maddi güç kapasitelerinin (siber silahların yıkıcı etkisi) ve devletlerin 
güvenlik endişelerinin ne ölçüde etkileşimleri belirlediğini tam olarak 
açıklamayabilir. 

4. Eleştirel Teoriler: 

o Geleceği: Siber uzayın, küresel güç eşitsizliklerini nasıl pekiştirdiği, siber gözetim 
yoluyla hegemonik ilişkileri nasıl sürdürdüğü ve siber güvenlik söylemlerinin hangi 
siyasi amaçlarla kullanıldığı, eleştirel teorilerin odak noktası olmaya devam 
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edecektir. Veri kolonizasyonu, dijital bölünme ve siber uzaydaki özgürlük 
kısıtlamaları gibi konular eleştirel analiz için önemini koruyacaktır. 

o Sınırlılık: Somut güvenlik tehditlerini ve devletlerin bu tehditlere karşı koyma 
ihtiyacını bazen yeterince vurgulamayabilir. 

Yeni Teorik Açılımlar ve Entegrasyon İhtiyacı: 

Siber uzay, sadece mevcut teorileri uyarlamakla kalmayıp, aynı zamanda yeni teorik 
çerçevelere veya teoriler arası entegrasyonlara olan ihtiyacı da ortaya çıkarmıştır: 

1. Hibrit Savaş Teorileri: Siber saldırıların geleneksel askeri, ekonomik ve politik araçlarla 
birleştiği hibrit savaş kavramı, uluslararası ilişkilerin gelecekteki çatışma dinamiklerini 
anlamak için yeni bir teorik çerçeve sunmaktadır. Bu, farklı teorik disiplinlerden (askeri 
strateji, bilgi savaşı, istihbarat) unsurları birleştirir. 

2. Siber Yönetişim Teorileri: Siber uzayın küresel doğası, ulusal egemenlik kavramını 
zorlamaktadır. Siber uzayda kimin kuralları belirleyeceği, kimin denetleyeceği ve nasıl bir 
yönetişim modelinin (çok paydaşlı, devlet merkezli) ortaya çıkacağı, bu alanda yeni teorik 
çalışmalara zemin hazırlamaktadır. 

3. Tekno-Politik Yaklaşımlar: Teknolojinin (YZ, kuantum hesaplama, siber biyoteknoloji) 

siyaset, güvenlik ve uluslararası ilişkiler üzerindeki dönüştürücü etkisini anlamak için 
teknoloji ve siyaseti birleştiren yeni yaklaşımlara ihtiyaç vardır. 

4. İnsan Odaklı Siber Güvenlik Teorileri: Siber güvenliğin sadece teknik bir mesele değil, 
aynı zamanda insan davranışları (sosyal mühendislik), insan hakları ve demokratik süreçler 
üzerindeki etkileri göz önüne alındığında, insan faktörünü merkeze alan yeni teorik 
modeller geliştirilebilir. 

Gelecekteki İstihbarat ve Teori İlişkisi: 

Siber çağda istihbarat, sadece teorilerin analiz ettiği bir fenomen olmaktan çıkmış, aynı 
zamanda teorilerin kendisini de etkileyen bir güç haline gelmiştir. İstihbaratın sağladığı veriler ve 
analizler, uluslararası ilişkiler teorilerinin ampirik olarak test edilmesini ve geliştirilmesini 
mümkün kılmaktadır. Gelecekte, istihbarat topluluğu ile akademik dünya arasında daha yakın bir 
işbirliği, siber çağın karmaşık gerçeklerini anlamak ve teorik boşlukları doldurmak için hayati 
önem taşıyacaktır. 

Sonuç olarak, uluslararası ilişkiler teorileri siber çağın zorluklarına yanıt vermek için 
evrilmeye devam edecektir. En olası senaryo, tek bir teorinin her şeyi açıklamasından ziyade, farklı 
teorik perspektiflerin entegre bir şekilde kullanılması ve siber uzayın dinamiklerine özgü yeni 
teorik çerçevelerin geliştirilmesidir. 

 

Bölüm 6: Siber Çağda İstihbaratın Geleceği ve Yeni Paradigmasal Yaklaşımlar 
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Siber çağ, istihbarat alanında köklü bir değişimi tetikledi. Bu dönüşüm, sadece teknolojinin 
(YZ, büyük veri) entegrasyonuyla sınırlı kalmayıp, aynı zamanda istihbaratın doğasını, hedeflerini, 
etik sınırlarını ve uluslararası güvenlikteki rolünü yeniden tanımlamaktadır. Gelecekteki istihbarat, 
önceki paradigmaların ötesine geçerek daha bütünsel, proaktif ve uyarlanabilir bir yapıya 
bürünecektir. 

6.1. Otonom Sistemler ve İnsansız İstihbarat Toplama 

Otonom sistemler ve insansız platformlar, siber çağda istihbarat toplama ve analizinin 
geleceğini şekillendiren en önemli teknolojik eğilimlerden biridir. Yapay zekâ ve makine öğrenimi 
ile desteklenen bu sistemler, insan müdahalesi olmadan veya minimum insan denetimiyle bilgi 

toplama, işleme ve hatta belirli durumlarda karar verme yeteneğine sahiptir. 

Otonom Sistemlerin İstihbarattaki Uygulamaları: 

1. İnsansız Hava Araçları (İHA/Drone) ve Gelişmiş Görüntü İstihbaratı (IMINT): 

o Yüksek çözünürlüklü kameralar, termal görüntüleyiciler ve sensörlerle donatılmış 
insansız hava araçları, uzun süreler boyunca ve riskli bölgelerde gözetleme 
yapabilir. 

o YZ Destekli Görüntü Analizi: İHA'lardan gelen devasa hacimli görüntü verileri, 
YZ algoritmaları tarafından otomatik olarak analiz edilebilir. Bu algoritmalar, 
belirli nesneleri (araçlar, binalar, silah sistemleri), insan hareketlerini veya 
anormallikleri tanıyabilir. Bu, insan analistlerin çok daha kısa sürede daha fazla 
bilgi işlemesine olanak tanır. 

o Örnek: Bir düşman kampındaki aktiviteyi izlemek veya bir terör hücresinin lojistik 
ağını tespit etmek için otonom İHA filolarının kullanılması. 

2. Otonom Siber Gözetim ve Sinyal İstihbaratı (SIGINT): 

o YZ destekli algoritmalar, geniş ağlardaki (internet, telekomünikasyon ağları) sinyal 
akışını otomatik olarak izleyebilir, şüpheli iletişim kalıplarını veya kötü amaçlı 
trafiği tespit edebilir. 

o Geleneksel SIGINT operasyonlarındaki insan yükünü azaltarak, daha geniş bir 
spektrumda ve daha yüksek hızda veri toplama ve ön analiz yapma kapasitesi sunar. 

o Örnek: Bir düşman devletin iletişim ağlarındaki anormalliklerin veya şifreli trafik 
kalıplarının YZ tarafından gerçek zamanlı olarak tespit edilmesi. 

3. Otonom OSINT Toplama ve Analizi: 

o YZ destekli botlar ve doğal dil işleme (NLP) algoritmaları, internet üzerindeki 
(sosyal medya, forumlar, haber siteleri, Dark Web) açık kaynaklardan devasa 
miktarda metin, görüntü ve video verisini otomatik olarak toplayabilir, işleyebilir 
ve analiz edebilir. 
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o Bu sistemler, belirli konular, aktörler veya eğilimler hakkında bilgi toplayabilir ve 
potansiyel tehditleri veya fırsatları belirleyebilir. 

o Örnek: Bir terör örgütünün sosyal medya üzerindeki propaganda faaliyetlerini veya 
bir siber suç grubunun Dark Web'deki faaliyetlerini otonom sistemler aracılığıyla 
izlemek. 

4. Robotik Sistemler ve Sensör Ağları: 

o Tehlikeli veya erişilmesi zor bölgelerde (örneğin, radyoaktif alanlar, hasarlı 
altyapılar) bilgi toplamak için otonom kara veya deniz robotları kullanılabilir. Bu 
robotlar, çeşitli sensörlerle donatılmış olabilir (kimyasal, biyolojik, radyolojik 
sensörler). 

o Örnek: Bir düşmanın kimyasal silah tesisini uzaktan izlemek veya denizde bir 
şüpheli nesneyi incelemek için otonom denizaltı dronları kullanmak. 

Otonom Sistemlerin Avantajları: 

• Risk Azaltma: İnsanları tehlikeli operasyonlardan uzak tutar. 

• Hız ve Ölçek: İnsan kapasitesinin çok ötesinde hız ve hacimde veri toplayabilir ve ön analiz 
yapabilir. 

• Süreklilik: Yorgunluk veya dikkat dağınıklığı olmadan 7/24 operasyon yapabilir. 

• Gizlilik: Küçük ve gizli otonom sistemler, insan operatörlere kıyasla daha az tespit 
edilebilir. 

Otonom Sistemlerin Sınırlılıkları ve Etik İkilemleri: 

1. Veri Güvenilirliği ve Doğruluk: Otonom sistemlerin topladığı verilerin doğruluğu ve 
manipüle edilebilirliği. Yanlış veya önyargılı veriler, hatalı analizlere yol açabilir. 

2. "Kara Kutu" Karar Verme: YZ destekli otonom sistemlerin belirli durumlarda nasıl 
karar verdiğini tam olarak anlamak zor olabilir. Bu, operasyonel hatalarda hesap 
verebilirliği karmaşıklaştırır. 

3. Hukuki ve Etik Sınırlar: Otonom sistemlerin kuvvet kullanma yetkisi veya uluslararası 
hukukta "katil robotlar" olarak adlandırılan sistemlerin geliştirilmesi ciddi etik ve hukuki 
tartışmaları beraberinde getirmektedir. 

o Örnek: Bir istihbarat İHA'sının, tespit ettiği bir tehdide karşı insan onayı olmadan 
saldırı düzenlemesi. 

4. Siber Güvenlik Zafiyetleri: Otonom sistemlerin kendileri de siber saldırılara karşı 
savunmasızdır. Düşmanların bu sistemleri ele geçirmesi veya manipüle etmesi, istihbarat 
operasyonlarını felç edebilir. 

5. İnsan Denetimi İhtiyacı: Otonom sistemler, ne kadar gelişmiş olursa olsun, etik ve 
stratejik karar verme süreçlerinde hala insan denetimine ve müdahalesine ihtiyaç duyarlar. 
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Otonom sistemler, istihbaratın geleceğinde vazgeçilmez bir rol oynayacak olsa da, bu 
teknolojilerin potansiyel faydalarıyla birlikte getirdikleri riskler ve etik zorluklar dikkatle 
yönetilmelidir. Geleceğin istihbaratı, insan zekası ve denetimi ile otonom teknolojilerin güçlü bir 
sentezi olacaktır. 

6.2. Entegre ve Bütünsel İstihbarat Yaklaşımı (All-Source Intelligence) 

Siber çağın getirdiği bilgi patlaması, tehdit ortamının karmaşıklığı ve aktörlerin çeşitliliği, 
geleneksel "silo" bazlı istihbarat disiplinlerinin (HUMINT, SIGINT, OSINT, IMINT vb.) tek 
başına yeterli olamayacağını açıkça göstermiştir. Geleceğin istihbaratı, tüm kaynaklardan gelen 
bilginin bir araya getirildiği, entegre edildiği ve kapsamlı bir şekilde analiz edildiği "Entegre ve 

Bütünsel İstihbarat Yaklaşımı" (All-Source Intelligence) üzerine kurulacaktır. Bu yaklaşım, 
siber uzayı da tüm yönleriyle içerecek şekilde genişlemektedir. 

Geleneksel İstihbarat Silolarından Bütünsel Yaklaşıma Geçişin Gerekliliği: 

• Karmaşık Tehditler: Günümüzdeki tehdit aktörleri (devlet destekli gruplar, siber suçlular, 
teröristler) faaliyetlerinde birden fazla alan kullanır. Örneğin, bir siber saldırı grubu aynı 
zamanda HUMINT kaynakları kullanabilir, finansal işlemlerle ilgili OSINT verileri 
bırakabilir veya fiziksel keşif yapabilir. Tek bir disipline odaklanmak, tehdidin tam resmini 
görmeyi engeller. 

• Veri Patlaması: Her disiplin kendi içinde devasa miktarda veri üretir. Bu verilerin ayrı ayrı 
analiz edilmesi yerine birleştirilmesi, daha derinlemesine içgörüler sunar. 

• Hız ve Atfedilemezlik: Özellikle siber saldırıların hızına yetişmek ve atfedilemezlik 
sorununu aşmak için tüm available kaynaklardan gelen bilginin anında birleştirilmesi ve 
korelasyonu kritik öneme sahiptir. 

• Stratejik Anlayış: Karar alıcılar, yalnızca teknik veya tek boyutlu bilgilerle değil, tehdidin 
tüm siyasi, ekonomik, sosyal ve kültürel bağlamını içeren bütünsel bir anlayışla stratejik 
kararlar almak isterler. 

Entegre ve Bütünsel İstihbarat Yaklaşımının Temel Bileşenleri: 

1. Disiplinlerarası Füzyon Merkezleri: 

o Farklı istihbarat disiplinlerinden (siber istihbarat, insan istihbaratı, sinyal istihbaratı 
vb.) gelen analistlerin ve uzmanların aynı çatı altında, tek bir ortak hedef için 
çalıştığı merkezler. 

o Bu merkezler, bilginin akışını hızlandırır ve analistlerin farklı perspektifleri 
birleştirerek daha zengin analizler üretmesini sağlar. 

o Örnek: Ulusal Terörle Mücadele Merkezleri veya Siber Güvenlik Füzyon 
Merkezleri. 

2. Gelişmiş Teknoloji ve Analitik Platformlar: 
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o Büyük Veri Analitiği: Tüm kaynaklardan gelen yapılandırılmış ve 
yapılandırılmamış veriyi depolayan, işleyen ve analiz eden platformlar. 

o Yapay Zekâ ve Makine Öğrenimi: Otomatik veri korelasyonu, kalıp tanıma, 
anormallik tespiti ve tahmin modellemesi için kullanılır. YZ, analistlerin iş yükünü 
azaltır ve insan gözünün kaçırabileceği ilişkileri ortaya çıkarır. 

o Veri Görselleştirme Araçları: Karmaşık verileri, karar alıcıların kolayca 
anlayabileceği interaktif grafikler, ağ haritaları ve zaman çizelgeleri şeklinde sunar. 

3. İstihbarat Paylaşımı ve İşbirliği Altyapısı: 

o Ulusal düzeyde farklı kurumlar (istihbarat servisleri, askeri birimler, kolluk 
kuvvetleri) arasında güvenli ve hızlı bilgi paylaşımını sağlayan teknolojik altyapı 
ve yasal çerçeveler. 

o Uluslararası düzeyde, müttefikler ve ortaklar arasında siber tehdit istihbaratının ve 
diğer istihbarat türlerinin paylaşımını kolaylaştıran anlaşmalar ve platformlar. 

4. İnsan Kaynaklarının Çeşitliliği ve Uzmanlaşması: 

o Analistlerin sadece kendi disiplinlerinde değil, aynı zamanda diğer istihbarat 
alanları hakkında da temel bilgiye sahip olması. 

o Dil uzmanları, kültürel analistler, siber güvenlik uzmanları, veri bilimcileri ve 
politik analistlerin bir arada çalışması. 

o Çapraz eğitim programları ve kariyer yolları ile analistlerin disiplinlerarası 
yeteneklerinin geliştirilmesi. 

5. Proaktif ve Tahmine Dayalı İstihbarat: 

o Geçmiş olaylara reaktif olmaktan ziyade, toplanan tüm kaynaklardan gelen bilgiyi 
kullanarak gelecekteki tehditleri veya fırsatları tahmin etmeye odaklanma. 

o Bu, sadece "ne oldu?" değil, aynı zamanda "ne olabilir?" ve "bunu neden oldu?" 
sorularına yanıt arar. 

Siber Uzayda Bütünsel Yaklaşımın Uygulanması: 

• Bir siber saldırının analizinde, sadece teknik IOC'ler (CYBINT) değil, aynı zamanda 
saldırganın motivasyonları (HUMINT), siber suç pazarındaki faaliyetleri (OSINT/Dark 
Web İstihbaratı) ve bölgesel jeopolitik gerilimler (GEOINT/POLINT) de dikkate alınır. 

• Bir terör örgütünün analizi, onların fiziksel hareketleri (HUMINT, IMINT), finansal 
işlemleri (FININT), siber propaganda faaliyetleri (OSINT), siber saldırı yetenekleri 
(CYBINT) ve iletişim kalıpları (SIGINT) birleştirilerek yapılır. Bu sayede, örgütün tüm 

yönleriyle daha kapsamlı bir resmi çıkarılır. 

Bütünsel Yaklaşımın Zorlukları: 
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• Kültürel ve Kurumsal Engeller: Farklı istihbarat kurumları arasında "bilgi paylaşmama" 
kültürü veya bürokratik engeller. 

• Güven Sorunu: Hassas bilgilerin farklı kurumlar veya uluslararası ortaklarla paylaşılması 
konusunda güven inşa etmek. 

• Teknolojik Entegrasyon: Farklı veri formatları ve sistemleri arasında uyumluluk ve 
entegrasyonu sağlamak. 

• İnsan Direnci: Yeni çalışma yöntemlerine ve disiplinlerarası işbirliğine adaptasyon. 

Sonuç: 

Siber çağın istihbaratı, artık tek bir kaynağa veya disipline bağlı kalamaz. Tehditlerin çok 
yönlülüğü ve siber uzayın dinamikleri, entegre ve bütünsel bir yaklaşımı zorunlu kılmaktadır. 
Geleceğin istihbarat teşkilatları, tüm istihbarat disiplinlerini teknoloji ve insan zekâsıyla 
harmanlayarak, daha proaktif, kapsamlı ve etkili bir şekilde bilgi üretecek ve ulusal güvenliğe 
hizmet edecektir. Bu dönüşüm, sadece teknik bir değişim değil, aynı zamanda kurumsal kültürde 
ve operasyonel felsefede de derinlemesine bir dönüşümü gerektirmektedir. 

 

6.3. Etik ve Hukuki Çerçevelerin Gelişimi 

Siber çağda istihbarat faaliyetlerinin kapsamı ve potansiyel etkisi arttıkça, bu faaliyetleri 
yönetecek sağlam etik ve hukuki çerçevelerin geliştirilmesi hayati bir zorunluluk haline gelmiştir. 
Geleneksel istihbarat hukuku ve etik prensipleri, siber uzayın kendine özgü dinamiklerine (küresel 
erişim, atfedilemezlik, sivil/askeri bulanıklığı) tam olarak yanıt verememektedir. Geleceğin 
istihbaratı, şeffaflık, hesap verebilirlik ve insan haklarına saygı temelinde yeni bir etik ve hukuki 
paradigmayı benimsemek zorunda kalacaktır. 

Mevcut Çerçevenin Yetersizlikleri: 

• Uluslararası Hukuktaki Boşluklar: Siber savaşın ve siber casusluğun uluslararası 
hukuktaki kesin tanımı ve uygulanabilirliği konusunda henüz tam bir mutabakat yoktur. 
Kuvvet kullanımı eşiği, devlet egemenliği ve devlet sorumluluğu gibi temel kavramlar siber 
uzayda gri alanlar barındırır. 

• Ulusal Yasaların Geri Kalması: Çoğu ülkenin istihbarat ve gözetim yasaları, internetin 
ve siber teknolojilerin gelişim hızına yetişememiştir. Bu durum, yasal boşluklar veya 
yetkilerin aşılması gibi sorunlara yol açabilir. 

• Mahremiyet ve Veri Koruma Zorlukları: Küresel veri akışları ve kitlesel gözetim 
yetenekleri, ulusal veri koruma yasalarının etkinliğini azaltmaktadır. Bireylerin dijital 
mahremiyeti giderek daha fazla tehdit altındadır. 

• Atfedilemezliğin Hukuki Sonuçları: Bir siber saldırının kaynağını belirlemenin zorluğu, 
uluslararası hukukta sorumluluk atfetmeyi ve misilleme hakkını kullanmayı 
karmaşıklaştırmaktadır. 
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Geleceğin Etik ve Hukuki Çerçevelerine Yönelik Gelişmeler: 

1. Uluslararası Siber Normların Geliştirilmesi ve Güçlendirilmesi: 

o BM Süreci: Birleşmiş Milletler çatısı altında devam eden Hükümet Uzmanları 
Grupları (GGE) ve Açık Uçlu Çalışma Grubu (OEWG) gibi platformlar, siber 
uzayda sorumlu devlet davranışlarına ilişkin normlar ve güven artırıcı önlemler 
üzerinde çalışmaya devam edecektir. Bu normlar, siber casusluk ve siber sabotaj 

gibi faaliyetlere ilişkin beklentileri netleştirmeyi hedefleyecektir. 

o Bölgesel Girişimler: NATO, AB gibi bölgesel örgütler de kendi üyeleri arasında 
siber güvenlik normlarını ve işbirliği çerçevelerini geliştirmeye devam edecektir. 

o Bağlayıcı Olmayan Kılavuzlar: Tallinn Kılavuzu gibi hukuki uzmanlar tarafından 
hazırlanan bağlayıcı olmayan belgeler, mevcut uluslararası hukukun siber uzaya 
uygulanmasına ilişkin yorumlar sunarak tartışmalara katkıda bulunmaya devam 
edecektir. 

2. Ulusal Düzeyde Yasaların Güncellenmesi: 

o Devletler, siber istihbarat ve siber güvenlik faaliyetlerini açıkça tanımlayan, 
yetkileri ve sorumlulukları belirleyen, denetim ve hesap verebilirlik 
mekanizmalarını içeren modern yasalar çıkarmak zorunda kalacaklardır. 

o Bu yasalar, mahremiyet haklarını koruyacak, veri toplama ve kullanma süreçlerine 
şeffaflık getirecek ve kötüye kullanımın önüne geçecektir. 

o Örnek: Yeni nesil siber güvenlik yasaları, veri depolama süreleri, veri erişim 
izinleri ve vatandaşların gözetim faaliyetlerine ilişkin bilgi edinme haklarını 
düzenleyebilir. 

3. Etik İlkelerin Entegrasyonu: 

o İstihbarat teşkilatları, sadece yasalara değil, aynı zamanda etik ilkelere (orantılılık, 
gereklilik, ayrımcılık yapmama, şeffaflık) uygun hareket etme sorumluluğunu daha 
fazla benimseyecektir. 

o YZ ve otonom sistemlerin etik kullanımı, özellikle hedef belirleme ve karar verme 
süreçlerinde, etik komitelerin ve uzmanların rolünü artıracaktır. 

o Örnek: Bir siber istihbarat operasyonunun potansiyel yan etkilerini ve sivil 

mağdurlara olan etkilerini değerlendiren etik bir çerçeve geliştirilmesi. 

4. Uluslararası Hukuki İşbirliği: 

o Siber suçlarla mücadele ve siber saldırıların faillerinin yargılanması için uluslararası 
adli işbirliği mekanizmaları (örneğin, Budapeşte Siber Suç Sözleşmesi gibi 
anlaşmalar) daha da güçlendirilecektir. 
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o Karşılıklı hukuki yardım anlaşmaları ve istihbarat paylaşımı, siber suçluların 
küresel erişiminin sınırlandırılmasına yardımcı olacaktır. 

5. Hesap Verebilirlik ve Şeffaflık Mekanizmaları: 

o Parlamenter denetim, bağımsız sivil gözetim kurulları ve yargı denetimi gibi 
mekanizmalar, siber istihbarat faaliyetlerinin yasalara uygunluğunu ve etik sınırları 
aşmamasını sağlamada daha etkin rol oynayacaktır. 

o Bu, kamuoyunun istihbarat faaliyetlerine olan güvenini artıracaktır. 

İstihbaratın Rolü: 

İstihbarat teşkilatları, yeni etik ve hukuki çerçevelerin geliştirilmesinde aktif rol 
oynamalıdır. Sadece yasa koyuculara teknik ve operasyonel gerçeklikler hakkında bilgi vermekle 
kalmayıp, aynı zamanda etik ikilemler konusunda da farkındalık yaratmalı ve çözüm önerileri 
sunmalıdırlar. Geleceğin istihbarat profesyonelleri, sadece teknoloji ve analitik becerilere değil, 
aynı zamanda uluslararası hukuk, insan hakları ve etik değerler konusunda da güçlü bir anlayışa 
sahip olmalıdır. 

Sonuç olarak, siber çağda istihbaratın geleceği, teknolojik yeniliklerle birlikte etik ve 
hukuki bir olgunlaşma sürecinden geçecektir. Bu süreç, uluslararası toplumun siber uzayda 
istikrarı, güvenliği ve insan haklarını bir arada güvence altına almasına yönelik ortak çabaların 
temelini oluşturacaktır. 

6.4. Türkiye'nin Siber İstihbarat ve Güvenlik Vizyonu 

Siber çağın getirdiği dinamik ve karmaşık tehdit ortamı, Türkiye gibi jeopolitik konumu 
itibarıyla kritik bir bölgede yer alan ülkeler için siber istihbarat ve güvenliği ulusal güvenlik 
politikalarının merkezine yerleştirmiştir. Türkiye, hem bölgesel hem de küresel siber tehditlere 
karşı koymak, kendi siber alanını korumak ve siber uzaydaki çıkarlarını ilerletmek adına önemli 
adımlar atmaktadır. Bu vizyon, ulusal siber güvenlik stratejileri, kurumsal yapılanmalar ve 
teknolojik yatırımlarla şekillenmektedir. 

Türkiye'nin Siber Güvenlik Stratejisi ve Kurumsal Yapılanması: 

Türkiye, siber güvenliği ulusal bir mesele olarak ele almakta ve bu alanda bütüncül bir 
yaklaşım benimsemektedir. Bu yaklaşımın temel unsurları şunlardır: 

1. Ulusal Siber Güvenlik Stratejileri ve Eylem Planları: 

o Türkiye, belirli dönemleri kapsayan Ulusal Siber Güvenlik Stratejileri ve Eylem 
Planları yayımlayarak bu alandaki hedeflerini, önceliklerini ve yol haritasını 
belirlemektedir. Bu belgeler genellikle kritik altyapıların korunması, siber suçlarla 
mücadele, siber istihbarat kapasitesinin geliştirilmesi, insan kaynağının 
yetiştirilmesi ve uluslararası işbirliğine odaklanır. 

o Örnek: Beşinci Ulusal Siber Güvenlik Stratejisi ve Eylem Planı (2020-2024), bu 

alandaki güncel yaklaşımları yansıtmaktadır. 
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2. Kurumsal Yapılanma: 

o Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı (UAB) ve Siber Güvenlik Kurumu 
(SKK/USOM): Siber güvenliğin koordinasyonundan sorumlu ana kurumdur. UAB 
bünyesindeki Ulusal Siber Olaylara Müdahale Merkezi (USOM), ulusal siber 
güvenlik olaylarına müdahale eden, tehdit istihbaratı toplayan ve paylaşan merkezi 
bir yapıdır. 

o Cumhurbaşkanlığı Dijital Dönüşüm Ofisi: Türkiye'nin dijital dönüşüm 
süreçlerini ve siber güvenlik politikalarını koordine eden önemli bir aktördür. 

o Milli İstihbarat Teşkilatı (MİT): Türkiye'nin siber istihbarat kapasitesini 
geliştiren, yabancı siber tehditleri izleyen ve ulusal siber savunmaya yönelik 
istihbarat sağlayan temel kurumdur. 

o Türk Silahlı Kuvvetleri Siber Savunma Komutanlığı: Askeri siber savunma ve 

siber operasyon yeteneklerini geliştiren birimdir. 

o Emniyet Genel Müdürlüğü (EGM) ve Jandarma Genel Komutanlığı: Siber 

suçlarla mücadele eden ve siber adli tıp yeteneklerini barındıran kolluk 
kuvvetleridir. 

o Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumu (BTK): Telekomünikasyon ve internet 
altyapısının güvenliğini düzenleyen ve denetleyen kurumdur. 

Türkiye'nin Siber İstihbarat Vizyonu: 

Türkiye'nin siber istihbarat vizyonu, proaktif, entegre ve teknoloji odaklı bir yaklaşımla 
ulusal güvenliği pekiştirmeyi hedeflemektedir: 

1. Kapasite Geliştirme ve Teknoloji Yatırımları: 

o Yapay zekâ, makine öğrenimi ve büyük veri analitiği gibi ileri teknolojilerin siber 
istihbarat süreçlerine entegrasyonuna yatırım yapılmaktadır. Bu, veri aşırı 
yüklenmesiyle başa çıkmak ve gizli kalıpları tespit etmek için kritiktir. 

o Milli ve yerli siber güvenlik ürünleri ve siber silahlar geliştirmeye 
odaklanılmaktadır. SİHA (Silahlı İnsansız Hava Aracı) teknolojisinde elde edilen 
başarılar, siber alana da taşınmaya çalışılmaktadır. 

o Örnek: Siber güvenlik Ar-Ge merkezlerinin desteklenmesi ve yerli siber güvenlik 
yazılımlarının geliştirilmesine teşvikler sunulması. 

2. İnsan Kaynağının Yetiştirilmesi: 

o Siber güvenlik ve siber istihbarat alanında nitelikli insan kaynağına olan ihtiyaç 
büyük olup, üniversitelerde siber güvenlik bölümlerinin açılması, sertifikasyon 
programlarının desteklenmesi ve yetenekli gençlerin bu alana yönlendirilmesi 
hedeflenmektedir. 
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o Örnek: Siber güvenlik yarışmalarının düzenlenmesi ve ulusal siber güvenlik 
kamplarının organize edilmesi. 

3. Kamu-Özel Sektör İşbirliği: 

o Kritik altyapının büyük ölçüde özel sektör tarafından işletilmesi nedeniyle, devlet 
ile özel sektör arasında bilgi paylaşımı, ortak tatbikatlar ve işbirliği 
mekanizmalarının güçlendirilmesi elzemdir. 

o Örnek: Sektörel bazda Siber Güvenlik Operasyon Merkezlerinin (SOME) 
kurulması ve işleyişinin desteklenmesi. 

4. Uluslararası İşbirliği ve Siber Diplomasi: 

o Türkiye, bölgesel ve küresel siber güvenlik işbirliği platformlarında (NATO, BM, 
İİT, Türk Devletleri Teşkilatı) aktif rol almaktadır. Siber suçlarla mücadele, tehdit 
istihbaratı paylaşımı ve siber normların geliştirilmesi konularında uluslararası 
ortaklarla işbirliğini önemsemektedir. 

o Örnek: Avrupa Konseyi Siber Suç Sözleşmesi (Budapeşte Sözleşmesi) gibi 
uluslararası anlaşmalara taraf olunması ve bu konudaki işbirliklerinin artırılması. 

5. Proaktif Savunma ve Atfetme Yeteneği: 

o Siber saldırılara reaktif müdahaleden ziyade, siber istihbaratla desteklenen proaktif 
bir savunma stratejisi benimsenmektedir. Bu, tehditleri olgunlaşmadan önce tespit 
etmeyi ve engellemeyi amaçlar. 

o Siber saldırıların kaynağını doğru ve hızlı bir şekilde atfetme yeteneğinin 
geliştirilmesi, Türkiye'nin siber caydırıcılık kapasitesi için hayati öneme sahiptir. 

Türkiye'nin Karşılaştığı Zorluklar: 

• Siber Tehditlerin Yoğunluğu: Türkiye, jeopolitik konumu nedeniyle sürekli olarak devlet 
destekli siber saldırıların, siber casusluğun ve siber suç faaliyetlerinin hedefindedir. 

• İnsan Kaynağı Açığı: Siber güvenlik ve istihbarat alanındaki nitelikli uzman açığı, dünya 
genelinde olduğu gibi Türkiye'de de önemli bir sorundur. 

• Teknoloji Bağımlılığı: Bazı kritik siber güvenlik teknolojilerinde dışa bağımlılık, ulusal 
siber güvenliği risk altına alabilir. 

• Yasal Çerçevenin Adaptasyonu: Siber uzayın hızla değişen dinamiklerine uyum 
sağlayacak yasal düzenlemelerin güncel tutulması zorludur. 

Sonuç: 

Türkiye, siber çağın getirdiği tehdit ve fırsatları kavramış ve siber istihbarat ile güvenliği 
ulusal güvenliğinin ayrılmaz bir parçası olarak kabul etmiştir. Kurumsal yapılanmasını 
güçlendirme, teknolojiye yatırım yapma, insan kaynağını yetiştirme ve uluslararası işbirliğini 
artırma yönündeki adımlar, Türkiye'nin siber alandaki direncini ve etkinliğini artırmaktadır. 
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Gelecekte, bu çabaların devam etmesi ve değişen tehdit ortamına sürekli adaptasyon sağlanması, 
Türkiye'nin siber egemenliğini ve ulusal güvenliğini sürdürmesi için kritik öneme sahip olacaktır. 

 

SONUÇ: Siber Çağda Bilgi ve Güvenliğin Geleceği 

"Temel İstihbarat ve Uluslararası İlişkiler: Siber Çağda Bilgi ve Güvenlik" adlı bu 
kitap, insanlık tarihinin en büyük dönüşümlerinden biri olan siber çağın, istihbarat ve uluslararası 
ilişkiler üzerindeki derin etkilerini çok boyutlu bir perspektifle ele almıştır. Geleneksel istihbarat 
disiplinlerinin ve uluslararası ilişkiler teorilerinin siber uzayın dinamiklerine nasıl uyum sağladığı, 
yeni kavramların ve yaklaşımların nasıl ortaya çıktığı incelenmiştir. 

Kitap boyunca vurgulandığı üzere, bilgi, siber çağın en değerli metası ve aynı zamanda en 
büyük güvenlik açığı haline gelmiştir. Bu yeni paradigmada: 

• Siber uzay, devletlerarası rekabet, çatışma ve işbirliğinin yeni ve kritik bir arenası 
olmuştur. Siber saldırılar, geleneksel askeri güç dengelerini değiştirebilen, ekonomik 
istikrarı tehdit edebilen ve toplumsal kaosa yol açabilen araçlar haline gelmiştir. 

• İstihbarat, siber tehditleri anlamak, önlemek ve bunlara karşı koymak için vazgeçilmez bir 
araçtır. Yapay zekâ, büyük veri, otomasyon gibi teknolojiler istihbarat döngüsünü kökten 
dönüştürmüş, ancak insan faktörünün (analitik düşünme, stratejik yorumlama, etik 
yargılar) hala merkezi bir rol oynadığı ortaya konulmuştur. 

• Açık Kaynak İstihbaratı (OSINT), siber çağda bilgiye erişimin demokratikleşmesiyle 
birlikte stratejik bir öneme kavuşmuş, diğer istihbarat disiplinleriyle entegrasyonu zorunlu 
hale gelmiştir. 

• Uluslararası hukuk ve diplomasi, siber uzayın kendine özgü belirsizliklerine ve etik 
ikilemlerine yanıt vermek üzere yeni normlar, kurallar ve işbirliği mekanizmaları 
geliştirmeye çalışmaktadır. Kritik altyapının korunması ise, ulusal ve küresel siber 
güvenlik için kamu-özel sektör işbirliğinin kaçınılmazlığını gözler önüne sermiştir. 

• Siber güvenliğin insan hakları ve demokrasi üzerindeki etkileri, mahremiyet, ifade 

özgürlüğü ve seçimlere müdahale gibi konularda ciddi etik tartışmaları beraberinde 
getirmiş, devletlerin güvenlik ile özgürlükler arasında denge kurma zorunluluğunu 
vurgulamıştır. 

Geleceğe Yönelik Bakış: 

Siber çağ, henüz başlangıç aşamasındadır ve istihbarat ile uluslararası ilişkiler alanındaki 
dönüşüm hızı artarak devam edecektir. Gelecekte bizi bekleyenler: 

• Otonom sistemlerin ve yapay zekânın istihbarat toplama, analiz etme ve hatta siber 

operasyonlar yürütme yeteneklerindeki daha da derinleşen entegrasyon. Bu durum, etik ve 
hukuki sorumluluklar konusunda yeni ikilemleri beraberinde getirecektir. 
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• Kuantum hesaplama gibi çığır açan teknolojilerin siber güvenliğin temellerini sarsma 
potansiyeli ve buna karşı geliştirilecek yeni nesil şifreleme ve savunma yöntemleri. 

• Uzay ve siber uzayın entegrasyonu: Uzay tabanlı sistemlerin (uydular, uzay interneti) 
siber saldırılara karşı daha kritik hedefler haline gelmesi ve siber uzay güvenliğinin uzay 
güvenliğiyle iç içe geçmesi. 

• Bütünsel (All-Source) istihbaratın daha da yaygınlaşması ve farklı istihbarat disiplinleri 
arasında tam bir entegrasyonun sağlanması, böylece daha kapsamlı ve proaktif tehdit 
değerlendirmeleri yapılabilmesi. 

• Uluslararası siber normların ve hukukun daha fazla olgunlaşması, ancak devletlerarası 
rekabetin ve çıkar çatışmalarının devam etmesi nedeniyle bu sürecin yavaş ilerlemesi. 

• İnsan faktörünün siber güvenlik zincirindeki kilit rolünü koruması ve bu alanda nitelikli 
insan kaynağı yetiştirme çabalarının artan önemi. 

Türkiye gibi ülkeler, bu dinamik ortamda kendi siber güvenlik ve istihbarat vizyonlarını 
sürekli gözden geçirmeli, teknolojik gelişmeleri takip etmeli ve insan kaynağına yatırım yapmaya 
devam etmelidir. Uluslararası işbirliği, kritik altyapının korunması ve etik ilkelere bağlılık, siber 
çağda bilgi ve güvenliği sağlama yolunda atılması gereken temel adımlar olacaktır. 

Sonuç olarak, siber çağda bilgi, bir güç aracı olmanın yanı sıra, her an tehdit altında olan 
kırılgan bir varlıktır. Bu karmaşık ve sürekli değişen ortamda güvenliği sağlamak, yalnızca 
teknolojik üstünlükle değil, aynı zamanda uluslararası işbirliği, hukuki çerçeveler ve etik değerlere 
bağlılıkla mümkün olacaktır. 

Harika! Selçuk DİKİCİ'nin "Temel İstihbarat ve Uluslararası İlişkiler: Siber Çağda Bilgi ve 
Güvenlik" adlı kitabına, belirttiğiniz içerik planına uygun olarak Bölüm 7: İstihbarat, Etik ve 
Toplum İlişkisi ile devam ediyorum. 

 

Bölüm 7: İstihbarat, Etik ve Toplum İlişkisi 

 

İstihbarat, devletlerin ulusal güvenliklerini sağlamak amacıyla bilgi toplama, analiz etme 
ve yayma faaliyetlerini içeren kritik bir alandır. Ancak bu faaliyetler, özellikle demokratik 
toplumlarda, bireysel özgürlükler, mahremiyet hakları ve şeffaflık ilkeleriyle karmaşık bir ilişki 
içindedir. Siber çağın getirdiği teknolojik gelişmeler (kitlesel gözetim yetenekleri, büyük veri 
analizi), bu ilişkiyi daha da karmaşık hale getirmiş ve istihbaratın etik ve toplumsal sorumlulukları 
üzerine derin tartışmaları tetiklemiştir. Bu bölüm, istihbaratın etik boyutu, toplumla ilişkisi ve 
demokratik denetim mekanizmalarını detaylıca inceleyecektir. 

7.1. Gözetim, Mahremiyet ve İnsan Hakları İkilemi: Devlet Güvenliği ve Bireysel 
Özgürlükler 
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Devletlerin temel görevlerinden biri, vatandaşlarının güvenliğini sağlamak ve ulusal 
çıkarlarını korumaktır. Bu görevi yerine getirmek için istihbarat teşkilatları, potansiyel tehditleri 
tespit etmek ve önlemek amacıyla çeşitli gözetim faaliyetleri yürütür. Ancak bu gözetim 
faaliyetleri, bireylerin mahremiyet hakkı ve diğer temel insan hakları ile kaçınılmaz bir gerilim 
yaratır. Devlet güvenliği ile bireysel özgürlükler arasındaki bu ikilem, modern demokratik 
toplumların en zorlu etik ve hukuksal meydan okumalarından biridir. 

Siber çağ, bu ikilemi daha da derinleştirmiştir. Dijital teknolojiler, devletlere daha önce 
hayal bile edilemeyecek ölçekte ve detayda veri toplama ve analiz etme imkanı sunmuştur. İnternet, 
sosyal medya, akıllı telefonlar, giyilebilir teknolojiler ve nesnelerin interneti (IoT) gibi platformlar 

aracılığıyla her gün devasa miktarda kişisel veri üretilmektedir. Bu veri akışı, istihbarat teşkilatları 
için bir yandan tehditleri erken tespit etme fırsatı sunarken, diğer yandan bireylerin dijital ayak 
izlerini ve özel yaşamlarını izleme potansiyelini artırmaktadır. 

Mahremiyet Hakkı ve Uluslararası Hukuk: 

Mahremiyet hakkı, birçok uluslararası insan hakları belgesinde ve ulusal anayasalarda 
tanınmış temel bir haktır. Örneğin: 

• İnsan Hakları Evrensel Beyannamesi'nin 12. Maddesi: "Hiç kimse özel yaşamına, 
ailesine, konutuna ya da yazışmalarına keyfi olarak karışmaya, şeref ve itibarına saldırılara 
maruz bırakılamaz. Herkesin bu tür karışma ya da saldırılara karşı yasa tarafından 
korunmaya hakkı vardır." 

• Avrupa İnsan Hakları Sözleşmesi'nin 8. Maddesi: "Herkes özel ve aile yaşamına, 
konutuna ve yazışmasına saygı gösterilmesi hakkına sahiptir." 

Bu haklar, devletlerin bireylerin özel yaşamlarına ancak belirli yasal ve orantılı koşullar 
altında müdahale edebileceğini öngörür. İstihbarat faaliyetleri, bu sınırlamalara tabi olmak 
zorundadır. 

İkilemin Boyutları: 

1. Gereklilik ve Orantılılık İlkesi: İstihbarat faaliyetlerinin yasal olması yeterli değildir; aynı 
zamanda demokratik bir toplumda gerekli olması ve hedeflenen amaca ulaşmak için 
orantılı olması gerekir. Bu, toplanan verinin kapsamının, saklama süresinin ve erişim 
yetkisinin, tehdidin ciddiyetiyle orantılı olması gerektiği anlamına gelir. Kitlesel gözetim 
programları, genellikle bu orantılılık ilkesiyle çeliştiği gerekçesiyle eleştirilir. 

2. Hedefe Yönelik Gözetim vs. Kitlesel Gözetim: Hukuk sistemleri genellikle belirli bir 

şüpheliye veya tehdide yönelik, yargı kararıyla izin verilmiş "hedefe yönelik gözetimi" 
kabul eder. Ancak "kitlesel gözetim," yani geniş bir nüfusun iletişim ve veri trafiğinin ayrım 
gözetmeksizin toplanması, mahremiyet savunucuları tarafından temel hak ihlali olarak 
görülür. Devletler, terör ve siber suç tehditlerinin doğası gereği kitlesel verilere ihtiyaç 
duyduklarını savunurken, sivil toplum kuruluşları bunun bireysel özgürlükler için tehlikeli 
bir emsal oluşturduğunu iddia eder. 
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3. Şeffaflık ve Gizlilik Dengesi: İstihbarat faaliyetleri doğası gereği gizlidir. Ancak 
demokratik toplumlarda, bu gizliliğin, istihbarat servislerinin keyfi davranmasını 
engelleyecek şeffaflık ve hesap verebilirlik mekanizmalarıyla dengelenmesi gerekir. 
Vatandaşlar, devletin kendi verilerini ne amaçla, nasıl topladığı ve kullandığı konusunda 
bilgilendirilme hakkına sahiptir. 

4. Teknolojinin Getirdiği Zorluklar: 

o Veri Füzyonu: Farklı kaynaklardan (telekomünikasyon, finans, sağlık, sosyal 
medya) gelen verilerin birleştirilmesi, bireyler hakkında şaşırtıcı derecede detaylı 
profiller oluşturabilir ve bu profillerin kötüye kullanılması riski artar. 

o Şifreleme: Bireylerin iletişimlerini şifreleme yeteneklerinin artması, devletler için 
tehditleri izlemeyi zorlaştırırken, "arka kapı" (backdoor) erişimi talep etme 
tartışmalarını gündeme getirir. Bu tür talepler, şifrelemenin zayıflatılmasına ve 
dolayısıyla tüm kullanıcıların güvenliğinin tehlikeye atılmasına yol açabilir. 

o Sınır Ötesi Veri Akışı: İnternet, veri akışlarının ulusal sınırları aşmasına neden 
olur. Bu durum, farklı ülkelerin mahremiyet yasaları ve istihbarat yetkileri arasında 
çatışmalara yol açar ve verilerin hangi yasal çerçeveye tabi olacağı sorusunu 
gündeme getirir. 

İkilemin Çözümüne Yönelik Yaklaşımlar: 

• Güçlü Yasal Çerçeveler: İstihbarat faaliyetlerini düzenleyen, açıkça yetkileri ve 
sınırlamaları belirleyen, yargısal denetimi zorunlu kılan ve hesap verebilirlik 
mekanizmalarını içeren sağlam yasaların çıkarılması. 

• Bağımsız Denetim Mekanizmaları: Parlamento komisyonları, ombudsmanlık kurumları 
ve bağımsız denetçiler aracılığıyla istihbarat faaliyetlerinin sürekli ve etkin bir şekilde 
denetlenmesi. 

• Şeffaflık Raporlaması: İstihbarat teşkilatlarının, genel gözetim faaliyetlerinin kapsamı ve 
yasal yetkilerinin kullanımı hakkında düzenli olarak kamuoyuna şeffaf raporlar sunması 
(kişisel verilerin ifşa edilmemesi kaydıyla). 

• Teknoloji ve İnsan Hakları Dengesi: Yeni teknolojilerin geliştirilmesinde, mahremiyetin 
tasarımla korunması (privacy by design) gibi yaklaşımların benimsenmesi ve siber 
güvenliğin insan haklarını ihlal etmeyecek şekilde uygulanması. 

Devlet güvenliği ve bireysel özgürlükler arasındaki dengeyi bulmak, siber çağın en kritik 
meydan okumalarından biridir. İstihbarat faaliyetlerinin etkinliği ile demokratik değerlere bağlılık 
arasında bir uzlaşma sağlamak, hem ulusal hem de uluslararası düzeyde sürekli bir çaba 
gerektirecektir. 

 

7.1.1. Kitlesel Gözetim Programları ve Kamuoyu Tepkileri: Hukuksal ve Etik 
Tartışmalar 
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Kitlesel gözetim programları, bir devletin terörle mücadele, siber güvenlik veya ulusal 
güvenlik gerekçesiyle, belirli bir şüpheliye veya hedefe yönelik olmaksızın, geniş bir nüfusun 
iletişim verilerini (telefon kayıtları, internet trafiği, konum bilgileri, sosyal medya etkileşimleri) 
veya kişisel verilerini ayrım gözetmeksizin topladığı, depoladığı ve analiz ettiği faaliyetlerdir. 
Siber çağın dijital altyapısı, bu tür programların teknik olarak uygulanmasını mümkün kılmıştır. 
Ancak bu programlar, ortaya çıktıkları andan itibaren hem ulusal hem de uluslararası düzeyde 
şiddetli kamuoyu tepkileri ve derin hukuksal ve etik tartışmalar doğurmuştur. 

Kitlesel Gözetim Programlarının Özellikleri ve Savunmaları: 

• Amaç: Bu programlar genellikle terör saldırılarını önlemek, siber tehditleri tespit etmek, 
ulusal güvenliği korumak veya organize suçlarla mücadele etmek gibi yüksek düzeyli 
güvenlik hedefleriyle gerekçelendirilir. 

• İddia Edilen Faydaları: Destekçileri, kitlesel gözetimin, "ignorantia juris non excusat" 
(hukukun bilinmemesi mazeret sayılmaz) ilkesine benzer şekilde, potansiyel tehditleri, 
henüz suç işlememiş olsalar bile, "sinyallerin gürültüsü içinde" bulmaya olanak tanıdığını 
savunur. Karmaşık terör ve siber ağlarını çözmek için geniş veri kümelerine erişimin kritik 
olduğunu öne sürerler. 

• Teknik Kapsam: Telefon görüşmelerinin meta verileri (kim kimi aradı, ne zaman, ne 
kadar), e-posta başlıkları, web sitesi ziyaretleri, sosyal medya etkileşimleri ve konum 
verileri gibi büyük hacimli verileri kapsayabilir. 

Kamuoyu Tepkileri ve Ortaya Çıkışı: 

Kitlesel gözetim programları genellikle gizlice yürütülür ve kamuoyuna ifşa edildiklerinde 
büyük tepkilere neden olurlar. Bu ifşaatlar, genellikle içeriden bilgi sızdıranlar (whistleblower'lar) 
veya gazetecilik araştırmaları aracılığıyla gerçekleşir. 

• Örnek Olaylar: ABD Ulusal Güvenlik Ajansı'nın (NSA) PRISM ve XKEYSCORE gibi 
programlarının Edward Snowden tarafından 2013'te ifşa edilmesi, küresel çapta büyük bir 
infial yaratmış ve kitlesel gözetim tartışmalarının zirveye çıkmasına neden olmuştur. 
Benzer şekilde, İngiltere'deki GCHQ'nun ve diğer ülkelerdeki istihbarat teşkilatlarının 
benzer faaliyetleri de kamuoyunun merceği altına alınmıştır. 

Hukuksal Tartışmalar: 

1. Anayasal ve Temel Hak İhlalleri: 

o Mahremiyet Hakkı: Eleştirmenler, kitlesel gözetimin anayasal mahremiyet 
hakkını ve uluslararası insan hakları sözleşmelerini ihlal ettiğini savunur. Herhangi 
bir şüphe olmaksızın milyarlarca insanın verisinin toplanması, bireylerin özel 
yaşamlarına orantısız bir müdahaledir. 
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o İfade Özgürlüğü: Gözetim altında olma hissi, bireylerin çevrimiçi iletişimlerinde 
ve siyasi faaliyetlerinde oto-sansüre gitmelerine neden olabilir, bu da ifade 
özgürlüğünü kısıtlar. 

o Ayrımcılık: Algoritmik analizlerde veya veri toplama süreçlerinde olası önyargılar, 
belirli etnik veya dini grupların orantısız şekilde hedef alınmasına yol açabilir. 

2. Yasal Yetkinin Genişliği ve Yorumu: 

o Devletler genellikle bu programları, mevcut terörle mücadele veya ulusal güvenlik 
yasalarındaki geniş yetkilere dayandırırlar. Ancak bu yetkilerin, kitlesel gözetimi 
kapsayıp kapsamadığı konusunda hukukçular ve yargı organları arasında ciddi 
tartışmalar yaşanmıştır. 

o Örnek: ABD'de NSA'nın telefon kayıtlarını toplama programının, Yurtseverlik 
Yasası'nın (Patriot Act) 215. maddesinin genişletilmiş bir yorumuna dayandırılması 
ve bu yorumun mahkemeler tarafından sorgulanması. 

3. Yargısal Denetimin Yetersizliği: 

o Kitlesel gözetim programları genellikle özel ve gizli mahkemeler tarafından 
denetlenir. Bu mahkemelerin kararları ve süreçleri kamuoyuna açık olmadığı için, 
denetimin etkinliği ve şeffaflığı konusunda eleştiriler dile getirilmektedir. 

Etik Tartışmalar: 

1. Güven ve Meşruiyet: Demokratik bir devlette, vatandaşlar ile devlet arasında bir güven 
ilişkisi esastır. Gizlice yürütülen kitlesel gözetim programlarının ifşa edilmesi, bu güveni 
ciddi şekilde zedeler ve devletin eylemlerinin meşruiyetini sorgulatır. 

2. Amaç ve Araç İlişkisi: En soylu amaçlar (terörle mücadele) bile, etik olmayan veya 
orantısız araçlarla (kitlesel gözetim) haklı gösterilebilir mi? "Her şeyi izle" yaklaşımının 
gerçekten etkili olup olmadığı ve bunun maliyeti (özgürlüklerin kısıtlanması) sorgulanır. 

3. Potansiyel Kötüye Kullanım: Elde edilen devasa veri tabanlarının siyasi baskı, muhalifleri 
hedef alma veya diğer kötü niyetli amaçlar için kötüye kullanılma potansiyeli, etik 
endişelerin başında gelir. 

4. Caydırıcılık Etkisi: Kitlesel gözetimin varlığı, bireylerde bir "izlenme hissi" yaratabilir ve 
bu da internet kullanımında oto-sansüre yol açarak demokratik tartışma ortamını ve sivil 
toplumu zayıflatabilir. 

5. Verinin Güvenliği: Toplanan devasa veri kümeleri, siber saldırganlar veya içeriden 
tehditler için cazip bir hedeftir. Bu verilerin sızması, milyonlarca insanın mahremiyetini 
tehlikeye atabilir. 

Sonuç: 

Kitlesel gözetim programları, siber çağda ulusal güvenlik ihtiyacı ile bireysel özgürlükler 
arasındaki gerilimin en somut örneklerinden biridir. Bu programlar, devletler için tehditlere karşı 
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koymada potansiyel bir araç sunsa da, hukuksal ve etik maliyetleri göz ardı edilemez. Gelecekte, 
devletler, güvenlik ihtiyaçlarını karşılarken mahremiyet haklarını koruyacak, şeffaf ve 
denetlenebilir mekanizmalarla bu programların sınırlarını yeniden tanımlamak zorunda kalacaktır. 
Aksi takdirde, vatandaşların devlete olan güveni zedelenmeye ve demokratik değerler aşınmaya 
devam edecektir. 

 

7.1.2. Edward Snowden Vakası ve Sonuçları: Küresel Etki ve Şeffaflık Çağrısı 

 

Edward Snowden, eski bir ABD Ulusal Güvenlik Ajansı (NSA) çalışanı ve CIA analisti 
olarak, 2013 yılında NSA'nın ve diğer Batılı istihbarat teşkilatlarının yürüttüğü gizli kitlesel 

gözetim programlarını dünya kamuoyuna ifşa eden kişi olarak tarihe geçmiştir. Bu ifşaatlar, 
küresel çapta bir şok dalgası yaratmış, mahremiyet, devlet gözetimi, ulusal güvenlik ve şeffaflık 

konularında eşi benzeri görülmemiş bir tartışma başlatmıştır. Edward Snowden vakası, siber çağda 
istihbaratın etik ve hukuki boyutlarının anlaşılması açısından bir dönüm noktasıdır. 

Edward Snowden'ın İfşaatlarının Temel İçeriği: 

Snowden'ın sızdırdığı belgeler, özellikle iki ana programı açığa çıkarmıştır: 

1. PRISM Programı: NSA'nın Google, Apple, Microsoft, Facebook, Yahoo, YouTube ve 
AOL gibi büyük teknoloji şirketlerinin sunucularından doğrudan veri topladığı iddia edilen 
bir program. Bu veriler arasında e-postalar, sohbetler, videolar, fotoğraflar, depolanan 
dosyalar ve bağlantı bilgileri bulunuyordu. Şirketler, kullanıcı verilerine doğrudan erişim 
sağladıkları iddialarını reddetmiş, ancak yasal taleplere uymak zorunda kaldıklarını 
belirtmişlerdir. 

2. Telefon Meta Verisi Toplama Programı (Section 215): NSA'nın ABD'deki Verizon gibi 
telekomünikasyon şirketlerinden, milyonlarca Amerikalının günlük telefon görüşmelerinin 
meta verilerini (kim kimi aradı, ne zaman, ne kadar süreyle) topladığı bir program. Bu 
program, telefon görüşmelerinin içeriğini değil, "kim kimle ilişkili" olduğunu gösteren 
verileri hedefliyordu. 

3. XKEYSCORE Programı: NSA'nın dünya genelinde internet trafiğini toplayan ve analiz 
eden geniş bir programı olduğu ortaya çıktı. Bu programın, bir kişinin internette yaptığı 
hemen hemen her şeyi (web sitesi ziyaretleri, e-postalar, sohbetler) izleme yeteneğine sahip 
olduğu iddia edildi. 

4. Müttefik Ülkelerin Gözetlenmesi: Belgeler, NSA'nın sadece "düşman" olarak algılanan 
ülkeleri değil, Almanya Şansölyesi Angela Merkel gibi müttefik liderleri de dinlediğini 
gösterdi. Ayrıca, İngiltere'deki GCHQ'nun (Hükümet İletişim Karargahı) ve diğer istihbarat 
teşkilatlarının da benzer kitlesel gözetim faaliyetlerinde bulunduğu ortaya çıktı. 

Edward Snowden Vakası'nın Sonuçları ve Küresel Etkileri: 

1. Kamuoyu Bilinci ve Güven Kaybı: 
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o Snowden'ın ifşaatları, dünya genelinde sıradan vatandaşların, dijital 
mahremiyetlerine yönelik tehditler ve devlet gözetiminin kapsamı hakkında bilgi 
sahibi olmasını sağladı. 

o Bu durum, hükümetlere ve teknoloji şirketlerine duyulan güvenin ciddi şekilde 
sarsılmasına neden oldu. Birçok insan, çevrimiçi iletişimlerinin ve verilerinin 
beklenenden çok daha fazla izlendiğini fark etti. 

2. Hukuksal Reformlar ve Mahkeme Kararları: 

o ABD'de Yurtseverlik Yasası'nın (Patriot Act) 215. maddesi kapsamındaki toplu 
meta veri toplama programının yasallığı sorgulandı ve federal mahkemeler 
tarafından yasa dışı olduğu kararına varıldı. Bu durum, 2015'te ABD Özgürlük 
Yasası (USA Freedom Act) ile programın sona erdirilmesi ve daha hedefli bir 
yaklaşımın benimsenmesiyle sonuçlandı. 

o Avrupa'da, Avrupa Adalet Divanı, "güvenli liman" (Safe Harbor) anlaşmasını 
geçersiz kıldı ve AB vatandaşlarının verilerinin ABD'ye aktarılması konusunda 
daha sıkı kurallar getirilmesini zorunlu kıldı (daha sonra GDPR ve Schrems II 
kararlarıyla bu süreç devam etti). 

3. Teknoloji Sektöründe Değişim: 

o Teknoloji şirketleri, kullanıcı güvenini yeniden kazanmak amacıyla şifreleme ve 
veri güvenliği önlemlerini artırmak zorunda kaldı. Uçtan uca şifreleme (end-to-end 

encryption) kullanan mesajlaşma uygulamaları daha popüler hale geldi. 

o Şirketler, hükümetlerin veri talepleri konusunda daha şeffaf olmaya başladılar ve bu 
taleplere karşı bazen hukuki mücadeleler verdiler. 

4. Uluslararası İlişkiler ve Siber Diplomasi Üzerindeki Etkiler: 

o Müttefik ülkelerin liderlerinin dinlendiğinin ortaya çıkması, ABD ve bazı Avrupa 
ülkeleri (özellikle Almanya) arasında diplomatik gerilimlere yol açtı. Güven 
ilişkileri zedelendi. 

o Uluslararası platformlarda (BM gibi), siber uzayda devlet gözetimi ve insan hakları 
konularında daha yoğun tartışmalar başladı. Şeffaflık ve hesap verebilirlik 
normlarının geliştirilmesi çağrıları arttı. 

5. İçeriden Bilgi Sızdıranlar ve Gazeteciliğin Rolü: 

o Snowden vakası, içeriden bilgi sızdıranların (whistleblowers) ve araştırmacı 
gazeteciliğin, devlet sırlarının ifşa edilmesindeki ve kamuoyunun 
bilgilendirilmesindeki kritik rolünü bir kez daha gösterdi. 

o Ancak aynı zamanda, devletler tarafından "ulusal güvenliğe ihanet" olarak 
nitelendirilen bu tür eylemlerin yasal sonuçları da tartışıldı. 

Şeffaflık Çağrısı ve Geleceğe Etkisi: 
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Edward Snowden vakası, devletlerin güvenlik adına yürüttüğü faaliyetlerin gizlilik perdesi 
ardında kalmaması gerektiği, demokratik denetim ve şeffaflığın önemini çarpıcı bir şekilde ortaya 
koydu. Olay, istihbarat teşkilatlarının gücünü sorgulatan ve bu gücün sınırlarını, denetimini ve etik 
temellerini yeniden tartışmaya açan küresel bir şeffaflık çağrısına dönüştü. 

Bu vaka, siber çağda bilgi ve güvenliğin sadece teknik bir mesele olmadığını, aynı zamanda 
derin etik, hukuki ve toplumsal boyutları olduğunu kanıtlamıştır. Gelecekte istihbaratın, hem 
tehditlere karşı etkili bir şekilde koyabilmesi hem de demokratik değerleri koruyabilmesi için bu 
derslerden faydalanması ve daha şeffaf, hesap verebilir ve yasalara uygun bir çerçevede faaliyet 
göstermesi gerekmektedir. Snowden'ın ifşaatları, dijital mahremiyetin ve sivil özgürlüklerin siber 
çağdaki mücadelesinin en belirgin sembollerinden biri olmaya devam edecektir. 

 

7.1.3. Kişisel Verilerin Korunması, Siber Güvenlik ve İstihbarat Faaliyetleri 

 

Kişisel verilerin korunması, siber çağın en önemli hukuksal ve etik konularından biridir. 
Dijitalleşme ile birlikte bireylerin kişisel bilgileri (kimlik bilgileri, finansal veriler, sağlık kayıtları, 
konum verileri, çevrimiçi davranışlar) devasa boyutlara ulaşmış ve bu verilerin güvenliği ile 
mahremiyeti kritik hale gelmiştir. Bu durum, bir yandan siber güvenlik endişelerini artırırken, 
diğer yandan istihbarat faaliyetlerinin yasal ve etik sınırlarını yeniden gündeme getirmiştir. 

Kişisel Veri Nedir ve Neden Korunmalıdır? 

Kişisel veri, kimliği belirli veya belirlenebilir gerçek kişiye ilişkin her türlü bilgidir. Bu 
veriler, bireyin özel yaşamının bir parçası olup, kötüye kullanıldığında veya sızdırıldığında ciddi 
maddi ve manevi zararlara yol açabilir. Kişisel verilerin korunması, bireyin mahremiyet hakkının 
ayrılmaz bir parçasıdır. 

Siber Güvenlik ve Kişisel Verilerin Korunması İlişkisi: 

Siber güvenlik, kişisel verilerin yetkisiz erişim, kullanım, değiştirme, ifşa etme veya yok 
edilmeye karşı korunması için alınan teknik ve idari önlemler bütünüdür. Bu iki kavram birbiriyle 
doğrudan ilişkilidir: 

• Siber Güvenlik İhlalleri: Siber saldırılar (fidye yazılımları, veri hırsızlığı, kimlik avı vb.), 
en çok kişisel verileri hedef alır. Bu ihlaller sonucunda bireylerin hassas bilgileri ele 
geçirilebilir, bu da kimlik hırsızlığı, finansal dolandırıcılık veya itibar kaybı gibi sonuçlara 

yol açar. 

• Veri Koruma Yükümlülükleri: Şirketler ve kamu kurumları, topladıkları ve işledikleri 
kişisel verileri siber tehditlere karşı korumakla yasal olarak yükümlüdürler. Bu 
yükümlülükler genellikle katı veri güvenliği standartları, şifreleme, erişim kontrolü ve 
düzenli denetimleri içerir. 

• GDPR (Genel Veri Koruma Tüzüğü): Avrupa Birliği'nin 2018'de yürürlüğe giren 
GDPR'ı, kişisel verilerin korunması konusunda küresel bir standart belirlemiştir. GDPR, 
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veri ihlallerinde ağır para cezaları öngörmekte ve bireylere verileri üzerinde daha fazla 
kontrol hakkı tanımaktadır (veriye erişim, düzeltme, silme hakkı, veri taşınabilirliği). 
Türkiye'de de benzer şekilde Kişisel Verilerin Korunması Kanunu (KVKK) 
bulunmaktadır. 

İstihbarat Faaliyetleri ve Kişisel Verilerin Korunması Arasındaki Gerilim: 

İstihbarat teşkilatları, ulusal güvenlik, terörle mücadele ve siber savunma gibi kritik 
görevlerini yerine getirirken, kişisel verilere erişme ve bu verileri analiz etme ihtiyacı duyabilirler. 
Bu durum, kişisel verilerin korunması ilkeleriyle bir gerilim yaratır: 

1. Yasal İstisnalar ve Ulusal Güvenlik Muafiyetleri: 

o Birçok ülkenin veri koruma yasası, ulusal güvenlik ve istihbarat faaliyetleri için 
belirli istisnalar veya muafiyetler tanır. Yani, istihbarat servisleri, belirli koşullar 
altında, normalde kişisel veri işlemeyi kısıtlayan kurallardan muaf tutulabilir. 

o Tartışma: Bu istisnaların kapsamı, şeffaflığı ve denetimi konusunda büyük 
tartışmalar vardır. Sivil toplum kuruluşları, bu muafiyetlerin mahremiyet hakkını 
ihlal etmek için kötüye kullanılabileceği endişesini taşır. 

2. Toplu Veri Toplama ve Analizi: 

o İstihbarat servisleri, potansiyel tehditleri tespit etmek için genellikle büyük veri 
setlerini (telekomünikasyon meta verileri, internet trafiği, halka açık kaynaklar) 
toplar. Bu setler içinde, masum kişilerin kişisel verileri de yer alabilir. 

o Anonimleştirme ve Sözde Anonimleştirme: Verilerin anonimleştirilmesi veya 
sözde anonimleştirilmesi (kimliği belirlenebilir bilgilerin çıkarılması), mahremiyeti 
korumak için bir yöntem olarak öne sürülse de, büyük veri analizinde 
anonimleştirilmiş verilerin bile yeniden kimliklendirilebileceği riskleri 

bulunmaktadır. 

3. Uluslararası Veri Paylaşımı: 

o Uluslararası istihbarat işbirliği, farklı ülkelerin veri koruma yasaları arasında 
çatışmalara yol açabilir. Bir ülkede yasal olan bir veri toplama veya paylaşma 
faaliyeti, başka bir ülkenin yasalarını ihlal edebilir. Bu durum, yasal uyum ve veri 
transfer mekanizmalarını karmaşıklaştırır. 

4. "Hukuka Uygun" Erişim vs. "Gizli" Erişim: 

o Şirketler genellikle hukuki talepler üzerine veri paylaşımı yaparlar. Ancak istihbarat 
servislerinin "arka kapı" erişimi veya gizli mahkeme kararlarıyla veri talep etmesi, 
şeffaflık ve hesap verebilirlik sorunları yaratır. 

Dengeleme Mekanizmaları ve Geleceğe Yönelik Yaklaşımlar: 

Kişisel verilerin korunması, siber güvenlik ve istihbarat faaliyetleri arasındaki gerilimi 
yönetmek için aşağıdaki mekanizmalar önemlidir: 
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1. Şartlara Bağlılık ve Orantılılık: İstihbaratın kişisel verilere erişiminin sadece kesinlikle 
gerekli olduğu durumlarda ve orantılı bir şekilde yapılması. Geniş ve ayrım gözetmeyen 
veri toplama yerine, hedefe yönelik ve şüpheye dayalı yöntemlerin önceliklendirilmesi. 

2. Bağımsız Denetim: İstihbaratın veri toplama ve işleme faaliyetlerinin bağımsız otoriteler 
(veri koruma kurumları, yargı, parlamento komisyonları) tarafından etkin bir şekilde 
denetlenmesi. 

3. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik: İstihbarat teşkilatlarının veri toplama yetkileri, saklama 
süreleri ve veri paylaşım politikaları hakkında, operasyonel güvenliklerini tehlikeye 
atmayacak şekilde, kamuoyuna daha fazla şeffaflık sağlaması. 

4. Teknolojik Çözümler: Mahremiyeti artıran teknolojilerin (örneğin, homomorfik 
şifreleme, özel hesaplama) istihbarat ve siber güvenlik alanında kullanılması, verinin 
korunmasını sağlamaya yardımcı olabilir. 

5. İnsan Hakları Temelli Yaklaşım: Ulusal güvenlik hedeflerine ulaşılırken, insan haklarına 
saygının merkezi bir ilke olarak benimsenmesi ve istihbarat operasyonlarının bu ilkelere 
uygun yürütülmesi. 

6. Uluslararası Norm ve Anlaşmalar: Kişisel verilerin korunması ve uluslararası istihbarat 
işbirliği konularında daha açık ve bağlayıcı uluslararası normların ve anlaşmaların 
geliştirilmesi. 

Kişisel verilerin korunması, siber çağda sadece bir hukuki yükümlülük değil, aynı zamanda 
bireylerin dijital dünyadaki güvenliğini ve özgürlüğünü sağlayan temel bir prensiptir. İstihbarat 
faaliyetleri, bu prensipleri göz ardı etmeden, tehditlere karşı etkili bir şekilde koyabilmenin 
yollarını bulmak zorundadır. Bu, devletler, istihbarat camiası, hukukçular ve sivil toplum arasında 
sürekli bir diyalog ve işbirliği gerektirecektir. 

7.2. Demokratik Denetim ve Hesap Verebilirlik Mekanizmaları: Gücün Kontrolü 

 

Demokratik bir sistemde istihbarat teşkilatları, vatandaşların güvenliğini sağlamak gibi 
hayati bir görevi üstlenirken, sahip oldukları gizli yetkiler ve operasyonel kapasiteler nedeniyle 
güçlü araçlara sahiptir. Bu güç, kötüye kullanılma potansiyeli taşır ve bireysel özgürlükleri tehdit 
edebilir. Dolayısıyla, demokratik devletlerde istihbarat teşkilatlarının faaliyetlerinin yasalar 
çerçevesinde kalmasını, etik ilkelere uymasını ve yetki aşımının önüne geçilmesini sağlayacak 
demokratik denetim ve hesap verebilirlik mekanizmaları hayati öneme sahiptir. Bu 
mekanizmalar, istihbaratın gücünü kontrol altında tutarak, onun kamuoyu nezdindeki meşruiyetini 
ve güvenilirliğini sağlar. 

Neden İstihbarat Denetimi Gerekli? 

1. Gizliliğin Doğası: İstihbarat faaliyetleri doğası gereği gizlidir. Bu gizlilik, kamuoyunun ve 
demokratik kurumların doğrudan gözlem yapmasını zorlaştırır, bu da denetim ihtiyacını 
artırır. 
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2. Gücün Kötüye Kullanımı Riski: İstihbarat teşkilatları, kişisel verilere erişim, gözetim, 
fiziksel takip ve bazı durumlarda gizli operasyonlar yürütme gibi yetkilere sahiptir. Bu 
yetkilerin siyasi amaçlarla, muhalifleri susturmak veya bireysel hakları ihlal etmek için 
kötüye kullanılma riski her zaman mevcuttur. 

3. Hata ve Yanlış Yorum Riski: İstihbarat analizi ve operasyonları karmaşık ve risklidir. 
İnsan hataları, yanlış yorumlamalar veya kasıtsız zararlar meydana gelebilir. Denetim, bu 
hataların tespit edilmesine ve düzeltilmesine yardımcı olur. 

4. Kamuoyu Güveni: Şeffaf ve etkin bir denetim mekanizması, istihbarat teşkilatlarının 
demokratik ilkelere bağlı kaldığına dair kamuoyu güvenini pekiştirir. Güven, istihbaratın 
toplum tarafından kabul görmesi ve desteklenmesi için esastır. 

5. Hesap Verebilirlik İlkesi: Demokratik yönetimde tüm devlet kurumları, halka ve 
temsilcilerine karşı hesap verebilir olmalıdır. İstihbarat teşkilatları da bu genel ilkenin 
dışında tutulamaz. 

Demokratik Denetim Mekanizmalarının Türleri: 

Genel olarak, istihbaratın demokratik denetimi üç ana sütun üzerine inşa edilir: Yasama 

(Parlamenter) Denetimi, Yargısal Denetim ve Bağımsız İdari Denetim 
(Ombudsmanlık/Bağımsız Denetçiler). 

• Yasama Denetimi: Parlamentolar veya meclisler aracılığıyla, yasama organının istihbarat 
teşkilatlarının yetkilerini belirleyen yasaları çıkarması, bütçelerini onaylaması ve 
faaliyetlerini denetlemesi. Bu genellikle özel istihbarat komisyonları aracılığıyla yapılır. 

• Yargısal Denetim: Mahkemelerin, istihbarat faaliyetlerinin yasallığını denetlemesi, 
gözetim taleplerine izin vermesi, yetki aşımlarına karşı bireysel başvuruları 
değerlendirmesi ve hukuka aykırı eylemlerde bulunan istihbarat personelini yargılaması. 

• Bağımsız İdari Denetim: Ombudsmanlık kurumları, veri koruma otoriteleri veya özel 
olarak atanmış bağımsız denetçiler aracılığıyla, istihbarat teşkilatlarının operasyonel ve 
idari süreçlerinin yasalara ve etik ilkelere uygunluğunu denetlemesi. Bu kurumlar 
genellikle bireysel şikayetleri de değerlendirir. 

Bu denetim mekanizmaları birbirini tamamlayıcı niteliktedir. Örneğin, yasama organı genel 
çerçeveyi belirlerken, yargı belirli operasyonların yasallığını denetler ve idari denetim organları 
operasyonel ayrıntılara bakar. 

Denetimin Zorlukları: 

• Gizlilik İhtiyacı: İstihbaratın gizlilik ihtiyacı ile denetimin şeffaflık ihtiyacı arasındaki 
dengeyi bulmak zordur. Aşırı şeffaflık, istihbarat operasyonlarını riske atabilir; aşırı gizlilik 
ise denetimi imkansız hale getirebilir. 

• Teknik Karmaşıklık: Özellikle siber istihbarat faaliyetlerinin teknik karmaşıklığı, 
denetçilerin bu faaliyetleri tam olarak anlamasını ve değerlendirmesini zorlaştırabilir. 
Denetim mekanizmalarının, teknik uzmanlık kapasitesini artırması gerekmektedir. 
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• Bilgi Asimetrisi: İstihbarat teşkilatları, denetçilere göre çok daha fazla bilgiye ve 
uzmanlığa sahiptir. Bu bilgi asimetrisi, denetimin etkinliğini sınırlayabilir. 

• Siyasi Nüfuz: İstihbaratın siyasi otoriteye yakınlığı, denetim mekanizmalarının 
bağımsızlığını ve etkinliğini etkileyebilir. 

Demokratik denetim ve hesap verebilirlik, istihbaratın sadece ulusal güvenliğe hizmet 
etmekle kalmayıp, aynı zamanda demokratik değerlere ve hukuk devleti ilkelerine bağlı kalmasını 
sağlayan temel direklerdir. Siber çağda bu mekanizmaların güçlendirilmesi ve yeni teknolojik 

gerçekliklere adapte edilmesi, istihbaratın gelecekteki meşruiyeti ve etkinliği açısından kritik 
öneme sahiptir. 

 

7.2.1. Parlamento Denetimi ve İstihbarat Komisyonları: Yasama Gözetimi 

 

Parlamento denetimi, demokratik bir sistemde istihbarat teşkilatlarının faaliyetlerini 
kontrol etmenin en temel ve doğrudan yollarından biridir. Yasama organı (parlamento veya 
meclis), halkın seçilmiş temsilcilerinden oluştuğu için, istihbaratın halka karşı hesap verebilirliğini 
sağlamanın en uygun aracı olarak kabul edilir. Bu denetim, genellikle istihbarat komisyonları 
veya özel komiteler aracılığıyla yürütülür. 

Parlamento Denetiminin Amaçları: 

1. Yasalara Uygunluğun Sağlanması: İstihbarat teşkilatlarının, kendilerine yasalarla verilen 
yetkiler dahilinde ve belirlenen prosedürlere uygun olarak faaliyet gösterdiğinden emin 
olmak. 

2. Etkinlik ve Verimlilik Kontrolü: İstihbarat harcamalarının ve operasyonlarının ulusal 
güvenlik hedeflerine ulaşmada ne kadar etkin ve verimli olduğunu değerlendirmek. 

3. İnsan Haklarının Korunması: İstihbarat faaliyetlerinin bireysel mahremiyet, ifade 
özgürlüğü ve diğer temel insan haklarını ihlal etmediğinden emin olmak. 

4. Hesap Verebilirlik: İstihbarat teşkilatlarının yürütme organına ve dolaylı olarak halka 
karşı hesap verebilirliğini sağlamak. 

5. Güven İnşası: Şeffaf ve güvenilir bir denetim süreci, kamuoyunun istihbarat teşkilatlarına 
olan güvenini artırır ve onların meşruiyetini pekiştirir. 

6. Politika Geliştirme: İstihbarat faaliyetlerinin yasal çerçevesini veya operasyonel 
politikalarını gerektiğinde revize etmek için yasama organına bilgi sağlamak. 

İstihbarat Komisyonlarının Yapısı ve Yetkileri: 

Çoğu demokratik ülkede, istihbarat denetimi için özel ve gizli yetkilere sahip daimi veya 
geçici istihbarat komisyonları kurulur. Bu komisyonların özellikleri ve yetkileri ülkeden ülkeye 
değişiklik gösterebilir: 
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1. Üye Seçimi ve Nitelikleri: 

o Komisyon üyeleri genellikle yasama organının farklı partilerinden, siyasi 
spektrumun farklı kesimlerini temsil eden ve güvenlik konularında deneyimli 
milletvekilleri arasından seçilir. 

o Üyelerin, istihbarat sırlarına erişim yetkisine sahip olmaları ve gizlilik yeminine 
bağlı kalmaları beklenir. 

o Bazı ülkelerde, komisyon üyelerinin güvenlik soruşturmasından geçmesi 
zorunludur. 

2. Erişim Yetkileri: 

o İstihbarat komisyonları, istihbarat teşkilatlarından her türlü belgeye, rapora ve 
bilgiye erişim yetkisine sahiptir. Bu, operasyonel planlar, bütçe ayrıntıları, personel 
bilgileri ve toplanan istihbarat verilerini kapsayabilir. 

o Teşkilat yöneticileri ve personeli, komisyona ifade vermeye veya soruları 
yanıtlamaya çağrılabilir. 

3. Faaliyet Alanları: 

o Bütçe Denetimi: İstihbarat teşkilatlarının bütçelerini detaylı bir şekilde incelemek 
ve onaylamak. 

o Operasyonel Denetim: Gizli operasyonların yasallığını ve etkinliğini gözden 
geçirmek. 

o Yasalara Uyum Denetimi: Teşkilatların mevcut istihbarat yasalarına ve insan 
hakları hukukuna uygun hareket edip etmediğini kontrol etmek. 

o Politika Değerlendirmesi: İstihbarat politikalarının ve stratejilerinin ulusal 
güvenlik hedefleriyle uyumunu değerlendirmek. 

o Atamaların Onaylanması: Bazı ülkelerde, istihbarat teşkilatlarının üst düzey 
yöneticilerinin atanması komisyon onayı gerektirebilir. 

4. Raporlama: 

o Komisyonlar genellikle yıllık veya dönemsel raporlar hazırlar. Bu raporların bir 
kısmı, hassas bilgiler içermediği sürece, kamuoyuna açıklanabilir. 

o Gizli bilgiler içeren kısımlar ise, sadece komisyon üyeleri veya belirli yetkililer 
tarafından erişilebilir. 

Parlamento Denetiminin Zorlukları: 

1. Bilgi Asimetrisi: İstihbarat teşkilatları, komisyon üyelerine göre çok daha fazla bilgiye ve 
teknik uzmanlığa sahiptir. Bu durum, komisyonların teşkilatları tam olarak denetlemesini 
zorlaştırabilir. 
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2. Partizanlık: Komisyon üyelerinin farklı siyasi partilerden gelmesi, bazen parti çıkarlarının 
denetim süreçlerini etkilemesine yol açabilir. 

3. Gizlilik ve Şeffaflık Dengesi: Denetimin etkinliği için bilgiye erişim gerekirken, 
istihbaratın gizlilik ihtiyacı bu erişimi kısıtlayabilir. Komisyonların ne kadar bilgiye 
erişebileceği ve ne kadarını kamuoyuna açıklayabileceği konusunda sürekli bir gerilim 
vardır. 

4. Kaynak Yetersizliği: Bazı ülkelerde istihbarat komisyonları, yeterli teknik veya analitik 
desteğe sahip olmayabilir, bu da denetim yeteneklerini sınırlar. 

5. Reaktif Olma Eğilimi: Komisyonlar genellikle skandallar veya büyük başarısızlıklar 
sonrası daha etkin hale gelme eğilimindedir. Proaktif ve sürekli denetimi sürdürmek zor 
olabilir. 

Siber Çağda Parlamento Denetimi: 

Siber çağ, parlamento denetimini daha da karmaşık hale getirmiştir: 

• Teknik Uzmanlık İhtiyacı: Siber istihbaratın karmaşıklığı, komisyon üyelerinin ve 
danışmanlarının gelişmiş siber güvenlik ve teknoloji bilgisine sahip olmasını 
gerektirmektedir. 

• Küresel Boyut: Siber operasyonların uluslararası niteliği, ulusal parlamento denetiminin 
sınırlarını zorlamakta ve uluslararası denetim işbirliği ihtiyacını gündeme getirmektedir. 

• Hızlı Gelişen Teknoloji: İstihbarat teknolojilerinin (YZ, otonom sistemler) hızlı gelişimi, 
yasama organının bu teknolojilere ilişkin yasaları ve denetim mekanizmalarını sürekli 
olarak güncellemesini zorunlu kılmaktadır. 

Parlamento denetimi, istihbaratın demokratik bir devlette sorumlu bir şekilde faaliyet 
göstermesi için vazgeçilmez bir mekanizmadır. İstihbarat komisyonlarının bağımsızlığı, yetkileri 
ve kaynakları, bu denetimin etkinliğini doğrudan etkilemektedir. 

7.2.2. Hukuki Denetim ve Yargı Süreçleri: Yargısal Denetim Mekanizmaları 

 

İstihbarat faaliyetlerinin demokratik denetimindeki ikinci temel sütun, hukuki denetim ve 

yargı süreçleridir. Yasama organı genel politik ve yasal çerçeveyi belirlerken, yargı sistemi 
istihbarat teşkilatlarının eylemlerinin mevcut yasalara ve anayasal haklara uygunluğunu somut 
olaylar üzerinden denetler. Bu yargısal denetim mekanizmaları, istihbarat gücünün hukuk devleti 
ilkelerine bağlı kalmasını sağlayarak bireysel hak ve özgürlüklerin korunmasında kritik bir rol 
oynar. 

Yargısal Denetimin Önemi: 

1. Hukukun Üstünlüğünün Sağlanması: İstihbarat teşkilatlarının, yasaların üstünde 
olmadığı ve hukuki sınırlar dahilinde hareket etmek zorunda olduğu ilkesini pekiştirir. 
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2. Bireysel Hakların Korunması: Gözetim, veri toplama veya diğer operasyonel faaliyetler 
sonucunda bireylerin mahremiyet, ifade özgürlüğü gibi temel haklarının ihlal edilip 
edilmediğini değerlendirir. 

3. Yetkilerin Meşruiyeti: İstihbarat teşkilatlarının belirli operasyonlar veya gözetim 
faaliyetleri için gerekli yasal izinleri (örneğin, mahkeme kararı) almasını zorunlu kılar. 

4. Keyfiliğin Önlenmesi: Yargı denetimi, istihbaratın keyfi veya siyasi amaçlarla 
kullanılmasının önüne geçerek, faaliyetlerin sadece ulusal güvenlik hedefleri doğrultusunda 
yürütülmesini sağlar. 

5. Hesap Verebilirlik ve Hukuki Sorumluluk: Hukuka aykırı faaliyetlerde bulunan 
istihbarat personeli veya yöneticilerinin yargı önünde hesap vermesini sağlar. 

Yargısal Denetim Mekanizmaları: 

Yargısal denetim, farklı aşamalarda ve farklı yargı organları aracılığıyla gerçekleşebilir: 

1. Gözetim Taleplerinin Yargısal İzni: 

o Çoğu demokratik ülkede, istihbarat teşkilatlarının telekomünikasyon (telefon 
dinleme, internet trafiği izleme) veya diğer gözetim faaliyetleri gibi hassas yetkileri 
kullanabilmeleri için bağımsız bir yargıç veya özel bir mahkemeden izin 
almaları zorunludur. 

o Bu mahkemeler, istihbaratın talebinin yasal dayanağını, gerekliliğini ve 
orantılılığını inceler. Kararlar genellikle gizli tutulur. 

o Örnek: ABD'de Yabancı İstihbarat Gözetim Mahkemesi (FISC - Foreign 

Intelligence Surveillance Court), NSA'nın gözetim taleplerini değerlendiren gizli 
bir mahkemedir. İngiltere'de ise Investigatory Powers Tribunal (IPT) benzer bir role 
sahiptir. 

2. Bireysel Başvuruların Değerlendirilmesi: 

o İstihbarat faaliyetleri nedeniyle haklarının ihlal edildiğini düşünen bireylerin, 
yargısal yollara başvurma hakkı olmalıdır. Bu başvurular, ulusal mahkemelerde 
veya uluslararası mahkemelerde (örneğin, Avrupa İnsan Hakları Mahkemesi - 

AİHM) yapılabilir. 

o Mahkemeler, istihbaratın eylemlerinin yasalara ve insan hakları sözleşmelerine 
uygun olup olmadığını inceler, gerekli görürse tazminat veya diğer düzeltici kararlar 
verebilir. 

o Örnek: AİHM'in, üye devletlerin istihbarat faaliyetlerinin mahremiyet hakkını ihlal 
edip etmediğine dair verdiği birçok karar bulunmaktadır (örn. Roman Zakharov v. 

Russia, Big Brother Watch and Others v. the United Kingdom davaları). 

3. Operasyon Sonrası Denetim ve Yasal İnceleme: 
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o Yargı organları, bir operasyon tamamlandıktan sonra istihbarat teşkilatlarının 
faaliyetlerini geriye dönük olarak denetleyebilir. Bu, bir siber saldırı soruşturması 
veya bir terörle mücadele operasyonu sonrasında delillerin toplanma şeklinin veya 
yetkilerin kullanımının incelenmesini içerebilir. 

o Hukuka aykırı eylemlerde bulunan istihbarat personeli hakkında cezai veya idari 
soruşturmalar başlatılabilir ve yargı önüne çıkarılabilir. 

4. Danışma ve Görüş Bildirme: 

o Bazı ülkelerde, yargı organları veya yüksek mahkemeler, istihbarat faaliyetlerini 
düzenleyen yasa tasarıları veya politikalar hakkında danışmanlık veya görüş 
bildirme yetkisine sahip olabilir. 

Siber Çağda Yargısal Denetimin Zorlukları: 

1. Teknik Karmaşıklık: Siber istihbaratın (örneğin, şifre çözme, siber sızma, büyük veri 
analizi) teknik karmaşıklığı, yargıçların ve avukatların bu konuları tam olarak anlamasını 
ve denetlemesini zorlaştırmaktadır. Yargı sisteminin teknik uzmanlık kapasitesini artırması 
gerekmektedir. 

2. Gizlilik ve Delil Sunma: İstihbarat faaliyetlerinin doğası gereği gizli olması, yargı 
süreçlerinde delil sunmayı ve kamusal tartışmayı zorlaştırır. Mahkemeler, hassas bilgileri 
ifşa etmeden adil yargılanma hakkını nasıl sağlayacakları konusunda denge kurmak 
zorundadır. 

3. Sınır Ötesi Gözetim: Siber uzayın küresel doğası, bir devletin istihbarat faaliyetlerinin 
başka bir devletin vatandaşlarını veya ağlarını etkilemesi anlamına gelir. Bu durum, yargı 
yetkisini ve uluslararası hukukun uygulanabilirliğini karmaşıklaştırır. 

4. "Gri Alan" Faaliyetleri: Siber istihbarat, bazen "gri alan" olarak adlandırılan, uluslararası 
hukukun veya ulusal yasaların tam olarak tanımlayamadığı veya düzenleyemediği alanlarda 
faaliyet gösterebilir. Bu, yargısal denetimi daha da zorlaştırır. 

5. Hızlı Gelişen Teknoloji: Yasaların ve yargısal içtihatların, yapay zekâ veya kuantum 
teknolojileri gibi hızla gelişen siber teknolojilerin gerisinde kalması riski vardır. 

Sonuç: 

Hukuki denetim ve yargı süreçleri, istihbarat faaliyetlerinin demokratik bir çerçevede 
kalmasını sağlayan temel mekanizmalardır. Yasama denetimiyle birlikte yargı, istihbarat gücünü 
dengeleyen ve bireysel hakların korunmasını güvence altına alan bir sacayağı oluşturur. Siber çağın 
getirdiği yeni zorluklar karşısında, yargı sistemlerinin teknik kapasitelerini geliştirmesi, şeffaflık 
ile gizlilik arasında hassas bir denge kurması ve uluslararası işbirliğini güçlendirmesi, istihbaratın 
gelecekteki meşruiyeti ve etkinliği açısından hayati önem taşımaktadır. 

 

7.2.3. Ombudsmanlık Kurumları ve Bağımsız Denetçiler 
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Parlamento ve yargı denetiminin yanı sıra, istihbarat teşkilatlarının demokratik hesap 
verebilirliğini sağlayan üçüncü önemli sütun, ombudsmanlık kurumları ve bağımsız 
denetçilerdir. Bu kurumlar, genellikle yargı dışı, bağımsız, uzmanlaşmış ve genellikle bireysel 
şikayetleri inceleme yetkisine sahip mekanizmalardır. Halkın istihbarat faaliyetleri hakkında 
endişelerini dile getirebileceği ve denetim sürecine katılabileceği önemli bir kanal sunarlar. 

Ombudsmanlık Kurumları ve Bağımsız Denetçilerin Rolü ve Önemi: 

1. Erişilebilirlik ve Basitlik: Parlamento komisyonları genellikle daha yüksek seviyeli, 
politik denetim yaparken, yargı süreçleri karmaşık ve uzun olabilir. Ombudsmanlık 
kurumları veya bağımsız denetçiler, sıradan vatandaşların istihbarat faaliyetleriyle ilgili 
şikayetlerini daha kolay ve erişilebilir bir yolla iletmelerini sağlar. 

2. Bağımsızlık: Bu kurumlar, yürütme organından ve istihbarat teşkilatlarının kendisinden 
bağımsızdır. Bu bağımsızlık, kararlarının tarafsız ve güvenilir olmasını sağlar. 

3. Uzmanlaşma: Genellikle istihbarat ve güvenlik konularında uzmanlaşmış personel veya 
komisyon üyelerinden oluşurlar. Bu uzmanlık, karmaşık operasyonel ve teknik konuları 
anlama ve değerlendirme kapasitelerini artırır. 

4. Geniş Kapsamlı Denetim: Sadece yasalara uygunluğu değil, aynı zamanda etik ilkelere, 
iyi yönetim prensiplerine ve şikayetlerin adil bir şekilde ele alınmasına odaklanırlar. 

5. Şeffaflık Sağlama: Faaliyetleri ve bulguları hakkında düzenli olarak raporlar yayımlayarak 
(gizli bilgileri ifşa etmeden), istihbarat denetim süreçlerine şeffaflık katarlar. 

6. Güven İnşası: Halkın, istihbaratın faaliyetlerinin bağımsız bir mekanizma tarafından 
denetlendiğini bilmesi, kamuoyunun devlete ve istihbarat teşkilatlarına olan güvenini 
artırır. 

7. Sorumluluk ve Düzeltme: Tespit edilen hukuka aykırılıklar veya etik olmayan davranışlar 
hakkında tavsiyelerde bulunur, gerektiğinde düzeltici eylemlerin yapılmasını sağlarlar. 

Örnek Modeller ve Yetkiler: 

Farklı ülkelerde çeşitli ombudsmanlık ve bağımsız denetçi modelleri bulunmaktadır: 

• Kanada'daki Ulusal Güvenlik ve İstihbarat İnceleme Ajansı (NSIRA): Hem Kanada 

Güvenlik İstihbarat Teşkilatı'nın (CSIS) hem de diğer ulusal güvenlik kurumlarının 
faaliyetlerini bağımsız olarak inceleyen geniş yetkilere sahip bir organdır. Bireysel 
şikayetleri de değerlendirir. 

• Birleşik Krallık'taki Gözetim Komiseri (Investigatory Powers Commissioner): 
İstihbarat ve kolluk kuvvetlerinin gözetim yetkilerinin kullanımını denetler, yetki 
belgelerini inceler ve bireysel şikayetleri dinler. 
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• Almanya'daki Federal Veri Koruma ve Bilgi Özgürlüğü Komiseri: İstihbarat da dahil 
olmak üzere kamu kurumlarının veri işleme faaliyetlerinin veri koruma yasalarına 
uygunluğunu denetler. 

• Hollanda'daki İstihbarat ve Güvenlik Hizmetleri Denetim Komisyonu (CTIVD): 
İstihbarat servislerinin faaliyetlerinin yasallığını ve düzenlemelere uygunluğunu bağımsız 
olarak denetler ve periyodik raporlar yayımlar. 

Bu kurumların temel yetkileri genellikle şunları içerir: 

• Bilgi ve Belgeye Erişim: İstihbarat teşkilatlarından her türlü bilgiye ve belgeye tam erişim 
yetkisi. 

• Personel Sorgulama: İstihbarat personelini ve yöneticilerini sorgulama yetkisi. 

• Şikayetleri İnceleme: Bireylerden gelen istihbarat faaliyetlerine ilişkin şikayetleri tarafsız 
bir şekilde araştırma. 

• Raporlama ve Tavsiye: Yıllık veya özel raporlar hazırlayarak bulgularını ve tavsiyelerini 
yasama organına, yürütmeye veya kamuoyuna sunma (gizlilik hassasiyetini koruyarak). 

• Araştırma Başlatma: Kendi inisiyatifleriyle veya gelen ihbarlar üzerine soruşturma ve 
inceleme başlatma. 

Siber Çağda Ombudsmanlık ve Bağımsız Denetçilerin Rolü: 

Siber çağ, ombudsmanlık ve bağımsız denetçilerin rolünü daha da kritik hale getirmiştir: 

• Teknik Uzmanlık İhtiyacı: Siber gözetim, büyük veri analizi ve yapay zeka destekli 
istihbarat faaliyetlerinin karmaşıklığı, denetçilerin teknik yetkinliğinin artırılmasını 
gerektirir. Siber güvenlik uzmanlarının bu kurumlarda yer alması önemlidir. 

• Küresel Veri Akışları: Sınır ötesi veri toplama ve paylaşımının artması, uluslararası 
işbirliği içinde çalışan bağımsız denetim mekanizmalarına olan ihtiyacı güçlendirir. 

• Hızlı Gelişen Tehditler: Siber tehditlerin hızı ve değişen doğası, denetim 
mekanizmalarının da çevik ve proaktif olmasını gerektirir. 

• Anonimleştirme ve Yeniden Kimliklendirme: Veri anonimleştirme tekniklerinin 
gelişmesi ve aynı zamanda anonimleştirilmiş verilerin yeniden kimliklendirilme riskleri, 
denetçilerin bu alandaki bilgi birikimini derinleştirmesini zorunlu kılar. 

Zorluklar: 

• Bağımsızlığın Korunması: Kurumların siyasi baskılardan ve istihbarat teşkilatlarının 
nüfuzundan bağımsız kalmalarını sağlamak. 

• Kaynak Kısıtlamaları: Etkin denetim için yeterli bütçe ve insan kaynağına sahip olmak. 

• Bilgiye Erişim Engelleri: İstihbarat teşkilatlarının, ulusal güvenlik gerekçesiyle bazı 
bilgilere erişimi kısıtlama eğilimi. 
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Ombudsmanlık kurumları ve bağımsız denetçiler, modern demokratik devlette istihbaratın 
gücünü dengelemek ve bireysel hakları korumak için vazgeçilmez bir unsurdur. Parlamento ve 
yargı denetimiyle birlikte bu mekanizmalar, istihbaratın şeffaflığını, hesap verebilirliğini ve halka 
olan güvenini sağlamada kritik bir rol oynamaya devam edecektir. 

7.3. Medya, Sivil Toplum ve İstihbaratın Kamuoyu Algısı: Şeffaflık ve Güven İnşası 

 

Demokratik toplumlarda, istihbarat teşkilatlarının etkinliği sadece operasyonel 
kapasiteleriyle değil, aynı zamanda kamuoyu nezdindeki meşruiyetleri ve güvenilirlikleriyle de 

yakından ilişkilidir. Bu meşruiyet ve güven, istihbarat ile medya ve sivil toplum kuruluşları 
arasındaki karmaşık etkileşimler sonucunda şekillenir. Siber çağın getirdiği bilgi akışı ve şeffaflık 
beklentisi, bu ilişkinin önemini daha da artırmıştır. İstihbarat teşkilatları, toplumsal desteklerini 
sürdürebilmek için proaktif bir şeffaflık ve güven inşası politikası benimsemek zorundadır. 

Medyanın Rolü: 

Medya, dördüncü kuvvet olarak, kamuoyunu bilgilendirme ve devleti denetleme görevini 
üstlenir. İstihbarat alanında medyanın rolü genellikle iki yönlüdür: 

1. Denetim ve İfşa: 

o Medya, istihbarat teşkilatlarının yetki aşımlarını, hukuksuz faaliyetlerini veya 
başarısızlıklarını araştırarak kamuoyuna sunabilir. Edward Snowden vakası, 
medyanın (özellikle The Guardian ve The Washington Post gibi gazetelerin) kitlesel 

gözetim programlarını ifşa etmedeki kritik rolünün en çarpıcı örneğidir. 

o Bu tür ifşaatlar, kamuoyunda geniş tartışmalar başlatır, yasal reformları 
tetikleyebilir ve istihbarat servislerinin hesap verebilirliğini artırabilir. 

o Zorluk: İstihbaratın gizlilik ihtiyacı ile medyanın haber verme özgürlüğü arasında 
sürekli bir gerilim vardır. Hükümetler genellikle ulusal güvenlik gerekçesiyle bilgi 
paylaşımını kısıtlamaya çalışırken, medya bilgi edinme ve kamu yararı adına yayın 
yapma hakkını savunur. 

2. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Algı Yönetimi: 

o İstihbarat teşkilatları, tehditler hakkında (örneğin, terör tehditleri, siber saldırı 
riskleri) kamuoyunu bilgilendirmek için medyayı kullanabilir. Bu, farkındalık 
yaratmaya ve toplumsal direnişi artırmaya yardımcı olabilir. 

o Medya, istihbarat teşkilatlarının başarılarını ve ulusal güvenliğe katkılarını da 
yansıtabilir, bu da kamuoyu algısını olumlu yönde etkiler. Ancak bu süreçte 
propaganda veya manipülasyon riskleri de mevcuttur. 

o Örnek: Siber saldırılar sonrası ulusal siber güvenlik merkezlerinin kamuoyuna 
yaptığı uyarılar veya bir terör operasyonunun başarıyla sonuçlanmasının medya 
aracılığıyla duyurulması. 
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Sivil Toplum Kuruluşlarının (STK) Rolü: 

Sivil toplum kuruluşları, insan hakları savunucuları, dijital özgürlük aktivistleri ve düşünce 
kuruluşları, istihbaratın denetiminde ve kamuoyu algısının şekillenmesinde giderek artan bir etkiye 
sahiptir. 

1. Hak Savunuculuğu ve Lobicilik: 

o STK'lar, bireylerin mahremiyet haklarının ve diğer temel özgürlüklerinin istihbarat 
faaliyetleri tarafından ihlal edilmesine karşı lobi yapar, raporlar hazırlar ve yasal 
reform çağrılarında bulunur. 

o Örnek: Uluslararası Af Örgütü, İnsan Hakları İzleme Örgütü ve Elektronik Sınır 
Vakfı (EFF) gibi kuruluşlar, küresel gözetim programlarına karşı mücadele 
etmişlerdir. 

o Siber alanda: Dijital haklar STK'ları, şifrelemenin korunması, veri toplama 
sınırlamaları ve siber güvenlik yasalarının insan haklarına uygunluğu konularında 
aktif rol oynar. 

2. Farkındalık Yaratma ve Eğitim: 

o Sivil toplum kuruluşları, kamuoyunu istihbarat faaliyetlerinin riskleri ve 
mahremiyet hakları konusunda bilgilendirir, seminerler, konferanslar ve 
kampanyalar düzenler. 

o Bireylerin dijital okuryazarlıklarını artırarak, kendi verilerini nasıl 
koruyabilecekleri konusunda rehberlik ederler. 

3. Hukuki Destek ve Dava Süreçleri: 

o Bazı STK'lar, istihbarat faaliyetleri nedeniyle hakları ihlal edilen bireylere hukuki 
destek sağlar ve davalarda taraf olabilirler. Bu davalar, istihbaratın yasal 
yetkilerinin sınırlarını test etmek ve içtihatlar oluşturmak açısından önemlidir. 

4. Alternatif Uzmanlık ve Araştırma: 

o Akademik kurumlar ve düşünce kuruluşları, istihbarat politikaları, etik sorunlar ve 
teknolojik gelişmeler hakkında bağımsız araştırmalar yaparak, kamuoyu 
tartışmalarına derinlik katar ve politika yapıcılara alternatif bakış açıları sunar. 

İstihbaratın Kamuoyu Algısı: Şeffaflık ve Güven İnşası: 

Gizlilik, istihbaratın doğasında olsa da, modern demokratik istihbarat teşkilatları için 
mutlak gizlilik, toplumsal desteği ve meşruiyeti kaybetme riski taşır. Bu nedenle, proaktif bir 

şeffaflık ve güven inşası stratejisi benimsemek zorunludur: 

1. Kontrollü Şeffaflık: 
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o İstihbarat teşkilatları, faaliyetlerinin genel çerçevesi, yasal yetkileri, misyonu ve 
ulusal güvenliğe katkıları hakkında kamuoyunu düzenli olarak bilgilendirmelidir. 
Bu, gizli operasyonel detayları ifşa etmeden yapılmalıdır. 

o Yıllık raporlar, halka açık brifingler ve seçilmiş gazetecilere verilen 
bilgilendirmeler bu amaca hizmet edebilir. 

o Örnek: Bazı ülkelerin istihbarat teşkilatları, yıllık olarak topladıkları istihbarat 
talepleri ve bu taleplerin ne kadarının kabul edildiği hakkında istatistikler 
yayımlamaktadır. 

2. Etik Rehberler ve Hesap Verebilirlik Mekanizmaları: 

o İstihbarat teşkilatları içinde, etik davranış kuralları ve ihlallerin raporlanabileceği 
güvenli mekanizmalar oluşturulmalıdır. 

o Yargısal ve parlamenter denetim mekanizmalarının etkinliğini desteklemeli, 
bağımsız denetçilerle işbirliği yapmalıdırlar. 

3. Doğru Bilgilendirme ve Dezenformasyonla Mücadele: 

o İstihbarat, dezenformasyon ve manipülasyon kampanyalarına karşı kamuoyunu 
doğru ve zamanında bilgilendirmeli, ancak bu süreçte propaganda aracı haline 
gelmemeye özen göstermelidir. 

o Kendi faaliyetleri hakkında yanlış bilgileri düzelterek güveni pekiştirmelidir. 

4. Eğitim ve İletişim: 

o İstihbarat teşkilatları, halkla iletişim kurma, güvenlik bilincini artırma ve siber 
tehditler hakkında eğitim verme konularında daha aktif olmalıdır. 

o Genç yetenekleri istihbarat kariyerine çekmek için olumlu bir kamuoyu algısı 
önemlidir. 

Sonuç: 

Medya ve sivil toplum, demokratik istihbarat denetiminin hayati unsurlarıdır. Onlar, 
istihbarat teşkilatlarının gücünü dengeleyen, bireysel hakları savunan ve kamuoyunu bilgilendiren 
önemli aktörlerdir. Siber çağda, bilgi akışının hızlanması ve dijital mahremiyet endişelerinin 
artmasıyla birlikte, istihbaratın şeffaflık, hesap verebilirlik ve güven inşası çabaları daha da kritik 
hale gelmiştir. Başarılı bir istihbarat teşkilatı, sadece tehditleri etkili bir şekilde tespit etmekle 
kalmayacak, aynı zamanda faaliyetlerini toplumsal değerler ve hukukun üstünlüğü çerçevesinde 
yürüterek halkın güvenini kazanmayı başaracaktır. 

Bölüm 8: Türkiye'de İstihbarat ve Uluslararası İlişkiler 

 

Türkiye, coğrafi konumu itibarıyla Doğu ile Batı, Asya ile Avrupa arasında stratejik bir 
köprü görevi gören, jeopolitik açıdan kritik bir ülkedir. Bu konum, Türkiye'yi hem bölgesel hem 
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de küresel gelişmelerden doğrudan etkilenen ve aynı zamanda bu gelişmelere aktif olarak etki eden 
bir aktör haline getirmektedir. Terörle mücadele, bölgesel istikrarsızlıklar, enerji güvenliği, siber 
tehditler ve uluslararası müttefiklik ilişkileri gibi konular, Türkiye'nin dış politika ve güvenlik 
ajandasında istihbaratın rolünü vazgeçilmez kılmaktadır. Bu bölüm, Türkiye'de istihbaratın tarihsel 
gelişiminden modern dönüşümüne, dış politikadaki rolünden siber istihbarat kapasitesine kadar 
geniş bir perspektif sunacaktır. 

8.1. Milli İstihbarat Teşkilatı (MİT): Tarihsel Gelişim ve Modern Dönüşüm 

 

Türkiye Cumhuriyeti'nin ulusal güvenliğini tehdit eden unsurları tespit etmek, önlemek ve 
ulusal çıkarları korumakla görevli ana istihbarat kuruluşu olan Milli İstihbarat Teşkilatı (MİT), 
uzun ve köklü bir geçmişe sahiptir. Kuruluşundan bugüne, hem ülkenin iç dinamiklerinden hem de 
küresel jeopolitik değişimlerden etkilenerek önemli bir dönüşüm geçirmiştir. MİT'in tarihsel 
gelişimi, Türkiye'nin istihbarata verdiği önemi ve karşılaştığı güvenlik zorluklarını anlamak 
açısından kritik öneme sahiptir. 

8.1.1. Cumhuriyet Öncesi İstihbarat Yapıları ve Osmanlı Mirası 

 

Türkiye'deki modern istihbarat teşkilatlanmasının temelleri, Osmanlı İmparatorluğu'nun 
son dönemlerindeki değişim ve arayışlara dayanır. Osmanlı Devleti, yüzyıllar boyunca kendine 
özgü istihbarat ve haber alma yöntemleri geliştirmiş, bu yapılar modern çağın gereksinimlerine 

göre evrilmeye çalışmıştır. 

Osmanlı İmparatorluğu'nda İstihbaratın Kökenleri: 

• Klasik Dönem: Osmanlı'da istihbarat faaliyetleri, kuruluşundan itibaren devletin 
yönetiminde önemli bir yer tutmuştur. 

o Haber Alma ve Gözetim: Sınır boylarındaki akıncı beyleri, devlete uzak 
bölgelerdeki valiler ve elçiler aracılığıyla haber alma faaliyetleri yürütülürdü. 
Merkezi yönetime bilgi akışı sağlanırdı. 

o Casusluk (Haberci): Özellikle savaş zamanlarında veya isyan bölgelerinde 
düşman hakkında bilgi toplamak için "haberci" veya "casus" adı verilen kişiler 
görevlendirilirdi. Bunlar, düşman ordusunun gücü, konumu, morali gibi konularda 
bilgi sağlardı. 

o Ulema ve Seyyahlar: Bazı durumlarda ulema sınıfından kişiler veya seyyahlar, 
gittikleri yerlerdeki sosyal, kültürel ve siyasi durumu gözlemleyerek devlete bilgi 
sunardı. 

o İdari Yapı İçindeki Haber Alma: Kapıkulu ocakları, eyalet yönetimleri ve divan 
üyeleri de kendi alanlarında haber alma görevini dolaylı olarak yerine getirirdi. 
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• Tanzimat Dönemi ve Modernleşme Çabaları: 19. yüzyılda Osmanlı İmparatorluğu'nun 
Batı ile rekabeti ve iç istikrarsızlıklar, istihbarat yapılarının modernleşmesini zorunlu kıldı. 

o Tanzimat Fermanı (1839) ve Islahat Fermanı (1856) Sonrası: Avrupa'daki 

istihbarat teşkilatlarının örnekleri incelenmeye başlandı. Özellikle polis ve 
jandarma teşkilatlarının kurulmasıyla birlikte, iç güvenlik ve asayişle ilgili haber 
alma faaliyetleri daha kurumsal bir yapıya kavuştu. 

o II. Abdülhamid Dönemi (Yıldız İstihbarat Teşkilatı): Sultan II. Abdülhamid, 
ülkenin içinde bulunduğu çalkantılı dönemde (İttihat ve Terakki Cemiyeti'nin 
yükselişi, Ermeni olayları, dış müdahaleler) haber alma faaliyetlerine büyük önem 
verdi. Yıldız İstihbarat Teşkilatı olarak bilinen bu yapı, doğrudan padişaha bağlı 
olarak çalışır ve hem yurt içinde hem de yurt dışında muhalif hareketleri, siyasi 
gelişmeleri ve dış tehditleri izlerdi. Bu teşkilat, geniş bir muhbir ağına sahipti ve 
Osmanlı modern istihbaratının önemli bir öncüsü sayılabilir. Ancak, bu teşkilatın 
aşırı gizli ve bazen keyfi uygulamaları, kamuoyunda "jurnalcilik" ve baskı aracı 
olarak algılanmasına da yol açmıştır. 

• Meşrutiyet Dönemi ve Teşkilât-ı Mahsusa: II. Meşrutiyet (1908) sonrası İttihat ve 
Terakki Cemiyeti'nin iktidara gelmesiyle birlikte, istihbarat faaliyetleri daha merkezileşmiş 
ve aktif bir rol üstlenmiştir. 

o Teşkilât-ı Mahsusa (1913): Osmanlı İmparatorluğu'nun son dönemlerinin en 
bilinen ve etkili gizli örgütlerinden biridir. Enver Paşa, Talat Paşa ve Cemal Paşa 
gibi İttihatçı liderlerle doğrudan bağlantılı olan bu örgüt, Osmanlıcılık ve Turancılık 
ideolojileri doğrultusunda hem yurt içinde hem de sınır ötesi bölgelerde 
(Trablusgarp, Balkanlar, Orta Doğu, Kafkaslar) gerilla ve istihbarat operasyonları 
yürütmüştür. 

o Görev Alanları: Silah ve mühimmat kaçakçılığı, halkı örgütleme, propaganda 
faaliyetleri, düşman hatlarının gerisinde sabotaj ve casusluk yapma gibi geniş bir 
yelpazede faaliyet göstermiştir. 

o Cumhuriyet'e Mirası: Teşkilât-ı Mahsusa, birçok deneyimli istihbaratçı ve 
operasyonel bilgi birikimiyle Cumhuriyet'in kuruluş yıllarına ve ilk istihbarat 
örgütlenmelerine önemli bir miras bırakmıştır. Mustafa Kemal Atatürk'ün yakın 
çevresindeki bazı isimlerin de Teşkilât-ı Mahsusa kökenli olması, bu sürekliliğin 
bir göstergesidir. 

Cumhuriyet'e Geçiş Dönemindeki İstihbarat Çabaları: 

Kurtuluş Savaşı döneminde, Ankara Hükümeti'nin düzenli ordu ve kurumları henüz tam 
olarak oluşmamışken, yerel ve bölgesel direniş grupları ile birlikte çeşitli istihbarat ağları 
kurulmuştur. 
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• Karakol Cemiyeti, Mim Mim Grubu (Milli Müdafaa Grubu): İstanbul'da ve 
Anadolu'da kurulan bu gizli gruplar, İtilaf Devletleri'nin hareketlerini izlemiş, Anadolu'ya 
silah ve insan kaçırmış, istihbarat toplamış ve Mustafa Kemal Paşa'ya iletmişlerdir. 

• Felah Grubu: Yine bu dönemde kurulan ve özellikle İstanbul'dan haber alma faaliyetleri 
yürüten önemli bir gruptur. 

Bu Cumhuriyet öncesi yapılar ve deneyimler, Türkiye Cumhuriyeti'nin modern istihbarat 
teşkilatının kurulmasında temel bir zemin oluşturmuştur. Osmanlı'dan devralınan gizlilik, 
merkeziyetçilik ve operasyonel derinlik, yeni Cumhuriyet'in istihbarat felsefesine yansımıştır. 

 

8.1.2. MİT'in Kuruluşu, Soğuk Savaş Dönemi ve Önemli Vakalar 

 

Türkiye Cumhuriyeti'nin ilanıyla birlikte, ulusal güvenliğin ve devletin bekasının 
korunması için modern ve kurumsal bir istihbarat teşkilatına duyulan ihtiyaç belirginleşti. 
Osmanlı'dan ve Kurtuluş Savaşı döneminden devralınan deneyimler, MİT'in temellerinin 

atılmasında önemli rol oynadı. 

MİT'in Kuruluşu ve İlk Yılları: 

• Milli Emniyet Hizmeti Riyaseti (MEH/MAH): Cumhuriyet döneminin ilk merkezi 
istihbarat teşkilatı, 6 Ocak 1927 tarihinde Milli Emniyet Hizmeti Riyaseti (MEH) adıyla 
kuruldu. Bu teşkilat, İçişleri Bakanlığı'na bağlı olarak faaliyet gösterdi ve görevi, "devletin 
emniyet ve menfaatlerini ihlal edecek her türlü faaliyetleri önlemek" olarak tanımlandı. 
Başlangıçta daha çok iç istihbarat ve casuslukla mücadeleye odaklandı. 

• İkinci Dünya Savaşı Etkisi: II. Dünya Savaşı yılları, Türkiye'nin tarafsızlığını korumaya 
çalıştığı ancak bölgesel gerilimlerin yükseldiği bir dönemdi. MEH, bu dönemde hem dış 
istihbarat faaliyetlerini artırdı hem de savaşan tarafların Türkiye'deki istihbarat 
çalışmalarına karşı koymaya çalıştı. 

Soğuk Savaş Dönemi ve MİT'in Yeniden Yapılanması: 

İkinci Dünya Savaşı sonrası başlayan Soğuk Savaş dönemi, Türkiye'nin NATO'ya 
katılması ve Batı Bloku'nda yer almasıyla istihbarat anlayışında köklü bir değişikliği beraberinde 
getirdi. Bu dönem, MİT'in modern bir istihbarat teşkilatı olarak yeniden yapılandığı ve operasyonel 
kapasitesini genişlettiği bir süreçti. 

• NATO ile Entegrasyon ve Teknik Gelişim: Türkiye'nin NATO üyeliği (1952), Batılı 
istihbarat teşkilatlarıyla işbirliğini beraberinde getirdi. Özellikle ABD ve İngiliz istihbarat 
servislerinin (CIA, MI6) bilgi ve teknoloji desteğiyle MİT, sinyal istihbaratı (SIGINT) ve 
teknik istihbarat kapasitesini geliştirmeye başladı. Bu, daha önce insan istihbaratına 
(HUMINT) dayalı olan yapıya yeni boyutlar kazandırdı. 
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• Milli İstihbarat Teşkilatı (MİT)'nin Kurulması (1965): MEH, 1965 yılında çıkarılan 644 
Sayılı Kanun ile doğrudan Başbakanlığa bağlanarak Milli İstihbarat Teşkilatı (MİT) adını 
aldı. Bu dönüşüm, istihbaratın devlet yönetimindeki öneminin ve merkeziyetinin altını 
çiziyordu. Yeni kanunla görev tanımı genişletildi ve dış istihbarat faaliyetlerine daha fazla 
ağırlık verildi. 

• Askeri Vesayet ve Darbeler: Soğuk Savaş döneminde Türkiye'deki askeri darbeler (1960, 
1971, 1980), MİT'in siyasi iktidarlarla ve askeri yapılarla ilişkisini karmaşık hale getirdi. 
MİT, zaman zaman askeri vesayet altında faaliyet göstermek zorunda kaldı ve bu durum 
teşkilatın siyasetle ilişkisi hakkında tartışmalara yol açtı. 

Soğuk Savaş Döneminin Önemli Vakaları ve MİT'in Rolü: 

Bu dönemde MİT, hem iç güvenlik tehditlerine (sol ve sağ terör örgütleri, bölücü 
hareketler) hem de dış tehditlere (uluslararası casusluk, komşu ülkelerden kaynaklanan 
istikrarsızlık) karşı önemli operasyonlar yürüttü. 

1. Kıbrıs Meselesi: Kıbrıs Barış Harekatı (1974) öncesinde ve sonrasında MİT, adadaki 
Türklerin güvenliği, Yunanistan'ın ve Kıbrıs Rum Kesimi'nin askeri hazırlıkları hakkında 
kritik istihbarat topladı. Harekatın planlanması ve yürütülmesinde önemli istihbarat desteği 
sağladı. 

2. Terörle Mücadele (1970'ler ve 1980'ler): 

o ASALA ile Mücadele: 1970'lerin sonu ve 1980'lerde Ermeni terör örgütü 
ASALA'nın Türk diplomat ve temsilcilerine yönelik saldırılarına karşı MİT, 
uluslararası operasyonlar yürüttü, istihbarat topladı ve saldırıların önlenmesinde rol 
oynadı. Bu operasyonlar, MİT'in dış operasyon yeteneğinin geliştiği bir dönem 
oldu. 

o PKK Terörü: 1980'li yıllardan itibaren PKK terör örgütünün yükselişiyle birlikte 
MİT, yurt içinde ve sınır ötesinde örgütün yapısı, finans kaynakları, lojistik ağları 
ve lider kadrosu hakkında yoğun istihbarat çalışmaları yürüttü. 

3. Uluslararası Casuslukla Mücadele: Soğuk Savaş'ın Türkiye gibi stratejik bir ülkedeki 
yoğun casusluk faaliyetlerine karşı MİT, karşı istihbarat operasyonları yürüttü, yabancı 
casusları tespit etmeye ve etkisiz hale getirmeye çalıştı. 

4. Siyasi Çalkantılar: 1970'lerdeki siyasi kutuplaşma ve terör olayları sırasında MİT'in iç 
siyasi olaylardaki rolü, bazen tartışmalara yol açtı. Teşkilatın, sol ve sağ örgütlenmelerin 
içine sızma veya bunları denetleme iddiaları zaman zaman gündeme geldi. 

Soğuk Savaş dönemi, MİT'in operasyonel kapsamını genişlettiği, teknolojik altyapısını 
güçlendirdiği ve uluslararası istihbarat arenasında yerini sağlamlaştırdığı bir dönem olmuştur. 
Ancak aynı zamanda, askeri ve siyasi çalkantılarla iç içe geçmiş bu süreç, MİT'in demokratik 
denetimi ve şeffaflığı konusundaki tartışmaların da başlangıcı olmuştur. Bu dönemin deneyimleri, 
MİT'in 21. yüzyıldaki modern dönüşümüne zemin hazırlamıştır. 
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8.1.3. 21. Yüzyılda MİT'in Yeniden Yapılanması, Yetki Alanları ve Operasyonel 
Kapasitesi 

 

Soğuk Savaş'ın sona ermesi, küreselleşme, terörün uluslararasılaşması ve özellikle siber 
çağın başlaması, istihbarat dünyasında köklü bir değişimi tetiklemiştir. Türkiye'nin de bu yeni 
tehdit ortamına uyum sağlamak ve ulusal çıkarlarını korumak amacıyla Milli İstihbarat Teşkilatı 
(MİT), 21. yüzyılda önemli bir yeniden yapılanma sürecine girmiştir. Bu süreç, MİT'in yetki 
alanlarının genişletilmesi, operasyonel kapasitesinin artırılması ve teknolojik altyapısının 
modernizasyonunu içermektedir. 

21. Yüzyılda MİT'in Yeniden Yapılanmasının Temel Nedenleri ve Dinamikleri: 

1. Terörün Uluslararasılaşması: PKK, DEAŞ, FETÖ gibi terör örgütlerinin sınır ötesi 
faaliyetleri ve uluslararası ağları, MİT'in dış istihbarat ve sınır ötesi operasyonel 
yeteneklerini geliştirmesini zorunlu kılmıştır. 

2. Siber Tehditlerin Yükselişi: Siber casusluk, siber sabotaj, dezenformasyon ve kritik 

altyapılara yönelik siber saldırılar, istihbaratın yeni bir boyutunu oluşturmuş ve MİT'in 
siber istihbarat kapasitesini güçlendirme ihtiyacını doğurmuştur. 

3. Bölgesel İstikrarsızlıklar: Suriye, Irak, Libya, Doğu Akdeniz gibi Türkiye'nin yakın 
çevresindeki bölgesel krizler, MİT'in bu bölgelerdeki aktif rolünü ve operasyonel 
derinliğini artırmıştır. 

4. Teknolojik Devrim: Yapay zekâ, büyük veri analitiği, otonom sistemler ve gelişmiş 
iletişim teknolojileri, istihbarat toplama ve analiz yöntemlerini kökten değiştirmiş, MİT'in 
bu teknolojileri bünyesine entegre etmesini zorunlu kılmıştır. 

5. Demokratik Denetim ve Şeffaflık Beklentisi: Edward Snowden ifşaatları gibi olaylar, 
istihbarat faaliyetlerine yönelik küresel şeffaflık ve denetim beklentisini artırmış, MİT'in 
de bu yönde adımlar atması gerekliliğini ortaya koymuştur (her ne kadar gizlilik temel ilke 
olsa da). 

6. Sivil-Asker İlişkilerinde Değişim: Türkiye'de sivil siyasetin güçlenmesiyle birlikte, 
MİT'in askeri vesayetten ayrılarak daha çok sivil otoriteye bağlı bir yapıya evrilme süreci 
hızlanmıştır. 2016'daki darbe girişiminin ardından MİT'in doğrudan Cumhurbaşkanlığı'na 
bağlanması, bu sivil kontrolün pekiştiğinin bir göstergesidir. 

MİT'in Genişleyen Yetki Alanları ve Operasyonel Kapasitesi: 

2014 ve özellikle 2017 yıllarında çıkarılan kanun hükmünde kararnameler ve yeni MİT 
Kanunu ile MİT'in yetki alanları genişletilmiş ve operasyonel kapasitesi artırılmıştır: 

1. Genişleyen Görev Tanımı: 
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o MİT'in görevi, "Türkiye Cumhuriyeti'nin varlığı, bağımsızlığı, güvenliği, anayasal 
düzeni ve milli çıkarlarıyla ilgili her türlü tehdide karşı koymak" olarak 
genişletilmiştir. Bu, siber güvenliği, enerji güvenliğini ve jeopolitik çıkarları da 
kapsayan daha geniş bir alanı işaret eder. 

o Yurt içi ve yurt dışı faaliyetlerdeki yetki alanı genişletilmiştir. 

2. Siber İstihbarat Kapasitesinin Geliştirilmesi: 

o MİT, siber tehditlere karşı Türkiye'nin ulusal savunmasını desteklemek amacıyla 
siber istihbarat kapasitesini önemli ölçüde artırmıştır. Bu, kötü amaçlı yazılım 
analizi, siber saldırıların tespiti, atfedilmesi ve karşı siber operasyon yeteneklerinin 
geliştirilmesini içerir. 

o Ulusal Siber Güvenlik Altyapısı'nın korunmasında ve erken uyarı sistemlerinde 
önemli bir rol oynamaktadır. 

3. Teknolojik Modernizasyon ve Yerlileşme: 

o MİT, yapay zekâ, büyük veri analitiği, makine öğrenimi, bulut bilişim ve otonom 
sistemler gibi ileri teknolojileri istihbarat toplama, analiz ve dağıtım süreçlerine 
entegre etmeye büyük yatırım yapmıştır. 

o Yerli ve Milli Teknolojiler: Özellikle siber alanda, dışa bağımlılığı azaltmak 
amacıyla yerli ve milli siber güvenlik ürünleri ve istihbarat yazılımlarının 
geliştirilmesine odaklanılmıştır. 

4. Sınır Ötesi Operasyon Yetenekleri: 

o Terör örgütlerine (PKK, DEAŞ, FETÖ) karşı Suriye, Irak, Libya gibi bölgelerde 
yürütülen sınır ötesi operasyonlarda MİT, istihbarat desteği sağlamanın yanı sıra 
doğrudan operasyonel roller de üstlenmiştir. 

o Yurt dışındaki stratejik öneme sahip bölgelerde insan istihbaratı (HUMINT) 
ağlarını güçlendirmeye devam etmiştir. 

5. Sivil Kontrolün Artırılması: 

o 2016 darbe girişiminin ardından MİT, doğrudan Cumhurbaşkanlığı'na bağlanarak 
siyasi otoriteye karşı hesap verebilirliği pekiştirilmiştir. Bu, istihbaratın sivil kontrol 
altında etkinliğini artırma amacı gütmektedir. 

o MİT Kanunu'nda yapılan değişiklikler, teşkilatın personel yapısı, yetki ve 
sorumlulukları konusunda daha net sınırlar çizmiştir. 

6. Uluslararası İstihbarat İşbirliği: 

o MİT, uluslararası terörle mücadele, siber güvenlik ve bölgesel istikrar konularında 
müttefik ve dost ülkelerin istihbarat teşkilatlarıyla işbirliğini sürdürmekte ve 
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geliştirmektedir. Bu işbirliği, küresel tehditlere karşı ortak mücadelede kritik öneme 
sahiptir. 

Sonuç: 

21. yüzyıl, MİT için hem yeni fırsatlar hem de büyük zorluklar getirmiştir. Teşkilat, 
bu çağın gerektirdiği teknolojik ve operasyonel dönüşümü hızla gerçekleştirirken, aynı 
zamanda jeopolitik konumu ve karşılaştığı çok boyutlu tehditler nedeniyle proaktif bir 
istihbarat anlayışını benimsemiştir. Yeniden yapılanma süreciyle birlikte MİT, Türkiye'nin 
ulusal güvenliğini korumada ve dış politika hedeflerine ulaşmasında daha merkezi ve etkin 
bir rol oynamaya devam etmektedir. Ancak bu süreçte, şeffaflık, hesap verebilirlik ve insan 

haklarına saygı gibi demokratik değerlerle olan dengenin sürekli gözetilmesi de büyük 
önem taşımaktadır. 

8.1.4. MİT'in Yasal Çerçevesi ve Denetim Mekanizmaları 

 

Modern demokratik devletlerde istihbarat teşkilatlarının faaliyetleri, yasalara uygunluk ve 
hesap verebilirlik ilkeleri çerçevesinde yürütülmek zorundadır. Türkiye'de Milli İstihbarat Teşkilatı 
(MİT) da, ulusal güvenlik adına geniş yetkilere sahip olması nedeniyle, faaliyetlerini belirli bir 

yasal çerçeve içinde sürdürmek ve çeşitli denetim mekanizmalarına tabi olmak durumundadır. 
Bu denetim mekanizmaları, MİT'in gücünün kötüye kullanılmasını önlemeyi, hukukun 
üstünlüğünü sağlamayı ve kamuoyu güvenini pekiştirmeyi amaçlar. 

MİT'in Yasal Çerçevesi: 

MİT'in görev, yetki ve sorumlulukları, temel olarak 2937 Sayılı Devlet İstihbarat 
Hizmetleri ve Milli İstihbarat Teşkilatı Kanunu ile düzenlenmiştir. Bu Kanun, 1983 yılında 
yürürlüğe girmiş ve zaman içinde Türkiye'nin değişen güvenlik ihtiyaçları ve uluslararası 
gelişmeler doğrultusunda önemli değişikliklere uğramıştır. 

1. 2937 Sayılı Kanun (1983): İlk haliyle MİT'in görevlerini, teşkilat yapısını ve personel 
statüsünü belirlemiştir. Bu Kanun, MİT'e dış istihbarat, casusluğa karşı koyma, iç güvenlik 
istihbaratı ve terörle mücadele alanlarında yetkiler vermiştir. 

2. 2014 ve 2017 Değişiklikleri: 

o 2014 Yılı Değişiklikleri: Özellikle MİT'in yetki alanlarını genişleten ve personele 
bazı dokunulmazlıklar getiren önemli değişiklikler yapılmıştır. Bu değişikliklerle, 
MİT'in adli kolluk yetkisini kullanmaksızın delil toplama yetkisi güçlendirilmiş, 
istihbarat amaçlı teknik araçlarla dinleme ve kaydetme süreçleri netleştirilmiştir. 
Ayrıca, MİT personelinin görevle ilgili işlediği suçlardan dolayı yargılanabilmesi 
için Başbakan'dan (şimdiki sistemde Cumhurbaşkanı'ndan) izin alma şartı 
getirilmiştir. Bu düzenlemeler, MİT'e operasyonel esneklik sağlamakla birlikte, 
yargısal denetim ve hesap verebilirlik konusunda tartışmaları da beraberinde 
getirmiştir. 
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o 2017 Yılı Değişiklikleri: FETÖ'nün 15 Temmuz darbe girişiminin ardından Milli 
İstihbarat Teşkilatı Müsteşarlığının doğrudan Cumhurbaşkanlığına bağlanması, 
teşkilatın sivil kontrolünün pekiştirilmesi amacıyla önemli bir adımdı. Bu 
değişiklik, MİT'in hiyerarşik olarak daha merkezi bir konuma gelmesini sağlamıştır. 
Ayrıca, istihbarat toplama ve kullanma yetkileri, özellikle siber güvenlik ve 
uluslararası terörle mücadele bağlamında daha da genişletilmiştir. 

Denetim Mekanizmaları: 

MİT, faaliyetlerinin hukuka uygunluğunu ve etik ilkelere bağlılığını sağlamak amacıyla 
çeşitli denetim mekanizmalarına tabi tutulmaktadır. Bu mekanizmalar, parlamenter, yargısal ve 
idari denetim boyutlarını kapsar. 

1. Parlamenter Denetim: 

o Türkiye Büyük Millet Meclisi (TBMM) Plan ve Bütçe Komisyonu: MİT'in 
bütçesi, genel olarak devletin gizli hizmet giderleri içinde yer alır ve TBMM Plan 
ve Bütçe Komisyonu'nda kapalı oturumlarda görüşülür. Komisyon üyeleri, 
teşkilatın bütçe harcamalarını denetleme yetkisine sahiptir. 

o TBMM Milli Savunma Komisyonu: MİT'in görev ve yetki alanını ilgilendiren 
yasama çalışmalarında Milli Savunma Komisyonu'nun da bir rolü bulunmaktadır. 

o İstihbarat Komisyonu Tartışmaları: Türkiye'de bağımsız ve özel bir "İstihbarat 
Komisyonu"nun kurulması uzun süredir tartışılan bir konudur. Batı 
demokrasilerindeki örneklerin aksine, Türkiye'de MİT'i doğrudan denetleyecek, 
düzenli toplantılar yapan ve bilgiye erişim yetkisi geniş olan özel bir parlamento 

komisyonu henüz oluşturulmamıştır. Bu durum, parlamenter denetimin etkinliği 
konusunda zaman zaman eleştirilere yol açmaktadır. 

2. Yargısal Denetim: 

o Mahkeme Kararı Gerekleri: MİT'in belirli hassas istihbarat toplama faaliyetleri 
(örneğin, teknik dinleme ve izleme) için yetkili mahkemelerden (ağır ceza 
mahkemeleri veya özel yetkili hakimler) izin alması zorunludur. Bu, faaliyetlerin 
hukuki denetimini sağlar. 

o Yargılama İzni: MİT personelinin görevle ilgili işlediği iddia edilen suçlar 
hakkında soruşturma açılabilmesi ve yargılamanın yapılabilmesi, 2014 yılındaki 
yasa değişikliğiyle birlikte Cumhurbaşkanı'nın iznine bağlanmıştır. Bu düzenleme, 
bir yandan personelin operasyonel dokunulmazlığını sağlarken, diğer yandan 
yargısal süreçlerin bağımsızlığı ve şeffaflığı konusunda tartışmalara neden 
olmuştur. 

o Bireysel Başvurular: MİT faaliyetleri nedeniyle haklarının ihlal edildiğini düşünen 
bireyler, idari yargı yollarına başvurabilir veya Anayasa Mahkemesi'ne bireysel 
başvuru yapabilirler. Anayasa Mahkemesi'nin MİT faaliyetlerini doğrudan 
denetleme yetkisi vardır ve bu konuda içtihatlar oluşturmaktadır. 
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3. İdari Denetim: 

o Cumhurbaşkanlığı Denetimi: MİT'in doğrudan Cumhurbaşkanlığı'na bağlı 
olması, yürütme organının en üst düzeyinde doğrudan bir idari denetim 
mekanizması sağlar. Cumhurbaşkanı, Teşkilatın faaliyetlerini, performansını ve 
ulusal güvenlik politikalarıyla uyumunu denetler. 

o Devlet Denetleme Kurulu (DDK): Cumhurbaşkanlığına bağlı DDK, belirli 
koşullar altında MİT dahil tüm kamu kurumlarının idari ve mali denetimini 
yapabilir. Ancak MİT'in gizlilik hassasiyeti, DDK'nın denetim yetkisinin kapsamını 
sınırlayabilir. 

o MİT İç Denetim Mekanizmaları: MİT'in kendi içinde, etik kurallara uyumu, 
operasyonel standartları ve yasal prosedürleri denetleyen iç denetim birimleri 
bulunmaktadır. 

Zorluklar ve Tartışmalar: 

• Şeffaflık ve Gizlilik Dengesi: MİT'in ulusal güvenlik gerekçesiyle faaliyetlerinin gizli 
tutulması ihtiyacı ile demokratik denetimin gerektirdiği şeffaflık arasındaki dengeyi 
kurmak zor bir meydan okumadır. 

• İnsan Kaynakları Eksikliği: Denetim mekanizmalarının, özellikle siber istihbarat gibi 
teknik konularda yeterli uzmanlığa ve kaynağa sahip olması, denetimin etkinliğini 
doğrudan etkilemektedir. 

• Hukuki İkilemler: Yargılama izni gibi düzenlemeler, uluslararası insan hakları standartları 
ve yargı bağımsızlığı ilkeleri açısından zaman zaman eleştirilere maruz kalmaktadır. 

• Kamuoyu Algısı: Şeffaflık eksikliği, kamuoyunun MİT'in faaliyetleri hakkında yeterli 
bilgiye sahip olmamasını ve bu durumun güven algısını olumsuz etkilemesini beraberinde 
getirebilir. 

Türkiye'de MİT'in yasal çerçevesi ve denetim mekanizmaları, zaman içinde gelişen ve 
değişen tehdit algıları ve siyasi dönüşümlerle şekillenmiştir. Güçlü bir istihbarat teşkilatına sahip 
olmak, ulusal güvenlik için vazgeçilmez olsa da, bu gücün demokratik ilkeler ve hukukun 

üstünlüğü çerçevesinde denetlenmesi, modern bir hukuk devletinin temel gerekliliğidir. 

8.2.2. Terörle Mücadelede İstihbaratın Rolü (PKK, DEAŞ, FETÖ): Yurtiçi ve Sınır 
Ötesi Operasyonlar 

 

Terörle mücadele, Türkiye'nin ulusal güvenlik stratejisinin temel direklerinden biridir ve 
bu mücadelede istihbarat, vazgeçilmez bir araç olarak öne çıkmaktadır. Türkiye, uzun yıllardır 
farklı ideolojilere sahip terör örgütlerinin (etnik-bölücü, dini radikal, FETÖ gibi devlet yapılanması 
içine sızmış) hedefi olmuştur. Bu örgütlerin hem yurtiçindeki yapılanmaları hem de sınır ötesi 
uzantıları, istihbarat teşkilatlarının hem bilgi toplama hem de operasyonel kapasitelerini sürekli 
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olarak geliştirmelerini zorunlu kılmıştır. Özellikle Milli İstihbarat Teşkilatı (MİT), bu mücadelede 
merkezi bir rol oynamaktadır. 

İstihbaratın Terörle Mücadeledeki Temel Fonksiyonları: 

1. Erken Uyarı ve Tehdit Tespiti: Potansiyel terör saldırılarını, örgütlerin planlarını, 
hedeflerini, militan hareketlerini ve lojistik ağlarını henüz eyleme geçmeden tespit etmek. 

2. Örgüt Yapısının Anlaşılması: Terör örgütlerinin hiyerarşik yapısı, lider kadrosu, 
ideolojisi, finansal kaynakları, eğitim kampları ve uluslararası bağlantıları hakkında detaylı 
bilgi toplamak. 

3. Hedefli Operasyon Desteği: Terör örgütü liderlerinin veya önemli militanların yerlerinin 
tespiti, kaçırılması veya etkisiz hale getirilmesi gibi operasyonlara istihbarat desteği 
sağlamak. 

4. Siber Terörle Mücadele: Terör örgütlerinin siber alandaki propaganda, finans toplama, 
militan devşirme ve saldırı planlama faaliyetlerini izlemek. 

5. Karşı İstihbarat: Yabancı istihbarat servislerinin veya terör örgütlerinin Türkiye'ye 
yönelik sızma ve casusluk faaliyetlerini önlemek. 

6. Dezenformasyonla Mücadele: Terör örgütlerinin propaganda ve dezenformasyon 
kampanyalarını tespit etmek ve bunlara karşı kamuoyunu doğru bilgilendirme çabalarına 
katkıda bulunmak. 

Türkiye'nin Mücadele Ettiği Başlıca Terör Örgütleri ve İstihbaratın Rolü: 

a) PKK (Partiya Karkerên Kurdistan - Kürdistan İşçi Partisi) 

PKK, 1980'lerden bu yana Türkiye'nin en büyük güvenlik tehditlerinden biri olmuştur. 
MİT'in PKK ile mücadelesi, örgütün yurtiçi ve yurtdışı yapılanmalarını kapsamaktadır. 

• Yurtiçi Operasyonlar: MİT, geçmişte örgütün şehir yapılanmaları, finans kaynakları, 
lojistik ağları ve sempatizanları hakkında bilgi toplayarak emniyet ve jandarma birimlerine 
destek vermiştir. Örgütün dağ kadrosundaki militanların yeri, hareketliliği ve ikmal yolları 
hakkında elde edilen bilgiler, yurtiçindeki operasyonlara zemin hazırlamıştır. 

• Sınır Ötesi Operasyonlar: PKK'nın Irak'ın kuzeyindeki Kandil, Metina, Zap, Avaşin-

Basyan ve Sincar gibi bölgelerdeki kampları ve lider kadrosu, MİT'in en öncelikli 
hedefleridir. 

o İstihbarat Temelli Harekatlar: MİT, bu bölgelerdeki örgüt unsurlarının tespiti, 
mağara ve sığınakların belirlenmesi, lojistik hatlarının takibi için insan istihbaratı 
(HUMINT), sinyal istihbaratı (SIGINT) ve görüntü istihbaratı (IMINT) gibi çeşitli 
istihbarat disiplinlerini kullanmaktadır. 

o Hedefli İmha Operasyonları: Elde edilen istihbaratla, örgütün üst düzey lider 
kadrosu ve kritik öneme sahip militanları, insansız hava araçları (İHA/SİHA) 
destekli nokta operasyonlarla etkisiz hale getirilmiştir. Bu operasyonlar, MİT'in dış 
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operasyonel kapasitesinin ve teknolojik yeteneklerinin geldiği noktayı 
göstermektedir. 

o Örnekler: Cemil Bayık, Murat Karayılan gibi üst düzey isimlerin yakın takibi ve 
birçok örgüt liderinin sınır ötesinde etkisiz hale getirilmesi, MİT'in bu alandaki 
başarısını göstermektedir. 

b) DEAŞ (Dağış - Irak ve Şam İslam Devleti) 

DEAŞ, 2014 sonrası ortaya çıkan ve Türkiye'ye yönelik ciddi tehdit oluşturan bir diğer 
radikal terör örgütüdür. 

• Terörist Ağlarının Tespiti: MİT, DEAŞ'ın Türkiye içindeki hücre yapılanmalarını, 
uyuyan hücrelerini, finansman kaynaklarını ve militan devşirme faaliyetlerini tespit etmek 
için yoğun çalışmalar yürütmektedir. 

• Sınır Geçişlerinin Engellenmesi: Örgütün Suriye ve Irak'tan Türkiye'ye sızma 
girişimlerini ve yabancı terörist savaşçıların geçişlerini engellemek için sınır bölgelerinde 
istihbarat faaliyetleri yürütülmüştür. 

• Saldırı Planlarının Önlenmesi: DEAŞ'ın Türkiye'de gerçekleştirmeyi planladığı intihar 
saldırıları, bombalı eylemler veya sabotajlar hakkında erken istihbarat toplayarak yüzlerce 
eylemin önüne geçilmesinde kritik rol oynamıştır. 

• Uluslararası İşbirliği: DEAŞ'a karşı uluslararası koalisyon ve müttefik ülkelerin istihbarat 
servisleriyle bilgi paylaşımı ve operasyonel işbirliği yapılmıştır. 

• Suriye ve Irak'taki Faaliyetler: Örgütün bu ülkelerdeki liderleri, kampları ve operasyonel 
kapasiteleri hakkında istihbarat toplayarak Türk Silahlı Kuvvetleri'nin Fırat Kalkanı ve 
Zeytin Dalı gibi operasyonlarına destek sağlamıştır. 

c) FETÖ (Fethullahçı Terör Örgütü) 

FETÖ, Türkiye Cumhuriyeti'nin devlet kurumlarına sızmış ve 15 Temmuz 2016'da darbe 
girişiminde bulunmuş, yapısı itibarıyla diğer terör örgütlerinden ayrılan, karmaşık bir istihbarat ve 
organize suç yapısına sahip bir örgüttür. 

• Devlet İçindeki Yapılanmanın Tespiti: FETÖ'nün emniyet, yargı, ordu, MİT ve diğer 
kritik kurumlardaki yapılanmasını deşifre etmek, MİT'in en zorlu görevlerinden biri 
olmuştur. Örgütün gizli iletişim yöntemleri (ByLock gibi), kripto üyeleri ve hiyerarşik 
yapısı hakkında istihbarat toplanmıştır. 

• 15 Temmuz Darbe Girişimi Öncesi ve Sonrası: MİT, darbe girişimine ilişkin erken 
uyarıları ilgili makamlara iletmiş, ancak örgütün sızma derinliği ve gizliliği nedeniyle tam 
olarak engellenememiştir. Darbe girişimi sonrasında ise örgütün çözülmesi, yurtiçi ve 
yurtdışı uzantılarının tespiti, firari üyelerinin takibi konusunda yoğun istihbarat faaliyetleri 
yürütmektedir. 
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• Uluslararası Uzantılarla Mücadele: FETÖ'nün başta ABD ve Avrupa olmak üzere çeşitli 
ülkelerdeki yapılanmaları, okulları, finans ağları ve lobicilik faaliyetleri hakkında istihbarat 
toplayarak bu ülkelerdeki ilgili makamlarla bilgi paylaşımı yapılmıştır. Özellikle örgütün 
lider kadrosunun yurtdışında tespit ve takibi önemli bir önceliktir. 

• Kripto Yapılanmaların Çözülmesi: FETÖ'nün hücre yapılanması ve örgüt üyelerinin 
kripto kimlikleri nedeniyle, istihbarat toplama ve analiz süreçlerinde özel yöntemler ve 
teknolojik kapasiteler kullanılmaktadır. 

Yurtiçi ve Sınır Ötesi Operasyonlar Arasındaki Entegrasyon: 

Türkiye'nin terörle mücadelesinde, yurtiçi ve sınır ötesi operasyonlar arasında güçlü bir 
istihbarat entegrasyonu bulunmaktadır. Yurtiçinden toplanan bilgiler sınır ötesi operasyonlara yön 
verirken, sınır ötesinde elde edilen istihbarat yurtiçindeki hücrelerin deşifre edilmesine yardımcı 
olmaktadır. MİT, bu iki alanı koordine ederek teröre karşı bütüncül bir yaklaşım sergilemektedir. 

Sonuç: 

Terörle mücadele, Türkiye'nin ulusal güvenliği için hayati bir öncelik olmaya devam 
etmektedir. PKK, DEAŞ ve FETÖ gibi örgütlerle mücadelede MİT, sadece bilgi toplayan bir 
kurum olmaktan öte, sahadaki operasyonlara doğrudan destek sağlayan, hedefli imha operasyonları 
gerçekleştiren ve uluslararası işbirliğini koordine eden merkezi bir aktör haline gelmiştir. Siber 
çağın getirdiği yeni tehditlerle birlikte, MİT'in terörle mücadeledeki istihbarat yetenekleri ve 
operasyonel kapasitesi sürekli olarak geliştirilmektedir. 

 

8.2.3. Jeopolitik Konum, Enerji Güvenliği ve Sınır Güvenliği İstihbaratı 

 

Türkiye'nin jeopolitik konumu, onu Doğu ile Batı arasında, Avrupa, Asya ve Afrika 
kıtalarının kesişim noktasında, kritik deniz ve kara yollarının üzerinde yer alan stratejik bir ülke 
yapmaktadır. Bu konum, Türkiye'yi hem bölgesel güç mücadelelerinin merkezine oturtmakta hem 
de enerji güvenliği ve sınır güvenliği gibi hayati konularda özel bir rol üstlenmesini 
sağlamaktadır. Bu bağlamda, Milli İstihbarat Teşkilatı (MİT), Türkiye'nin bu jeopolitik 
avantajlarını korumak, riskleri yönetmek ve ulusal çıkarlarını güvence altına almak için yoğun bir 
istihbarat faaliyeti yürütmektedir. 

Jeopolitik Konumun İstihbarat Açısından Önemi: 

Türkiye'nin jeopolitik konumu, istihbarat faaliyetleri için hem fırsatlar hem de zorluklar 
sunar: 

• Coğrafi Çeşitlilik ve Komşu Ülkeler: Türkiye; Suriye, Irak, İran, Gürcistan, Ermenistan, 
Azerbaycan, Bulgaristan ve Yunanistan gibi çok sayıda ve farklı siyasi dinamiklere sahip 
ülkeyle komşudur. Bu durum, sürekli istihbarat toplama ve analiz ihtiyacını doğurur. 
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• Enerji Koridoru: Hazar Denizi ve Orta Doğu enerji kaynaklarının Avrupa'ya 
ulaştırılmasında kilit bir transit ülke olması, Türkiye'yi küresel enerji güvenliği açısından 
stratejik bir aktör haline getirir. 

• Deniz Yolları ve Boğazlar: Karadeniz'i Akdeniz'e bağlayan Türk Boğazları (İstanbul ve 
Çanakkale), uluslararası denizcilik ve askeri hareketlilik açısından kritik öneme sahiptir. 

• Kültürel ve Tarihi Bağlar: Balkanlar, Kafkasya, Orta Doğu ve Orta Asya ile olan tarihi 
ve kültürel bağlar, Türkiye'ye bu bölgelerde doğal bir nüfuz alanı ve istihbarat ağı oluşturma 
potansiyeli sunar. 

• Göç Yolları: Avrupa'ya yönelik düzensiz göç rotalarının üzerinde yer alması, göç yönetimi 
ve ilgili güvenlik riskleri açısından istihbarat ihtiyacını artırır. 

Enerji Güvenliği İstihbaratı: 

Enerji güvenliği, bir ülkenin ekonomik istikrarı ve ulusal güvenliği için temel bir unsurdur. 
Türkiye, hem kendi enerji ihtiyacını karşılamak hem de enerji transit ülkesi rolünü sürdürmek 
amacıyla bu alana büyük önem vermektedir. 

1. Kaynak Ülkelerdeki Gelişmeler: MİT, başta Rusya, Azerbaycan, İran ve Irak olmak üzere 
Türkiye'nin enerji arzını etkileyebilecek potansiyel veya mevcut kaynak ülkelerdeki siyasi 
istikrarsızlıklar, üretim kapasitesi değişiklikleri, ambargolar ve enerji anlaşmaları hakkında 
istihbarat toplar. 

2. Transit Yolların Güvenliği: Türkiye üzerinden geçen doğalgaz (TANAP, TürkAkım) ve 
petrol boru hatlarının (Bakü-Tiflis-Ceyhan) güvenliği, sabotaj, terör saldırıları veya diğer 
risklere karşı kritik öneme sahiptir. MİT, bu hatlara yönelik tehditleri tespit etmek ve ilgili 
güvenlik birimlerini bilgilendirmekle görevlidir. 

3. Doğu Akdeniz'deki Hidrokarbon Kaynakları: Bölgedeki yeni keşifler ve deniz yetki 
alanı anlaşmazlıkları, Doğu Akdeniz'i Türkiye için stratejik bir enerji sahası haline 
getirmiştir. 

o MİT, bölgedeki sondaj faaliyetleri, diğer ülkelerin enerji şirketleriyle yaptığı 
anlaşmalar, deniz kuvvetlerinin hareketliliği ve potansiyel provokasyonlar hakkında 
detaylı istihbarat toplar. 

o Türkiye'nin kendi sondaj ve araştırma gemilerinin güvenliği için istihbarat desteği 
sağlar. 

o Yunanistan, GKRY, Mısır, İsrail, Fransa gibi aktörlerin bölgedeki enerji politikaları 
ve askeri konumlanmaları yakından izlenir. 

4. Enerji Diplomasisine Destek: Uluslararası enerji anlaşmaları ve diplomasi süreçlerinde, 
karşı tarafların pozisyonları ve pazarlık güçleri hakkında istihbarat sağlanarak Türk 
diplomatlarına destek olunur. 

Sınır Güvenliği İstihbaratı: 
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Türkiye, özellikle Suriye ve Irak sınırında yoğun terör tehditleri, düzensiz göç hareketleri 
ve kaçakçılık faaliyetleriyle karşı karşıyadır. Güçlü bir sınır güvenliği istihbaratı, bu tehditlere 

karşı koymada hayati öneme sahiptir. 

1. Terör Örgütlerinin Sınır Geçişleri: PKK, DEAŞ ve diğer radikal grupların Türkiye'ye 
sızma, militan ve silah transferi girişimleri MİT'in öncelikli takip alanıdır. Sınır hattı 
boyunca insansız hava araçları (İHA/SİHA), sensör sistemleri ve insan istihbaratı ile elde 
edilen bilgiler, kolluk kuvvetleri ve askeri birimlerle paylaşılır. 

2. Düzensiz Göç Hareketleri: Suriye ve diğer çatışma bölgelerinden Türkiye'ye yönelik 
düzensiz göç akınları, sınır güvenliği açısından önemli riskler taşır. MİT, göçmen 
kaçakçılığı şebekeleri, göç rotaları ve olası güvenlik zafiyetleri hakkında istihbarat toplar. 
Bu bilgiler, insan kaçakçılığını önleme ve sınır kontrolünü güçlendirme çabalarına katkı 
sağlar. 

3. Kaçakçılık Faaliyetleri: Uyuşturucu, silah ve diğer yasa dışı ticareti kapsayan kaçakçılık 
faaliyetleri, sınır güvenliğini tehdit eder. MİT, bu şebekelerin tespiti, rotaları ve uluslararası 
bağlantıları hakkında istihbarat toplayarak güvenlik güçlerinin operasyonlarına destek 
verir. 

4. Sınır Ötesi Gelişmelerin İzlenmesi: Komşu ülkelerdeki (özellikle Suriye ve Irak'taki) 
siyasi, askeri ve sosyal gelişmelerin Türkiye sınır güvenliğine olası etkileri sürekli olarak 
izlenir. Sınır bölgelerindeki demografik değişimler, yerel grupların dinamikleri ve askeri 
hareketlilik hakkında bilgi sağlanır. 

Sonuç: 

Türkiye'nin jeopolitik konumu, enerji güvenliği ve sınır güvenliği gibi alanlarda üstlendiği 
kritik rol, istihbaratın bu konulardaki önemini pekiştirmektedir. MİT, hem bölgesel krizleri 
yönetmek hem de ülkenin stratejik çıkarlarını korumak adına çok yönlü ve derinlemesine istihbarat 

faaliyetleri yürütmektedir. Elde edilen bilgiler, dış politika kararlarının alınmasında, enerji 
stratejilerinin belirlenmesinde ve sınır güvenliğinin sağlanmasında vazgeçilmez bir temel 
oluşturmaktadır. Bu, istihbaratın modern devlet yönetimindeki stratejik ve operasyonel rolünün 
somut bir göstergesidir. 

 

8.2.4. Türkiye'nin Stratejik Ortaklıkları ve İstihbarat İşbirlikleri 

 

Küresel güvenlik ortamının giderek karmaşıklaşması, ulus-devletler için tek başına 
güvenlik sorunlarıyla başa çıkmayı zorlaştırmıştır. Bu bağlamda, stratejik ortaklıklar ve 

uluslararası istihbarat işbirlikleri, devletlerin ulusal güvenliklerini sağlamaları ve çok boyutlu 
tehditlere karşı koymaları için vazgeçilmez bir araç haline gelmiştir. Türkiye, hem bölgesel hem 
de küresel ölçekteki jeopolitik konumu ve güvenlik çıkarları doğrultusunda, çeşitli ülkelerle 
derinlemesine istihbarat işbirlikleri geliştirmektedir. Bu işbirlikleri, terörle mücadeleden siber 
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güvenliğe, bölgesel kriz yönetiminden istihbarat kapasitesi geliştirmeye kadar geniş bir yelpazeyi 
kapsamaktadır. 

İstihbarat İşbirliğinin Önemi: 

1. Tehditlerin Küresel Niteliği: Terör örgütleri, siber suç şebekeleri, organize suç grupları 
ve yabancı istihbarat servisleri sınır tanımadan faaliyet göstermektedir. Bu tür tehditlere 
karşı koymak için ülkeler arasında bilgi ve deneyim paylaşımı hayati öneme sahiptir. 

2. Kaynak ve Uzmanlık Paylaşımı: Hiçbir ülkenin istihbarat teşkilatı, tüm dünyadaki her 
tehdide karşı tek başına yeterli kaynağa ve uzmanlığa sahip değildir. İşbirliği, bu açıkları 
kapatmaya ve daha etkin sonuçlar elde etmeye yardımcı olur. 

3. Erken Uyarı ve Önleme: Ortak istihbarat analizi ve bilgi paylaşımı, potansiyel saldırıların 
veya krizlerin daha erken tespit edilmesini ve önlenmesini sağlar. 

4. Operasyonel Destek: Sınır ötesi operasyonlar veya hedefe yönelik eylemler için müttefik 
ülkelerden operasyonel istihbarat ve lojistik destek alınabilir. 

5. Kapasite Geliştirme: İşbirliği, teknoloji transferi, eğitim programları ve ortak tatbikatlar 
yoluyla istihbarat teşkilatlarının kapasitelerinin artırılmasına olanak tanır. 

6. Diplomatik ve Politik Etki: İstihbarat işbirlikleri, ülkeler arasındaki güveni artırır ve 
diplomatik ilişkileri güçlendirir. 

Türkiye'nin İstihbarat İşbirliği Yaptığı Temel Alanlar ve Aktörler: 

Türkiye'nin istihbarat işbirlikleri, genellikle bölgesel dinamikler, stratejik ittifaklar ve ortak 
tehdit algıları üzerinden şekillenmektedir. 

1. NATO ve Batılı Müttefikler: 

o Amerika Birleşik Devletleri (ABD): Türkiye'nin en köklü istihbarat 
işbirliklerinden biri ABD ile olanıdır. Özellikle terörle mücadele (PKK, DEAŞ), 
siber güvenlik ve bölgesel güvenlik konularında MİT ve ABD'li istihbarat 
kuruluşları (CIA, NSA, DIA) arasında yoğun bilgi paylaşımı ve operasyonel 

koordinasyon bulunmaktadır. Ancak, Suriye'deki bazı gelişmeler (YPG'ye destek 
gibi) zaman zaman bu işbirliğinde gerilimlere yol açabilmektedir. 

o Avrupa Birliği (AB) Ülkeleri ve İstihbarat Servisleri (Almanya, Fransa, 
İngiltere vb.): Avrupa ülkeleriyle, özellikle terörle mücadele (PKK, DEAŞ, 
DHKP/C), organize suçlar, siber suçlar ve düzensiz göç konularında işbirlikleri 
devam etmektedir. İngiltere (MI6, GCHQ) ve Almanya (BND) gibi ülkelerle daha 
derinlemesine ilişkiler mevcuttur. 

o NATO İstihbarat Yapıları: Türkiye, NATO üyesi olarak İttifak'ın istihbarat 
paylaşım ve koordinasyon mekanizmalarına aktif olarak katılmaktadır. Bu, ortak 
tehdit algılarının oluşturulması ve kolektif savunma kapasitesinin güçlendirilmesi 
açısından önemlidir. 
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2. Orta Doğu ve Kuzey Afrika Ülkeleri: 

o Bölgesel krizler (Suriye, Libya, Irak) ve terör tehditleri, Türkiye'yi bu bölgedeki 
ülkelerle istihbarat işbirliğine itmiştir. 

o Irak ve Suriye: Özellikle PKK ve DEAŞ ile mücadelede, Irak ve Suriye'deki yerel 
istihbarat birimleriyle (yerel halka dayalı) veya merkezi hükümetlerle zaman zaman 
işbirliği yapılmıştır. Bu işbirliği, sahadaki operasyonel başarılar için kritik öneme 
sahiptir. 

o Körfez Ülkeleri: Bölgesel güvenlik ve terörle mücadelede bazı Körfez ülkeleriyle 
(örneğin Katar) istihbarat işbirliği bulunmaktadır. 

o Libya: Libya'daki Ulusal Mutabakat Hükümeti'ne (UMH) verilen destek 
kapsamında, MİT'in Libya istihbarat birimleriyle yakın işbirliği tesis edilmiştir. 

3. Kafkasya ve Orta Asya Ülkeleri: 

o Tarihi ve kültürel bağlar, Türkiye'yi bu bölgedeki ülkelerle (Azerbaycan, Gürcistan, 
Kazakistan, Özbekistan vb.) güvenlik ve istihbarat işbirliğine yöneltmiştir. 

o Özellikle Kafkasya'daki jeopolitik dengeler, enerji projelerinin güvenliği ve FETÖ 
gibi örgütlerin bu ülkelerdeki yapılanmaları, istihbarat alışverişini gerektirmektedir. 

4. Rusya ve Çin: 

o Karmaşık ve rekabetçi ilişkilere rağmen, özellikle Suriye krizi, terörle mücadele ve 
bölgesel istikrarsızlık gibi konularda Rusya ile istihbarat paylaşımı ve 
koordinasyonu gerçekleşmektedir. S-400 füze savunma sistemi alımı gibi stratejik 
adımlar, bu ülkelerle güvenlik alanındaki ilişkilerin derinleştiğinin bir göstergesidir. 

o Çin ile özellikle Uygur Türkleri ve siber güvenlik konularında istihbarat işbirliği 
potansiyeli ve dinamikleri bulunmaktadır. 

5. İsrail: 

o İlişkilerdeki iniş çıkışlara rağmen, İsrail istihbaratıyla (Mossad) özellikle bölgesel 
terör tehditleri, siber güvenlik ve İran'ın bölgesel faaliyetleri gibi konularda uzun 
yıllara dayanan gizli bir işbirliği kanalı bulunmaktadır. Bu işbirliği genellikle 
operasyonel ve taktik düzeydedir. 

İşbirliğinin Zorlukları ve Kısıtlamalar: 

• Güven Eksikliği: Bazı ülkeler arasında geçmişteki olumsuz deneyimler veya farklı ulusal 
çıkarlar nedeniyle tam bir güven tesis etmek zordur. 

• Bilgi Güvenliği: Paylaşılan bilgilerin gizliliğinin ve güvenliğinin sağlanması kritik bir 
konudur. Bilgi sızıntıları işbirliğini zedeleyebilir. 

• Ulusal Çıkarların Çatışması: Müttefikler arasında bile ulusal çıkarların zaman zaman 
çatışması, bazı konularda istihbarat paylaşımını kısıtlayabilir. 
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• Yasal ve Etik Farklılıklar: Ülkelerin istihbarat faaliyetlerini düzenleyen yasal çerçeveler 
ve etik standartlardaki farklılıklar, işbirliği süreçlerini karmaşıklaştırabilir. 

• Teknolojik Uyumsuzluklar: Farklı istihbarat teşkilatları arasındaki teknolojik altyapı ve 
sistem uyumsuzlukları, bilgi entegrasyonunu zorlaştırabilir. 

Sonuç: 

Türkiye'nin stratejik ortaklıkları ve uluslararası istihbarat işbirlikleri, ülkenin karmaşık ve 
çok boyutlu güvenlik ihtiyaçlarını karşılamasında temel bir rol oynamaktadır. MİT, küresel 
tehditlerle mücadelede, bölgesel krizlerin yönetiminde ve uluslararası ilişkilerde Türkiye'nin 
çıkarlarını korumada bu işbirliklerini etkin bir şekilde kullanmaktadır. Gelecekte de siber 
tehditlerin ve uluslararası terörün artmasıyla birlikte, Türkiye'nin istihbarat işbirlikleri ağını daha 
da genişletmesi ve derinleştirmesi beklenmektedir. Bu, aynı zamanda, uluslararası güvenin ve 
karşılıklı bağımlılığın küresel güvenlik mimarisindeki önemini bir kez daha ortaya koymaktadır. 

8.3. Türkiye'de Siber İstihbarat Kapasitesi ve Siber Güvenlik Stratejileri 

 

Siber çağ, ulusal güvenlik paradigmalarını kökten değiştirerek, siber alanı yeni bir savaş 
alanı ve istihbarat sahası haline getirmiştir. Günümüzde devletler, kritik altyapılarına yönelik siber 
saldırılardan siber casusluğa, dezenformasyon kampanyalarından siber teröre kadar geniş bir 
yelpazedeki tehditlerle karşı karşıyadır. Türkiye de, bu küresel siber tehdit ortamında ulusal 
güvenliğini sağlamak amacıyla siber istihbarat kapasitesini hızla geliştirmekte ve kapsamlı siber 

güvenlik stratejileri oluşturmaktadır. Bu süreç, sadece teknik altyapı yatırımlarını değil, aynı 
zamanda kurumsal yapılanmayı, insan kaynağını ve uluslararası işbirliklerini de kapsamaktadır. 

Siber Tehditlerin Türkiye İçin Önemi: 

Türkiye'nin stratejik konumu, büyüyen dijital ekonomisi ve kritik altyapısının (enerji, 
telekomünikasyon, finans) dijitalleşmesi, ülkeyi siber saldırılar için cazip bir hedef haline 
getirmektedir: 

• Devlet Destekli Siber Saldırılar: Başka ülkelerin istihbarat servisleri veya askeri 
birimlerince desteklenen siber saldırılar, casusluk, sabotaj veya bilgi hırsızlığı amacıyla 
Türkiye'yi hedef alabilmektedir. 

• Terör Örgütlerinin Siber Faaliyetleri: PKK, DEAŞ ve FETÖ gibi terör örgütleri, 
propaganda, militan devşirme, finans toplama, iletişim ve hatta bazı durumlarda siber 
saldırılar için siber alanı aktif olarak kullanmaktadır. 

• Organize Siber Suçlar: Fidye yazılımları, veri ihlalleri, finansal dolandırıcılık gibi siber 
suçlar, hem ekonomik kayıplara yol açmakta hem de ulusal güvenliği tehdit edebilmektedir. 

• Dezenformasyon ve Siber Manipülasyon: Sosyal medya ve dijital platformlar üzerinden 
yürütülen dezenformasyon kampanyaları, toplumsal kutuplaşmayı artırabilir, kamuoyu 
algısını manipüle edebilir ve ulusal güvenliği zayıflatabilir. 
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• Kritik Altyapı Güvenliği: Enerji santralleri, su şebekeleri, ulaşım sistemleri, bankacılık 
gibi hayati öneme sahip altyapı sistemlerine yönelik siber saldırılar, geniş çaplı kesintilere 
ve kaosa yol açabilir. 

Türkiye'de Siber İstihbarat Kapasitesinin Gelişimi: 

Türkiye, siber alandaki tehditlere karşı koymak amacıyla çok boyutlu bir siber istihbarat ve 
güvenlik yapılanması oluşturmuştur. Bu süreçte Milli İstihbarat Teşkilatı (MİT) ve Savunma 

Sanayii Başkanlığı (SSB) bünyesindeki kurumlar, önemli rol oynamaktadır. 

1. Milli İstihbarat Teşkilatı (MİT): 

o Gelişmiş Siber Yetenekler: MİT, siber istihbarat toplama, analiz etme ve siber 
saldırıları önleme konusunda önemli yatırımlar yapmıştır. Bu kapsamda, siber 
casusluk faaliyetlerinin tespiti, kritik sistemlere yönelik tehditlerin analizi, zararlı 
yazılım incelemesi ve siber karşı operasyon yetenekleri geliştirilmiştir. 

o Teknolojik Altyapı: Büyük veri analizi, yapay zekâ ve makine öğrenimi gibi ileri 
teknolojiler, siber istihbarat operasyonlarında kullanılmaktadır. 

o İnsan Kaynağı: Siber güvenlik alanında uzman personel yetiştirmek ve mevcut 
personelin yetkinliklerini artırmak için eğitim programlarına ağırlık verilmektedir. 

o Siber Tehdit İstihbaratı: Yabancı devlet destekli siber saldırı grupları, terör 
örgütlerinin siber yapılanmaları ve siber suç şebekeleri hakkında detaylı istihbarat 
toplanmaktadır. 

2. Ulusal Siber Olaylara Müdahale Merkezi (USOM) ve Siber Güvenlik Operasyon 
Merkezi (SGOM): 

o Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı bünyesinde faaliyet gösteren USOM, siber olaylara 

karşı ulusal düzeyde koordinasyonu sağlayan ana birimdir. Kamu kurumları, özel 
sektör ve kritik altyapı kuruluşlarına yönelik siber tehditleri izler, uyarılarda bulunur 
ve müdahale süreçlerini yönetir. 

o SGOM'lar ise, belirli sektörlerde veya kurumlarda siber güvenliği sağlamak üzere 
kurulan operasyonel merkezlerdir. 

3. Savunma Sanayii Başkanlığı (SSB) ve Siber Güvenlik Kümelenmesi: 

o SSB, Türkiye'nin siber güvenlik alanındaki dışa bağımlılığını azaltmak amacıyla 
yerli ve milli siber güvenlik ürünleri ve çözümlerinin geliştirilmesini teşvik 
etmektedir. 

o Siber Güvenlik Kümelenmesi, yerli siber güvenlik firmalarını bir araya getirerek 
Ar-Ge faaliyetlerini desteklemekte ve ulusal kapasiteyi güçlendirmeyi 
hedeflemektedir. Bu kapsamda, sızma testleri, güvenlik duvarları, şifreleme 
yazılımları ve siber olay müdahale araçları gibi ürünler geliştirilmektedir. 

4. Türk Silahlı Kuvvetleri Siber Komutanlığı: 
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o TSK bünyesinde, askeri sistemlerin ve kritik altyapının siber güvenliğini sağlamak, 
siber savunma ve siber saldırı yeteneklerini geliştirmek üzere bir Siber Komutanlık 
bulunmaktadır. 

Türkiye'nin Siber Güvenlik Stratejileri: 

Türkiye, siber alandaki tehditlerle mücadele etmek için bütüncül ve çok paydaşlı bir 
yaklaşım benimsemektedir. 

1. Ulusal Siber Güvenlik Stratejisi Belgesi: Türkiye, belirli periyotlarla güncellenen Ulusal 
Siber Güvenlik Stratejisi Belgesi ve Eylem Planları hazırlamaktadır. Bu belgeler, siber 
güvenlik alanındaki öncelikleri, hedefleri ve yapılacak çalışmaları belirler. Temel hedefler 
arasında kritik altyapıların korunması, siber suçlarla mücadele, yerli ve milli ürün 
geliştirme, insan kaynağı yetiştirme ve uluslararası işbirliği bulunmaktadır. 

2. Yasal Düzenlemeler: Siber güvenlikle ilgili yasal çerçeve güçlendirilmektedir. Kişisel 
Verilerin Korunması Kanunu (KVKK) gibi düzenlemeler, siber alandaki veri güvenliğini 
ve mahremiyeti sağlamayı amaçlar. 

3. Uluslararası İşbirliği: Türkiye, siber güvenlik konusunda uluslararası arenada aktif rol 
oynamaktadır. NATO siber savunma programlarına katılım, dost ve müttefik ülkelerin siber 
güvenlik birimleriyle bilgi ve deneyim paylaşımı, ortak tatbikatlar ve kapasite geliştirme 
faaliyetleri yürütülmektedir. Bu, siber tehditlerin küresel doğası karşısında ortak savunma 
mekanizmalarının oluşturulması için önemlidir. 

4. Farkındalık ve Eğitim: Siber güvenlik bilincinin artırılmasına yönelik kampanyalar 
düzenlenmekte, okullarda ve üniversitelerde siber güvenlik eğitimleri teşvik edilmektedir. 
Bu, siber hijyenin artırılması ve siber saldırılara karşı toplumun direncinin güçlendirilmesi 
için hayati önem taşır. 

5. Ar-Ge ve İnovasyon: Siber güvenlik alanında Ar-Ge faaliyetlerine ve inovasyona büyük 
destek verilmektedir. Üniversiteler, araştırma merkezleri ve özel sektör arasındaki işbirliği 
teşvik edilerek, özgün siber güvenlik çözümlerinin geliştirilmesi hedeflenmektedir. 

Sonuç: 

Siber çağ, Türkiye'nin ulusal güvenlik önceliklerini yeniden şekillendirmiştir. Milli 
İstihbarat Teşkilatı'nın öncülüğünde ve diğer ilgili kurumların katkılarıyla, Türkiye siber istihbarat 
kapasitesini hızla geliştirmekte ve kapsamlı siber güvenlik stratejileri uygulamaktadır. Bu çabalar, 
ülkenin kritik altyapısını, dijital ekonomisini ve vatandaşlarını siber tehditlere karşı korumayı 
amaçlamaktadır. Gelecekte, siber alanın karmaşıklığı ve tehditlerin evrimi göz önüne alındığında, 
Türkiye'nin bu alandaki yatırım ve işbirliği çabalarını sürdürmesi büyük önem taşımaktadır. 

Bölüm 9: Siber Çağda İstihbaratın Geleceği ve Yeni Paradigmalara Uyum 

 

Siber çağ, istihbarat dünyasını radikal bir dönüşümün eşiğine getirmiştir. Geleneksel 
istihbarat disiplinleri (HUMINT, SIGINT, OSINT, IMINT) önemini korurken, yapay zekâ (YZ), 
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büyük veri (Big Data), nesnelerin interneti (IoT), kuantum bilişim gibi yeni teknolojiler ve 

siber uzayın getirdiği karmaşıklık, istihbarat teşkilatlarının çalışma biçimlerini, tehdit algılarını ve 
uluslararası işbirliklerini yeniden tanımlamaktadır. Bu bölümde, siber çağın istihbaratın geleceğini 
nasıl şekillendirdiğini, yeni teknolojilerin getirdiği fırsatları ve zorlukları, ortaya çıkan etik 
ikilemleri ve istihbarat dünyasının bu yeni paradigmalara nasıl uyum sağlaması gerektiğini ele 
alacağız. 

9.1. Yeni Teknolojilerin İstihbarata Etkisi: Yapay Zekâ, Büyük Veri ve Kuantum 
Bilişim 

 

Yeni teknolojiler, istihbaratın bilgi toplama, analiz etme ve karar alıcıya sunma süreçlerini 
devrim niteliğinde dönüştürmektedir. Bu teknolojiler, istihbarat uzmanlarına daha fazla veri işleme 
kapasitesi, daha derinlemesine analiz yeteneği ve daha hızlı öngörü sağlama imkanı sunarken, aynı 
zamanda yeni zorlukları ve etik ikilemleri de beraberinde getirmektedir. 

9.1.1. Yapay Zekâ (YZ) ve Makine Öğreniminin İstihbarat Analizine Entegrasyonu 

 

Yapay zekâ (YZ) ve onun alt dalı olan makine öğrenimi (ML), siber çağda istihbarat 
analizi için dönüştürücü güçlerdir. Geleneksel yöntemlerle başa çıkılması imkansız hale gelen veri 
hacmi ve karmaşıklığı karşısında YZ, insan analistlere eşi benzeri görülmemiş yetenekler 
sunmaktadır. 

YZ ve ML'nin İstihbarat Analizine Katkıları: 

1. Büyük Veri Analizi ve Örüntü Tanıma: 

o Veri Hacmiyle Başa Çıkma: MİT (veya diğer istihbarat teşkilatları), 
telekomünikasyon trafiği, sosyal medya paylaşımları, uydu görüntüleri, finansal 
işlemler ve açık kaynaklardan gelen muazzam miktarda veri (büyük veri) ile çalışır. 
YZ algoritmaları, insan analistlerin tek başına inceleyemeyeceği bu devasa veri 
yığınlarını hızla işleyebilir. 

o Gizli Örüntülerin Tespiti: Makine öğrenimi algoritmaları, bu veriler içindeki gizli 
bağlantıları, anormallikleri, eğilimleri ve örüntüleri (örneğin, terörist iletişim ağları, 
siber saldırı hazırlıkları, düşman askeri hareketlilikleri) insan gözünün fark 
edemeyeceği bir hassasiyetle tespit edebilir. Bu, karar alıcıya daha doğru ve 
zamanında bilgi sunulmasını sağlar. 

2. Otomatikleştirilmiş Hedef Tanımlama ve Gözetim: 

o Görüntü ve Video Analizi: YZ destekli bilgisayar görüşü, uydu görüntülerindeki 
askeri teçhizatları, insan hareketlerini veya kritik altyapıdaki değişiklikleri otomatik 
olarak tanımlayabilir. Güvenlik kameralarından gelen video akışlarında şüpheli 
davranışları veya aranan kişileri tespit edebilir. 
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o Sinyal İstihbaratı (SIGINT): Makine öğrenimi, şifrelenmiş veya karmaşık iletişim 
sinyallerindeki anahtar kelimeleri, ses tanımayı ve iletişim örüntülerini analiz 
ederek önemli bilgileri otomatik olarak ayıklayabilir. 

3. Doğal Dil İşleme (NLP) ile Metin ve Konuşma Analizi: 

o Farklı dillerdeki metin belgeleri, konuşmalar, sosyal medya paylaşımları ve haber 
içerikleri, YZ tabanlı NLP araçları ile hızlıca çevrilebilir, anahtar kelimeler ve 
kavramlar çıkarılabilir. 

o Bu, terör örgütlerinin propaganda materyallerini, yabancı devletlerin niyetlerini 
veya siber tehdit aktörlerinin söylemlerini analiz etmede büyük kolaylık sağlar. 
Duygu analizi ile kamuoyu veya hedef grupların eğilimleri de belirlenebilir. 

4. Tahminsel Analiz ve Olay Modellemesi: 

o YZ, geçmiş verilerdeki eğilimleri ve ilişkileri kullanarak gelecekteki olayları 
tahmin etme yeteneğine sahiptir. Örneğin, terör saldırısı riski yüksek bölgeleri veya 
siber saldırıların muhtemel hedeflerini öngörebilir. 

o Çeşitli senaryolar altında olası sonuçları modelleyerek, karar alıcıların en uygun 
stratejileri belirlemesine yardımcı olur. Bu, erken uyarı ve proaktif savunma için 
kritik öneme sahiptir. 

5. Karşı İstihbarat ve Siber Güvenlik: 

o YZ, siber güvenlik sistemlerinde anormallikleri tespit ederek siber saldırıları erken 
aşamada belirleyebilir ve otomatik olarak müdahale edebilir. 

o Zararlı yazılımların davranışlarını analiz ederek yeni tehditleri sıfırıncı gün 
saldırıları gibi daha hızlı tespit edebilir. 

o İçeriden gelen tehditleri (insider threat) belirlemek için kullanıcı davranışlarını 
analiz edebilir. 

YZ'nin Entegrasyonundaki Zorluklar ve Etik İkilemler: 

1. Veri Kalitesi ve Güvenilirliği: YZ algoritmaları, eğitildikleri veriler kadar iyidir. Yanlış, 
eksik veya yanıltıcı veriler, yanlış sonuçlara yol açabilir. 

2. "Kara Kutu" Sorunu (Explainable AI): Bazı karmaşık YZ modellerinin (özellikle derin 
öğrenme) nasıl karar verdiğini tam olarak açıklamak zordur. Bu "kara kutu" doğası, yanlış 
kararların nedenini anlamayı ve YZ sistemlerine olan güveni etkileyebilir. 

3. Yanlılık ve Ayrımcılık: YZ algoritmaları, eğitim verilerindeki önyargıları öğrenebilir ve 
bu önyargıları analizlerinde veya karar verme süreçlerinde yansıtabilir. Bu durum, insan 
hakları ihlallerine veya ayrımcılığa yol açabilir. 

4. Otonom Karar Alma ve İnsan Denetimi: YZ'nin operasyonel kararları ne ölçüde 
alabileceği sorusu, özellikle hedef tanımlama veya operasyon başlatma gibi konularda 
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önemli etik tartışmalara yol açmaktadır. İnsan denetiminin ve nihai sorumluluğun 
korunması hayati öneme sahiptir. 

5. Karşı YZ Saldırıları (Adversarial AI): Düşman aktörler, YZ sistemlerini yanıltmak veya 
manipüle etmek için tasarlanmış "karşı YZ saldırıları" geliştirebilir. Bu, istihbarat 
sistemlerinin güvenilirliğini tehdit eder. 

6. Gizlilik ve Mahremiyet Endişeleri: YZ'nin büyük veri setlerini işleme yeteneği, bireysel 
mahremiyetin ihlal edilmesi potansiyelini artırır. Hassas kişisel verilerin korunması, yasal 
ve etik sınırlar dahilinde kalmak zorundadır. 

Sonuç: 

Yapay zekâ ve makine öğrenimi, istihbarat analizi için devrim niteliğinde fırsatlar 
sunmaktadır. Bu teknolojiler, analistlerin karar verme süreçlerini hızlandıracak, daha 
derinlemesine içgörüler sağlayacak ve insan hatasını azaltacaktır. Ancak, YZ'nin etik kullanımı, 
şeffaflığı, güvenilirliği ve insan denetimi gibi konular, istihbarat teşkilatlarının bu teknolojileri 
entegre ederken dikkatle yönetmesi gereken zorluklardır. Gelecekte başarılı bir istihbarat, YZ'nin 
potansiyelini etik sınırlar içinde maksimize edebilen ve insan analistlerin uzmanlığını YZ'nin 
analitik gücüyle birleştirebilen bir model üzerine kurulacaktır. 

 

9.1.2. Büyük Veri (Big Data) Yönetimi ve Analizi: Bilgiyi Çekirdeklemek 

 

Siber çağın en belirgin özelliklerinden biri, neredeyse her alanda üretilen ve depolanan 
büyük veri (Big Data) hacmindeki muazzam artıştır. İstihbarat toplama ve analiz süreçleri de bu 
durumdan büyük ölçüde etkilenmektedir. Geleneksel istihbarat disiplinlerinin (HUMINT, SIGINT, 
OSINT, IMINT) hepsi artık dijital ayak izleri ve büyük veri setleri üretmektedir. İstihbarat 

teşkilatları için bu veriyi etkin bir şekilde yönetmek, işlemek ve analiz etmek, bilgiyi 

çekirdeklemek ve anlamlı istihbarata dönüştürmek hayati bir yetenek haline gelmiştir. 

Büyük Verinin İstihbarat İçin Anlamı: 

Büyük veri, sadece hacmiyle değil, aynı zamanda çeşitliliği (Variety), hızı (Velocity) ve 

doğruluğu/güvenilirliği (Veracity) ile de tanımlanır (4V Kuralı). 

• Hacim (Volume): Milyarlarca internet araması, sosyal medya gönderisi, e-posta, sensör 
verisi, uydu görüntüsü, finansal işlem ve mobil iletişim kaydı, istihbarat analistlerinin 
önüne yığılmaktadır. 

• Çeşitlilik (Variety): Yapılandırılmış veritabanlarından (telefon kayıtları) 
yapılandırılmamış verilere (metinler, videolar, ses kayıtları, resimler) kadar farklı 
formatlarda veri akışı mevcuttur. 

• Hız (Velocity): Veri, sürekli ve gerçek zamanlı olarak üretilmekte ve akmaktadır (örneğin, 
siber saldırı uyarıları, canlı kamera görüntüleri). 
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• Doğruluk/Güvenilirlik (Veracity): Verinin kaynağı ve doğruluğu büyük önem taşır; 
yanıltıcı veya yanlış bilgiler, istihbarat analizini olumsuz etkileyebilir. 

Büyük Veri Yönetimi ve Analizinin İstihbarattaki Rolü: 

1. Veri Toplama ve Entegrasyon: 

o Çoklu Kaynak Entegrasyonu: Farklı istihbarat disiplinlerinden (SIGINT, OSINT, 
HUMINT) ve farklı teknolojik platformlardan gelen verilerin tek bir merkezde 
toplanması ve entegre edilmesi. 

o Veri Gölü (Data Lake) Oluşturma: Ham verilerin, gelecekteki analizler için 
yapılandırılmadan veya temizlenmeden depolandığı büyük veri depolarının 
oluşturulması. 

2. Veri İşleme ve Temizleme: 

o Ham verinin analiz edilebilir hale getirilmesi için gürültüden arındırılması, eksik 
verilerin tamamlanması ve format uyumsuzluklarının giderilmesi. 

o Anlamsız veya tekrar eden verilerin filtrelenmesi. 

3. İleri Analitik ve Yapay Zekâ Uygulamaları: 

o Örüntü ve Anormallik Tespiti: Büyük veri analizi araçları ve makine öğrenimi 
algoritmaları, insan istihbaratında gözden kaçabilecek karmaşık örüntüleri, gizli 
bağlantıları ve olağan dışı aktiviteleri tespit eder (örneğin, terörist hücrelerin 
iletişim kalıpları, siber saldırı öncesi hazırlıklar). 

o Tahminsel Analiz: Geçmiş verileri kullanarak gelecekteki tehditleri (terör saldırısı, 
siber ihlal) tahmin etme ve potansiyel risk alanlarını belirleme. 

o Bağlantı Analizi: Bireyler, kurumlar, olaylar ve konumlar arasındaki karmaşık 
ilişkileri ortaya çıkararak ağ analizleri yapmak (örneğin, bir terör örgütünün 
uluslararası finansal ağı). 

o Duygu Analizi ve Kamuoyu Yoklaması: Açık kaynaklardan (sosyal medya, haber 
siteleri) gelen büyük veri setlerini analiz ederek belirli bir konu, olay veya aktör 
hakkındaki kamuoyu algısını veya hedeflenen grubun duygu durumunu anlamak. 

4. Gerçek Zamanlı İstihbarat: 

o Büyük veri platformları, hızlı veri akışını işleyerek neredeyse gerçek zamanlı 
istihbarat sağlayabilir. Bu, siber saldırılara anında yanıt verme veya operasyonel 
kararları dinamik olarak yönlendirme yeteneğini artırır. 

5. Karar Alma Süreçlerine Destek: 

o Analiz edilen büyük veri, karar alıcılara (siyasi liderler, askeri komutanlar) daha 
kapsamlı, doğru ve güncel bilgiler sunar. Bu, daha bilinçli ve stratejik kararlar 
alınmasına yardımcı olur. 
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Büyük Veri Yönetimi ve Analizindeki Zorluklar: 

1. Gizlilik ve Mahremiyet Endişeleri: Büyük veri setleri, milyonlarca bireyin hassas kişisel 
verilerini içerebilir. Bu verilerin toplanması, depolanması ve analizi, bireysel mahremiyet 
haklarının ihlal edilmesi potansiyeli taşır. İstihbaratın yasal sınırlar ve etik ilkeler içinde 
kalması zorunludur. 

2. Veri Güvenliği: Büyük veri depolarının siber saldırılara, sızıntılara veya yetkisiz erişime 
karşı korunması kritik öneme sahiptir. 

3. Veri Kalitesi ve Doğrulama: Büyük veri setlerindeki bilginin doğruluğunu teyit etmek zor 
olabilir. Yanlış veya manipüle edilmiş veriler, istihbarat analizini yanıltabilir. 

4. İnsan Kaynağı ve Uzmanlık: Büyük veri analizi, YZ ve siber güvenlik alanında 
uzmanlaşmış veri bilimcileri, analistler ve mühendisler gerektirir. Nitelikli insan kaynağı 
bulmak ve yetiştirmek büyük bir zorluktur. 

5. Maliyet: Büyük veri altyapılarının kurulması ve sürdürülmesi, yüksek maliyetli yatırımlar 
gerektirir. 

6. "Bilgi Yüklemesi": Çok fazla veri, analistlerin "bilgi yüklemesi" yaşamasına ve önemli 
sinyalleri gözden kaçırmasına neden olabilir. Etkin filtreleme ve görselleştirme araçları bu 
sorunu hafifletebilir. 

Sonuç: 

Büyük veri, istihbarat dünyası için hem büyük bir meydan okuma hem de devasa bir 
fırsattır. İstihbarat teşkilatları, bu devasa bilgi okyanusundan anlamlı istihbaratı çekirdeklemek 

için büyük veri analizi ve yapay zekâ teknolojilerini entegre etmek zorundadır. Bu, sadece 
operasyonel etkinliği artırmakla kalmayacak, aynı zamanda ulusal güvenliği korumak ve 
gelecekteki tehditleri öngörmek için vazgeçilmez bir yetenek olacaktır. Ancak bu dönüşüm 
sürecinde, etik sınırlar, yasal düzenlemeler ve bireysel hakların korunması gibi temel değerlerin 
göz ardı edilmemesi büyük önem taşımaktadır. 

 

9.1.3. Kuantum Bilişim ve Kriptografi: Yeni Güvenlik Paradigması 

 

Siber çağın ufukta beliren en dönüştürücü teknolojilerinden biri olan kuantum bilişim, 

istihbarat dünyası için hem devrim niteliğinde fırsatlar hem de ciddi tehditler barındırmaktadır. 
Kuantum bilgisayarların geliştirilmesi ve yaygınlaşması, mevcut kriptografi (şifreleme) 
standartlarını temelden sarsma potansiyeline sahiptir ve bu durum, istihbaratın hem güvenli 
iletişimini hem de düşman iletişiminin çözülmesini sağlayan yeni bir güvenlik paradigması 
ihtiyacını ortaya koymaktadır. 

Kuantum Bilişimin Temel Prensipleri: 
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Geleneksel bilgisayarlar "bit" adı verilen 0 veya 1 değerlerini kullanan ikili sistemlerle 
çalışırken, kuantum bilgisayarlar "kübit" (qubit) adı verilen birimlerle çalışır. Kübitler, hem 0 
hem de 1 durumunda aynı anda bulunabilme (süperpozisyon) ve birbirleriyle dolanıklık 
(entanglement) kurabilme yetenekleri sayesinde, klasik bilgisayarların çözmekte zorlandığı 
karmaşık problemleri üstel hızda çözebilirler. 

Kuantum Bilişimin İstihbarata Etkileri: 

a) Kriptografik Tehditler (Kuantum Kırılması): 

1. Mevcut Şifreleme Sistemlerinin Kırılması: Kuantum bilgisayarların en büyük tehdidi, 
günümüzde internet güvenliği, bankacılık işlemleri ve devlet sırları gibi hassas bilgileri 
korumak için kullanılan birçok modern şifreleme algoritmasını (örneğin, RSA, ECC - 

Eliptik Eğri Kriptografi) saniyeler içinde kırabilme potansiyelidir. 

o Siber Casusluk: Bu durum, düşman devletlerin veya terör örgütlerinin şifreli 
iletişimlerini ve veri depolarını kolayca ele geçirebileceği anlamına gelir. Bu da 
ulusal güvenlik açısından devasa bir zafiyet yaratır. 

o İletişim Güvenliği: İstihbarat teşkilatlarının kendi aralarındaki veya ajanlarıyla 
kurdukları şifreli iletişim kanallarının da tehlikeye girmesi riskini doğurur. 

2. Veri Gizliliği ve Mahremiyet: Kuantum bilgisayarları, geçmişte şifrelenmiş olarak 
depolanan tüm verilerin (şimdiye kadar güvenli kabul edilen) gelecekte çözülebileceği 
endişesini yaratır. Bu, "topla şimdi, çöz sonra" (harvest now, decrypt later) stratejisini 
mümkün kılar. 

b) Kuantum Bilişimin İstihbarata Sunduğu Fırsatlar: 

1. Kuantum-Dirençli Kriptografi (Post-Quantum Cryptography - PQC): 

o Mevcut şifreleme algoritmalarının kuantum bilgisayarlar tarafından kırılamayacak 
yeni algoritmalar geliştirilmesi. İstihbarat teşkilatları, kendi iletişim ve veri 
güvenliğini sağlamak için PQC araştırmalarına ve uygulamalarına yatırım 
yapmaktadır. 

o Bu, "kuantum çağına hazır" güvenlik altyapılarının oluşturulmasını zorunlu 
kılmaktadır. 

2. Kuantum Şifre Dağıtımı (Quantum Key Distribution - QKD): 

o Kuantum mekaniği prensiplerini kullanarak, üçüncü bir tarafın dinlemesini veya 
kopyalamasını fiziksel olarak imkansız hale getiren tamamen güvenli şifreleme 
anahtarları oluşturma ve dağıtma yöntemleri. Bu, stratejik öneme sahip iletişim 
kanalları için en yüksek düzeyde güvenlik sağlayabilir. 

3. Gelişmiş İstihbarat Analizi: 

o Kuantum bilgisayarlar, büyük veri setlerindeki karmaşık örüntüleri, YZ'den bile 
daha hızlı ve verimli bir şekilde analiz etme potansiyeline sahiptir. 
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o İlaç keşfi, malzeme bilimi veya hava durumu modellemesi gibi alanlarda 
kullanılabilecek, karmaşık sistemlerin simülasyonunu ve optimizasyonunu 
sağlayabilirler. Bu tür yetenekler, biyo-terör, kimyasal savaş veya iklim 
değişikliğinin güvenlik etkileri gibi konularda istihbarat analizi için yeni ufuklar 
açabilir. 

4. Hedefli Arama ve Optimizasyon: 

o Kuantum algoritmaları, geniş veri tabanlarında (örneğin, istihbarat veritabanları) 
belirli bilgileri çok daha hızlı arayabilir ve çıkarabilir. 

o Operasyonel planlama, lojistik optimizasyonu ve kaynak tahsisi gibi alanlarda 

karmaşık problemleri çözerek istihbarat operasyonlarının etkinliğini artırabilirler. 

Yeni Güvenlik Paradigması ve İstihbaratın Uyum Süreci: 

Kuantum bilişimin yükselişi, istihbarat teşkilatlarını mevcut güvenlik yaklaşımlarını 
temelden gözden geçirmeye zorlamaktadır: 

1. "Kuantum Sonrası" Döneme Hazırlık: Ülkelerin, kuantum bilişim olgunluğa ulaşmadan 
önce kendi kritik altyapılarını ve iletişim ağlarını PQC standartlarına göre güncellemeleri 
gerekmektedir. Bu, hem donanım hem de yazılım düzeyinde büyük yatırımlar ve dönüşüm 
gerektirir. 

2. Ar-Ge ve Yetenek Geliştirme: Kuantum bilişim ve kriptografi alanında ulusal düzeyde 
Ar-Ge faaliyetlerine yatırım yapmak, uzman insan gücü yetiştirmek ve teknolojik 
bağımsızlığı sağlamak kritik öneme sahiptir. 

3. Uluslararası İşbirliği ve Standardizasyon: Kuantum tehditlerine karşı küresel bir 
savunma inşa etmek için uluslararası düzeyde işbirliği, bilgi paylaşımı ve PQC 
standartlarının oluşturulması zorunludur. 

4. Risk Yönetimi: Hangi verilerin kuantum kırılması riski altında olduğu ve bu verilerin ne 
kadar süreyle gizli kalması gerektiği konusunda risk değerlendirmeleri yapmak. 

5. Farkındalık ve Eğitim: İstihbarat topluluğu içinde kuantum tehditleri ve fırsatları 
hakkında farkındalık yaratmak, analistleri ve operasyonel personeli bu yeni paradigma 
konusunda eğitmektir. 

Sonuç: 

Kuantum bilişim, istihbarat dünyası için hem en büyük güvenlik tehditlerinden birini hem 
de en büyük stratejik fırsatlardan birini temsil etmektedir. Mevcut kriptografik güvenliğin 
potansiyel olarak çöküşü, ulusları "kuantum sonrası" döneme hazırlık yapmaya zorlamaktadır. 
İstihbarat teşkilatları, bu devrimsel teknolojinin potansiyelini anlamalı, kendi güvenliklerini 
güçlendirmeli ve aynı zamanda düşmanların kuantum yeteneklerini izleyerek onlara karşı 
koyabilecek yeni istihbarat ve karşı istihbarat stratejileri geliştirmelidir. Bu, sadece teknolojik bir 
yarış değil, aynı zamanda ulusal güvenliğin geleceğini şekillendirecek temel bir paradigma 
değişimidir. 
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9.1.4. Nesnelerin İnterneti (IoT) ve Akıllı Şehirler: Yeni İstihbarat Alanları 

 

Siber çağın yükselişiyle birlikte, günlük hayatımızın her alanına yayılan cihazlar, sensörler 
ve ağlar, Nesnelerin İnterneti (IoT) kavramını ortaya çıkarmıştır. Evlerimizdeki akıllı cihazlardan 
endüstriyel sensörlere, giyilebilir teknolojilerden akıllı şehir altyapılarına kadar milyarlarca cihaz 
internete bağlanarak sürekli veri üretmektedir. Bu devasa ve büyüyen IoT ekosistemi, istihbarat 

teşkilatları için hem yeni istihbarat toplama alanları hem de büyük güvenlik açıkları 
yaratmaktadır. 

Nesnelerin İnterneti (IoT) Nedir? 

IoT, fiziksel nesnelerin (cihazlar, sensörler, araçlar, ev aletleri vb.) internet üzerinden 
birbirleriyle ve merkezi sistemlerle bağlantı kurarak veri toplaması ve değiş tokuş etmesi anlamına 
gelir. Bu cihazlar genellikle gömülü sensörler, yazılımlar ve diğer teknolojilerle donatılmıştır ve 
birbirleriyle iletişim kurarak akıllı işlevler yerine getirebilirler. 

Akıllı Şehirler ve IoT Entegrasyonu: 

Akıllı şehirler, kentsel hizmetlerin (ulaşım, enerji, atık yönetimi, güvenlik) etkinliğini ve 
sürdürülebilirliğini artırmak amacıyla IoT teknolojilerini ve büyük veri analizini kullanan 
kentlerdir. Akıllı aydınlatma sistemleri, trafik sensörleri, çevresel izleme istasyonları, akıllı 
güvenlik kameraları ve hatta akıllı çöp kutuları, birbiriyle iletişim kurarak şehirlerin daha verimli 
ve yaşanabilir olmasını sağlar. 

IoT ve Akıllı Şehirlerin İstihbarata Etkisi: 

IoT ve akıllı şehirlerin yaygınlaşması, istihbarat toplama ve analiz yöntemlerini kökten 
değiştirmekte, aynı zamanda yeni siber güvenlik tehditleri yaratmaktadır. 

a) Yeni İstihbarat Toplama Kaynakları (Fırsatlar): 

1. Geniş Kapsamlı Gözetim ve İzleme: 

o Akıllı Kameralar ve Sensörler: Akıllı şehirlerdeki binlerce kamera, mikrofon ve 
sensör, MİT gibi istihbarat teşkilatları için gerçek zamanlı ve kapsamlı gözetim 
imkanları sunar. Suçluların, teröristlerin veya diğer tehdit unsurlarının hareketlerini 
takip etmek, şüpheli aktiviteleri tespit etmek ve olaylara anında müdahale etmek 
için kullanılabilir. 

o Ulaşım Verileri: Akıllı trafik sensörleri, toplu taşıma araçlarındaki konum bilgileri 
ve araç takip sistemleri, bireylerin veya grupların hareketliliği hakkında değerli 
istihbarat sağlayabilir. 

o Enerji Tüketim Verileri: Akıllı sayaçlar, belirli binalardaki veya bölgelerdeki 
anormal enerji tüketimlerini tespit ederek gizli faaliyetler (örneğin, yasa dışı 
operasyonlar, gizli fabrikalar) hakkında ipuçları verebilir. 
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o Çevresel Sensörler: Hava kalitesi, radyasyon veya kimyasal madde sensörleri, 
çevresel tehditleri veya biyolojik/kimyasal saldırı belirtilerini erken aşamada tespit 
etmeye yardımcı olabilir. 

2. Davranışsal Örüntü Analizi: 

o IoT cihazlarından gelen veriler (örneğin, akıllı ev cihazlarının kullanım 
alışkanlıkları, giyilebilir cihazlardan alınan sağlık verileri), bireylerin yaşam 
tarzları, alışkanlıkları ve potansiyel güvenlik riskleri hakkında detaylı profiller 
oluşturulmasına olanak tanır. 

o Terörist veya suç şebekelerinin siber ayak izleri ve fiziksel hareketlilikleri 
arasındaki korelasyonları ortaya çıkarmada kullanılabilir. 

3. İnsansız Sistemlerden Veri Akışı: 

o Akıllı dronlar, robotlar ve otonom araçlar gibi IoT özellikli insansız sistemler, 
operasyonel bölgelerden sürekli olarak görüntü, ses ve diğer sensör verilerini 
aktarabilir. Bu, zorlu veya tehlikeli bölgelerden gerçek zamanlı istihbarat elde 
edilmesini sağlar. 

b) Güvenlik Açıkları ve Yeni Tehdit Alanları (Zorluklar): 

1. Genişleyen Saldırı Yüzeyi: Milyarlarca IoT cihazı, siber saldırganlar için keşfedilmeyi 
bekleyen devasa bir "saldırı yüzeyi" oluşturur. Güvenlik açığı olan tek bir akıllı cihaz bile, 
tüm ağa sızmak için bir giriş noktası olabilir. 

2. Veri Sızıntısı ve Mahremiyet İhlalleri: IoT cihazları tarafından toplanan hassas kişisel 
verilerin (konum, alışkanlıklar, sağlık bilgileri) sızdırılması veya kötüye kullanılması, 
bireysel mahremiyetin ciddi şekilde ihlal edilmesine yol açabilir. Bu verilerin düşman 
istihbarat servislerinin eline geçmesi, ulusal güvenlik riski taşır. 

3. DDoS Saldırıları için Botnetler: Binlerce zayıf IoT cihazı (örneğin, güvenlik kameraları, 
akıllı ev cihazları) ele geçirilerek devasa botnetler oluşturulabilir ve bu botnetler, kritik 
altyapıya veya devlet kurumlarına yönelik dağıtılmış hizmet reddi (DDoS) saldırılarında 
kullanılabilir (Mirai Botnet gibi). 

4. Kritik Altyapıya Siber Saldırılar: Akıllı şehirlerin enerji, su, ulaşım gibi kritik 
altyapılarını yöneten IoT sistemleri, siber saldırganların hedefi haline gelebilir. Bu tür 
saldırılar, şehirde geniş çaplı kesintilere, kaosa veya hatta fiziksel zarara yol açabilir. 

5. Dezenformasyon ve Manipülasyon: Akıllı sistemlerin manipüle edilmesi (örneğin, sahte 
trafik verisi girilmesi, güvenlik kameralarının kapatılması), halkın yanıltılmasına veya 
operasyonel aksaklıklara neden olabilir. 

6. Güvenlik Protokollerinin Eksikliği: Birçok IoT cihazı, maliyet düşürme veya hızlı pazar 
girişi nedeniyle yetersiz güvenlik protokolleriyle üretilmektedir. Bu, siber güvenliği daha 
da zorlaştırmaktadır. 
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İstihbaratın Uyum Süreci: 

İstihbarat teşkilatları, IoT ve akıllı şehirlerin getirdiği bu yeni paradigmaya uyum sağlamak 
için şu adımları atmaktadır: 

• Siber İstihbarat Kapasitesini Güçlendirme: IoT cihazlarından gelen veriyi toplama, 
analiz etme ve bu cihazlardaki güvenlik açıklarını tespit etme yeteneklerini geliştirme. 

• Proaktif Tehdit Avcılığı: IoT ekosistemindeki zafiyetleri ve potansiyel siber saldırı 
girişimlerini önceden tespit etmeye yönelik proaktif siber istihbarat faaliyetleri yürütme. 

• Ulusal Güvenlik Standartları Geliştirme: IoT cihazları ve akıllı şehir altyapıları için 
ulusal güvenlik standartları ve sertifikasyon süreçleri oluşturarak, siber zafiyetleri 
minimuma indirme. 

• Kamu-Özel Sektör İşbirliği: IoT üreticileri, akıllı şehir geliştiricileri ve siber güvenlik 
firmalarıyla işbirliği yaparak tehdit istihbaratı paylaşımı ve ortak savunma mekanizmaları 
oluşturma. 

• Etik ve Hukuki Çerçeve: IoT tabanlı gözetim ve veri toplama faaliyetlerinin yasal ve etik 
sınırlar içinde kalmasını sağlayacak kapsamlı bir hukuki çerçeve oluşturma ve bireysel 
mahremiyet haklarını koruma. 

Sonuç: 

Nesnelerin İnterneti ve akıllı şehirler, geleceğin güvenlik ortamını şekillendiren temel 
unsurlardır. İstihbarat teşkilatları için bu alanlar, bir yandan daha önce erişilemeyen zengin veri 
kaynakları sunarken, diğer yandan devasa siber güvenlik risklerini ve etik ikilemleri beraberinde 

getirmektedir. Bu yeni paradigmaya başarıyla uyum sağlayabilmek, sadece teknolojik kapasiteyi 
artırmakla kalmayacak, aynı zamanda siber güvenliği, yasal düzenlemeleri ve toplumsal güveni bir 
arada ele alan bütüncül bir yaklaşımla mümkün olacaktır. İstihbaratın geleceği, dijitalleşen 
dünyanın sunduğu fırsatları akıllıca değerlendirirken, beraberindeki riskleri en aza indirme 
yeteneğine bağlı olacaktır. 

9.2. İnsan İstihbaratının (HUMINT) Dönüşümü ve Yeni Yetkinlikler 

 

Siber çağın getirdiği teknolojik devrim, sinyal istihbaratı (SIGINT) ve açık kaynak 
istihbaratı (OSINT) gibi teknik disiplinlerin önemini artırmış olsa da, insan istihbaratı 
(HUMINT), yani insan kaynaklarından doğrudan bilgi toplama sanatı ve bilimi, istihbaratın 
vazgeçilmez bir unsuru olmaya devam etmektedir. Ancak HUMINT, siber çağın dinamiklerine 
ayak uydurmak ve yeni tehdit ortamında etkinliğini sürdürmek için önemli bir dönüşüm geçirmek 
zorundadır. Bu dönüşüm, ajanların ve operasyonların yürütülme biçimlerini, gerekli yetkinlikleri 

ve teknolojiyle entegrasyonu içermektedir. 

Neden HUMINT Hala Hayati Önem Taşıyor? 
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1. Niyet Okuma Yeteneği: Teknolojik istihbarat, neyin olup bittiğini (ne oldu, nerede oldu) 
söyleyebilir, ancak bir aktörün neden belirli bir eylemi yaptığını veya gelecekte ne yapmayı 
planladığını (niyet) anlamak genellikle insan kaynakları gerektirir. 

2. Erişilemeyen Bilgilere Ulaşım: En gelişmiş siber sistemler bile, hala tamamen "hava 
boşluklu" (air-gapped) veya fiziksel olarak erişilemeyen sistemlerdeki bilgilere 
ulaşamayabilir. Ayrıca, insan aklı, kapalı kapılar ardında yapılan görüşmeler, kişisel 
motivasyonlar veya kültürel kodlar gibi yalnızca insan etkileşimiyle elde edilebilecek 
bilgilere erişim sağlar. 

3. Teknolojinin Sınırlılıkları: Her ne kadar YZ ve büyük veri analizi gelişse de, bunlar insan 
zekasının sezgisini, kültürel anlayışını ve karmaşık sosyal dinamikleri kavrama yeteneğini 
henüz tam olarak taklit edemez. 

4. Doğrulama ve Çapraz Kontrol: Teknolojik istihbaratın doğruluğunu ve güvenilirliğini 
teyit etmek için genellikle insan kaynaklarından gelen bilgilere ihtiyaç duyulur. 

Siber Çağda HUMINT'in Dönüşümü: 

HUMINT, siber çağın getirdiği yeni dinamiklere uyum sağlamak için kendini yeniden 
şekillendirmektedir: 

1. Siber Becerilere Sahip Ajanlar (Cyber-HUMINT): 

o Geleneksel ajanların yanında, siber güvenlik, yazılım geliştirme, veri analizi ve ağ 
sistemleri hakkında derin bilgiye sahip "siber-ajanlara" (veya siber HUMINT 

uzmanlarına) olan ihtiyaç artmaktadır. 

o Bu ajanlar, siber suç şebekelerine sızabilir, siber terör örgütlerinin online 
iletişimlerini anlayabilir veya düşman devletlerin siber operasyonlarını içeriden 
deşifre edebilirler. 

o Sanal ortamda kimlik yönetimi, dijital ayak izini gizleme ve siber operasyonlar için 
gerekli teknik araçları kullanma yetkinlikleri hayati hale gelmiştir. 

2. OSINT ile HUMINT'in Entegrasyonu: 

o Açık kaynak istihbaratı (OSINT), siber çağda devasa boyutlara ulaşmıştır (sosyal 
medya, bloglar, forumlar, haber siteleri). HUMINT ajanları, hedef kitleleri 
hakkında bilgi edinmek, potansiyel kaynakları belirlemek ve iletişim stratejilerini 
geliştirmek için OSINT'ten faydalanmaktadır. 

o Tersine, HUMINT'ten elde edilen bilgiler, OSINT verilerinin doğrulanmasına veya 
yeni OSINT arayışlarına yön vermeye yardımcı olabilir. 

3. Kripto Varlıklar ve Kara Para Akışı Takibi: 

o Terör örgütleri ve suç şebekeleri, geleneksel finans sistemlerinden uzaklaşarak 
kripto para birimlerini (Bitcoin, Ethereum vb.) kullanmaya başlamıştır. HUMINT 
ajanları, bu dijital varlıkların takibi, kripto borsalarına sızma ve kara para aklama 
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ağlarının deşifre edilmesi konusunda uzmanlaşmak zorundadır. Bu, finansal 
HUMINT'in yeni bir boyutunu oluşturur. 

4. Sanal Kimlikler ve Dijital İletişim: 

o Ajanlar ve kaynaklar, sanal ortamda (Dark Web, şifreli mesajlaşma uygulamaları) 
güvenli ve iz bırakmayan iletişim kurma yeteneklerini geliştirmek zorundadır. 

o "Sosyal mühendislik" teknikleri, dijital platformlarda insanları manipüle ederek 
bilgi elde etmek için kullanılmaktadır. 

5. Otomasyon ve Veri Destekli Karar Alma: 

o YZ ve büyük veri analizi, HUMINT operasyonları için potansiyel kaynakları 
belirlemek, risk değerlendirmesi yapmak ve ajanların faaliyetlerini optimize etmek 
için kullanılabilir. 

o Örneğin, binlerce kişinin dijital ayak izlerini analiz ederek, belirli bir operasyon için 
en uygun olabilecek potansiyel kaynakları daraltabilirler. 

Gerekli Yeni Yetkinlikler: 

• Teknik Yetkinlikler: Siber güvenlik bilgisi, ağ analizi, kriptografi, yazılım becerileri, veri 
analizi araçlarını kullanma yeteneği. 

• Dijital Okuryazarlık: Dijital platformları, sosyal medyayı ve online iletişim araçlarını 
derinlemesine anlama. 

• Analitik Düşünme ve Büyük Veri Okuryazarlığı: Büyük veri setlerinden anlamlı 
sonuçlar çıkarabilme ve YZ destekli analizleri yorumlayabilme. 

• Psikolojik Dayanıklılık ve Esneklik: Sanal ortamdaki operasyonların getirdiği yeni 
baskılara ve etik ikilemlere karşı dayanıklılık. 

• Kültürel ve Dil Becerileri: Geleneksel olarak olduğu gibi, hedef bölgelerin kültürel 
dinamiklerini anlama ve birden fazla dil bilme yeteneği hala kritik öneme sahiptir. 

• Etik Farkındalık: Dijital gözetim, veri toplama ve manipülasyonun getirdiği etik sınırları 
anlama ve bu sınırlar içinde hareket etme. 

Zorluklar: 

• Dijital Ayak İzi ve Deşifre Riski: Dijitalleşen dünya, ajanların ve kaynakların "dijital ayak 
izi" bırakma riskini artırmaktadır, bu da deşifre edilmelerine yol açabilir. 

• Güvenin İnşası: Sanal ortamda güven inşa etmek ve kaynaklarla uzun vadeli ilişkiler 
kurmak, fiziksel dünyadaki kadar kolay olmayabilir. 

• Yasal ve Etik Sınırlar: Siber HUMINT operasyonlarının yasal ve etik sınırlar içinde 
yürütülmesi, özellikle uluslararası hukuk ve bireysel mahremiyet hakları bağlamında büyük 
zorluklar taşır. 
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Sonuç: 

Siber çağda HUMINT, pasif bir rol üstlenmek yerine, teknolojiyle entegre olarak kendini 
yeniden konumlandırmaktadır. İnsan faktörü, niyetleri anlama, erişilemeyen bilgilere ulaşma ve 
karmaşık sosyal dinamikleri çözme konusundaki benzersiz yetenekleriyle istihbaratın temel taşı 
olmaya devam edecektir. Geleceğin başarılı istihbarat teşkilatları, insan ajanlarının yeteneklerini 
yapay zekânın, büyük verinin ve siber teknolojilerin gücüyle birleştirerek, "insan-makine 

işbirliği"ne dayalı hibrit bir HUMINT modeli geliştirenler olacaktır. Bu dönüşüm, yalnızca 
operasyonel etkinliği artırmakla kalmayacak, aynı zamanda ulusal güvenliğin yeni nesil tehditlere 
karşı korunmasında merkezi bir rol oynayacaktır. 

9.3. İstihbarat Etiği ve Hukuku: Yeni Kırmızı Çizgiler 

 

Siber çağın istihbarat dünyasına getirdiği teknolojik yenilikler (YZ, büyük veri, IoT vb.), 
istihbarat teşkilatlarına eşi benzeri görülmemiş yetenekler sunarken, aynı zamanda ciddi etik ve 

hukuki ikilemleri de beraberinde getirmektedir. Bireysel mahremiyetin ihlali, kitlesel gözetim, 
otonom karar alma sistemlerinin kullanımı ve dezenformasyonla mücadeledeki sınırlar, istihbarat 
faaliyetlerinin yeniden tanımlanmasını ve yeni "kırmızı çizgilerin" çekilmesini zorunlu 
kılmaktadır. Demokratik toplumlarda, ulusal güvenlik ile bireysel özgürlükler arasındaki dengeyi 
sağlamak, istihbaratın meşruiyeti ve kamuoyu desteği için hayati öneme sahiptir. 

9.3.1. Mahremiyet, Kitlesel Gözetim ve Bireysel Özgürlükler 

 

Siber çağ, kişisel verilerin devasa boyutlarda üretildiği, depolandığı ve analiz edildiği bir 
dönemi işaret etmektedir. Akıllı telefonlar, sosyal medya platformları, online alışveriş siteleri, 
sensörler ve Nesnelerin İnterneti (IoT) cihazları aracılığıyla her an milyarlarca veri noktası 
oluşmaktadır. Bu durum, istihbarat teşkilatlarının bilgi toplama yeteneklerini artırırken, 
mahremiyet, kitlesel gözetim ve bireysel özgürlükler arasındaki gerilimi hiç olmadığı kadar 
keskin hale getirmiştir. 

Siber Çağda Mahremiyetin Kırılganlığı: 

1. Dijital Ayak İzi: Modern bireylerin her aktivitesi (arama geçmişi, konum verisi, finansal 
işlemler, sosyal medya paylaşımları, sağlık bilgileri) dijital bir ayak izi bırakmaktadır. Bu 
izler, bir araya getirildiğinde bireyler hakkında son derece detaylı ve kişisel profiller 
oluşturulmasına olanak tanır. 

2. Verinin Yaygınlığı ve Kalıcılığı: Veri bir kez dijital ortama düştüğünde, onu tamamen 
silmek veya kontrolünü kaybetmek neredeyse imkansızdır. Bu veriler, farklı platformlarda 
ve zaman dilimlerinde toplanarak kalıcı bir iz bırakır. 

3. Teknolojik Gözetim Araçları: İstihbarat teşkilatları, telekomünikasyon trafiğini izleme, 
internet trafiğini analiz etme, IoT cihazlarından veri toplama, yüz tanıma sistemleri ve YZ 
destekli video analizleri gibi gelişmiş teknik gözetim araçlarına sahiptir. 
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Kitlesel Gözetim ve Etkileri: 

Kitlesel gözetim, belirli bir şüpheye dayanmaksızın geniş kitlelerin iletişimlerinin veya 
dijital ayak izlerinin sistematik olarak toplanması ve analiz edilmesidir. Edward Snowden 

ifşaatları, ABD Ulusal Güvenlik Ajansı (NSA) ve diğer istihbarat teşkilatlarının dünya 
genelindeki milyarlarca insanın iletişim verilerini topladığına dair kanıtlar sunarak bu konuyu 
küresel bir tartışma haline getirmiştir. 

• Güvenlik Paradigması: Savunucuları, kitlesel gözetimin terör saldırılarını önlemek, 
suçluları tespit etmek ve ulusal güvenliği sağlamak için gerekli olduğunu savunur. "Bilgi 
denizinde iğne aramak" metaforu, bu yaklaşıma gerekçe olarak sunulur. 

• Mahremiyet Paradigması: Eleştirenler ise, kitlesel gözetimin orantısız olduğunu, bireysel 
mahremiyet ve özgürlükleri ihlal ettiğini savunur. Herkesin potansiyel şüpheli olarak 
görülmesi, demokratik değerlere aykırıdır. 

Mahremiyet İhlallerinin Riskleri: 

1. Bireysel Özgürlüklerin Kısıtlanması: Bireylerin sürekli gözetlendiği hissi, ifade 
özgürlüğü, toplanma özgürlüğü ve düşünce özgürlüğü gibi temel hakları kısıtlayabilir. 
İnsanlar, fişlenme veya yanlış anlaşılma korkusuyla belirli görüşleri ifade etmekten 
çekinebilirler ("ürpertici etki" - chilling effect). 

2. Yanlış Anlamalar ve Haksız Yere Hedef Alma: Büyük veri setlerindeki örüntülerin 
yanlış yorumlanması veya yanlış bağlantıların kurulması, masum bireylerin haksız yere 
hedef alınmasına yol açabilir. 

3. Verilerin Kötüye Kullanımı: Toplanan hassas verilerin, siber saldırılar, şantaj, siyasi 
manipülasyon veya ayrımcılık amacıyla kötüye kullanılması riski her zaman mevcuttur. 

4. Hükümetin Gücünün Kötüye Kullanımı: Aşırı gözetim yetkileri, otoriter rejimlerin 
muhalifleri bastırmak veya toplumu kontrol etmek için bir araç olarak kullanılabilir. 

Yeni Kırmızı Çizgiler ve Hukuki Düzenlemeler: 

Demokratik devletler, ulusal güvenlik ile bireysel özgürlükler arasındaki dengeyi sağlamak 
için yeni hukuki ve etik çerçeveler oluşturmaya çalışmaktadır: 

1. Orantılılık ve Gereklilik İlkesi: İstihbarat faaliyetleri, belirlenmiş bir amaca yönelik 
olmalı, toplanan bilgi hedefe ulaşmak için gerekli olanla sınırlı kalmalı ve müdahalenin 
olası faydaları, bireysel hakların ihlali riskinden daha ağır basmalıdır. 

2. Yargısal Denetim: Gözetim yetkilerinin kullanılması (özellikle teknik takip ve dinleme), 
bağımsız bir yargı mercii tarafından verilen izinlere tabi olmalıdır. 

3. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik: İstihbarat teşkilatları, faaliyetlerinin genel çerçevesi, 
yetkileri ve denetim mekanizmaları hakkında belirli bir düzeyde şeffaf olmalıdır. Kamuoyu 
ve parlamento nezdinde hesap verebilirlik mekanizmaları güçlendirilmelidir. 
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4. Veri Koruması ve Anonimleştirme: Toplanan verilerin güvenli bir şekilde depolanması, 
gereksiz verilerin imha edilmesi ve mümkün olduğunda anonimleştirilmesi için sıkı 
kurallar uygulanmalıdır (örneğin, GDPR gibi veri koruma yasaları). 

5. Bireysel Başvuru Hakları: Mahremiyet haklarının ihlal edildiğini düşünen bireylerin 
şikayet edebileceği ve yasal yollara başvurabileceği etkin mekanizmalar olmalıdır. 

6. Uluslararası Hukuk ve Normlar: Sınır ötesi veri akışları ve uluslararası gözetim 
faaliyetleri, uluslararası hukuk ve insan hakları normlarına uygun olmalıdır. 

Türkiye'de Durum: 

Türkiye'de de Milli İstihbarat Teşkilatı'nın (MİT) ve diğer güvenlik birimlerinin yetkileri, 
2937 sayılı MİT Kanunu ve ilgili diğer yasalarla belirlenmiştir. Ancak, özellikle 2014 ve 2017 
yıllarındaki Kanun değişiklikleriyle MİT'in yetki alanlarının genişlemesi ve personel 

yargılamalarına ilişkin özel düzenlemeler, mahremiyet ve denetim konularında tartışmalara yol 
açmıştır. Kişisel Verilerin Korunması Kanunu (KVKK) bu alanda önemli bir adım olsa da, 
istihbarat faaliyetleri kapsamındaki mahremiyet dengesi hala hassas bir konudur. 

Sonuç: 

Siber çağda mahremiyet, basit bir kişisel tercih olmaktan çıkıp, demokratik toplumların 
temel bir değeri ve ulusal güvenliğin bir boyutu haline gelmiştir. İstihbarat teşkilatları, teknolojinin 
sunduğu geniş imkanları kullanırken, kitlesel gözetim ile hedefe yönelik istihbarat arasındaki 
ayrımı net bir şekilde yapmalı ve faaliyetlerini şeffaf, hesap verebilir ve hukuka uygun bir şekilde 
yürütmelidir. Yeni "kırmızı çizgiler", hem bireysel özgürlükleri koruyacak hem de ulusal güvenliği 
sağlayacak şekilde titizlikle çizilmeli ve sürekli olarak güncellenmelidir. Bu dengeyi sağlamak, 
siber çağda istihbaratın meşruiyetini ve toplumsal güvenini sürdürmesinin anahtarı olacaktır. 

9.3.2. Yapay Zekâ Destekli Karar Alma ve Sorumluluk Sorunu 

 

Yapay zekâ (YZ) sistemlerinin istihbarat analizine ve hatta operasyonel süreçlere 
entegrasyonu, siber çağın en kritik gelişmelerinden biridir. YZ, büyük veri yığınlarını işleme, 
örüntüleri tespit etme ve gelecekteki olayları tahmin etme konusunda insanüstü yetenekler sunsa 

da, YZ destekli karar alma süreçlerinin yükselişi, beraberinde önemli etik ve hukuki 

sorumluluk sorunlarını da getirmektedir. Özellikle hassas ulusal güvenlik kararlarında YZ'nin 
rolü, "kırmızı çizgilerin" yeniden belirlenmesini gerektirmektedir. 

YZ'nin İstihbarat Karar Alma Süreçlerindeki Rolü: 

YZ sistemleri, istihbarat döngüsünün her aşamasında karar almayı destekleyebilir: 

1. Toplama ve Önceliklendirme: YZ, hangi veri kaynaklarının en değerli olduğunu 
belirleyebilir, sensör ağlarını optimize edebilir ve belirli hedeflere odaklanmak için bilgi 
toplama çabalarını yönlendirebilir. 
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2. Analiz ve Korelasyon: Analistlerin gözden kaçırabileceği karmaşık verilerdeki ilişkileri, 
anormallikleri ve örüntüleri (örneğin, terör hücrelerinin gizli bağlantıları, siber saldırıların 
kaynakları) YZ algoritmaları tespit edebilir. 

3. Tahmin ve Modelleme: YZ, gelecekteki tehditleri, kriz senaryolarını veya rakip 
devletlerin olası tepkilerini tahmin eden modeller oluşturabilir. Bu, karar alıcıların proaktif 
stratejiler geliştirmesine olanak tanır. 

4. Hedef Belirleme ve Öneri: Belirli operasyonlar için potansiyel hedefleri analiz edebilir ve 
en uygun eylem rotalarını önerebilir. 

Sorumluluk Sorunu: Kim Sorumlu? 

YZ destekli sistemlerin giderek daha fazla otonom hale gelmesiyle birlikte, özellikle YZ'nin 
neden olduğu bir hata veya olumsuz bir sonuç durumunda hukuki ve etik sorumluluğun kime ait 
olduğu sorusu karmaşık bir hal almaktadır. 

• İnsan Hatası vs. Makine Hatası: Geleneksel olarak, istihbarattaki hataların sorumluluğu 
insan analistlere veya karar alıcılara atfedilirdi. Ancak bir YZ sistemi yanlış bir analiz 
sunduğunda veya otonom bir operasyonda hata yaptığında kim sorumlu tutulacak? 

o YZ Geliştiricisi mi? Algoritmayı tasarlayan mühendisler ve yazılımcılar mı? 

o YZ Operatörü/Kullanıcısı mı? Sistemi kullanan istihbarat analisti veya 

operasyonel personel mi? 

o Karar Alıcı mı? YZ'nin önerilerini nihai karara dönüştüren komutan veya siyasi 
lider mi? 

o Kurum/Devlet mi? İstihbarat teşkilatının kendisi mi, yoksa devleti bir bütün olarak 
mı sorumlu? 

• "Kara Kutu" Problemi (Explainable AI - Açıklanabilir YZ): Özellikle derin öğrenme 
gibi karmaşık YZ modelleri, verdikleri kararların veya vardıkları sonuçların arkasındaki 
mantığı her zaman net bir şekilde açıklayamazlar. Bu "kara kutu" durumu, bir hata 
durumunda sorumluluğu belirlemeyi ve hatalardan ders çıkarmayı daha da zorlaştırır. Eğer 
bir YZ, "neden" belirli bir hedefin şüpheli olduğunu açıklayamıyorsa, o zaman o hedefe 
yönelik bir operasyonun sorumluluğu nasıl belirlenecek? 

• Otonom Sistemler ve İnsan Müdahalesi: İHA'lar veya siber savunma sistemleri gibi 
otonom YZ destekli sistemler, insan müdahalesi olmadan karar alabildiğinde, sorumluluk 
sorunu daha da derinleşir. Örneğin, otonom bir siber savunma sistemi yanlışlıkla dost bir 
ağı hedef aldığında kim sorumlu olacak? 

Yeni Kırmızı Çizgiler ve Etik İlkeler: 

Bu karmaşık sorumluluk sorunlarıyla başa çıkmak için istihbarat dünyasında yeni etik ve 
hukuki kırmızı çizgiler belirlenmeye çalışılmaktadır: 
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1. Anlamlı İnsan Kontrolü (Meaningful Human Control - MHC): YZ sistemlerinin karar 

alma süreçlerinde, özellikle ölümcül veya yüksek riskli operasyonlarda, nihai kararın her 
zaman bir insana ait olması gerektiği ilkesi. YZ sadece bir yardımcı araç olmalı, nihai 
sorumluluk insanda kalmalıdır. Bu, otonom silah sistemleri (LAWS) tartışmalarında da 
merkezi bir kavramdır. 

2. Açıklanabilirlik ve Şeffaflık (Explainability & Transparency): YZ modellerinin, 

kararlarını nasıl verdiklerini ve hangi verilere dayanarak bu kararları aldıklarını 
açıklayabilir olması gerekliliği. Bu, hem denetim hem de sorumluluk belirleme açısından 
önemlidir. 

3. Hukuki Çerçevelerin Güncellenmesi: Mevcut istihbarat yasaları ve uluslararası hukuk, 
YZ'nin operasyonel alandaki yeteneklerini ve yol açtığı sorunları kapsayacak şekilde 
güncellenmelidir. YZ tarafından işlenen verilerin mahremiyeti, yanlış analizlerin hukuki 
sonuçları ve operasyonel hatalarda sorumluluk gibi konular netleştirilmelidir. 

4. Etik Rehber İlkeler ve Eğitim: İstihbarat teşkilatları içinde YZ'nin etik kullanımı 
konusunda kapsamlı rehber ilkeler geliştirilmeli ve tüm personel bu konuda eğitilmelidir. 
Potansiyel etik ikilemlerin farkında olmak ve bunları ele almak için mekanizmalar 
oluşturulmalıdır. 

5. Denetim ve Gözetim Mekanizmaları: YZ destekli istihbarat sistemlerinin geliştirilmesi 
ve kullanımı, bağımsız denetim birimleri tarafından düzenli olarak incelenmelidir. 
Algoritmaların yanlılık içerip içermediği veya insan haklarını ihlal edip etmediği sürekli 
olarak denetlenmelidir. 

6. Uluslararası İşbirliği ve Norm Oluşturma: YZ etiği ve sorumluluğu, küresel bir sorun 
olduğundan, uluslararası düzeyde işbirliği yapılarak ortak normlar ve standartlar 
oluşturulmalıdır. 

Sonuç: 

Yapay zekâ destekli karar alma süreçleri, istihbaratın geleceğini dönüştürmekte ancak aynı 
zamanda karmaşık etik ve hukuki sorumluluk sorunlarını da beraberinde getirmektedir. İstihbarat 
teşkilatları, YZ'nin sunduğu inanılmaz potansiyeli kullanırken, insan denetimi, şeffaflık, hesap 
verebilirlik ve etik ilkelere sıkı sıkıya bağlı kalarak bu teknolojileri entegre etmek zorundadır. 
YZ'nin "kimin kararı?" sorusuna verilecek net yanıtlar, siber çağda istihbaratın meşruiyetini ve 
toplumsal güvenini korumasının temelini oluşturacaktır. Yeni kırmızı çizgilerin çizilmesi, sadece 
teknolojik bir zorunluluk değil, aynı zamanda demokratik değerlerin korunması açısından da hayati 
bir adımdır. 

 

9.3.3. Uluslararası Hukuk ve Siber Uzayda Norm Oluşturma 
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Siber uzayın, devletler, devlet dışı aktörler ve bireyler için yeni bir operasyonel alan haline 
gelmesiyle birlikte, bu alandaki faaliyetleri düzenleyecek uluslararası hukuk kuralları ve norm 

oluşturma çabaları kritik bir öneme sahiptir. Geleneksel savaş kuralları, casusluk hukuku veya 
egemenlik prensipleri gibi mevcut uluslararası hukuk çerçeveleri, siber uzayın kendine özgü 
dinamiklerine (anonimlik, sınırsızlık, hız) tam olarak uyum sağlayamamaktadır. İstihbarat 
teşkilatlarının siber operasyonları, bu hukuki boşlukların ve normatif belirsizliklerin merkezinde 
yer almaktadır. 

Siber Uzayın Hukuki Belirsizliği: 

1. Egemenlik Prensibi: Siber uzayda bir saldırının "nereden" geldiğini ve hangi devlete 
atfedileceğini belirlemek zor olduğundan, devlet egemenliği ilkesinin uygulanması 
karmaşıktır. Bir siber saldırı, fiziksel sınırlar olmaksızın farklı ülkelerdeki sunucular 
üzerinden gerçekleşebilir. 

2. Kuvvet Kullanımı (Jus ad Bellum): Siber saldırılar, ne zaman "kuvvet kullanımı" eşiğini 
aşar ve bir devletin kendini savunma hakkını (BM Şartı Madde 51) doğurur? Sadece veri 
hırsızlığı mı, yoksa kritik altyapının felç edilmesi mi? Bu ayrım belirsizdir. 

3. Silahlı Çatışma Hukuku (Jus in Bello): Bir siber saldırının sivil hedeflere yönelik olması 
veya orantısız zarar vermesi durumunda uluslararası insancıl hukukun (savaş hukuku) 
ilkeleri (ayırt etme, orantılılık, gereklilik) nasıl uygulanacak? Siber casusluk ile siber 
sabotaj arasındaki çizgi nerede? 

4. Devlet Sorumluluğu: Bir devlet, kendi topraklarından kaynaklanan veya vekil aktörler 
(hacktivistler, suç grupları) tarafından gerçekleştirilen siber saldırılardan ne ölçüde 
sorumludur? 

Uluslararası Hukukun Uyarlanması ve Norm Oluşturma Çabaları: 

Bu belirsizlikleri gidermek ve siber uzayda istikrarlı bir davranış çerçevesi oluşturmak için 
uluslararası düzeyde çeşitli çabalar sürmektedir: 

1. Tallinn El Kitabı (Tallinn Manual): 

o NATO Kooperatif Siber Savunma Mükemmeliyet Merkezi (CCDCOE) tarafından 
hazırlanan Tallinn El Kitabı, siber uzayda uluslararası hukukun nasıl 
uygulanabileceğine dair en kapsamlı ve etkili akademik çalışmalardan biridir. 

o Devlet egemenliği, kuvvet kullanımı, silahlı çatışma hukuku, nötr devletler ve 
sorumluluk gibi konularda uygulanabilir uluslararası hukuk kurallarını tartışır. Her 
ne kadar bağlayıcı bir metin olmasa da, devletler ve uluslararası hukuk uzmanları 
için önemli bir referans noktasıdır. 

2. Birleşmiş Milletler (BM) Uzman Hükümet Grupları (GGE) ve Açık Uçlu Çalışma 
Grupları (OEWG): 

o BM çatısı altında, siber alanda devletlerin sorumlu davranışları ve uluslararası 
hukukun uygulanması üzerine tartışmalar yürütülmektedir. 
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o GGE Raporları: GGE'ler, siber uzayda mevcut uluslararası hukukun geçerli 
olduğu ve sorumlu devlet davranışlarına ilişkin normlar oluşturulması gerektiği 
konusunda fikir birliğine varmıştır. Bu normlar arasında, kritik altyapıya 
saldırmama, siber güvenlik olaylarına müdahalede işbirliği yapma ve uluslararası 
hukuku ihlal etmeme gibi ilkeler yer almaktadır. 

o Ancak, bu ilkelerin uygulanması ve ihlallerde sorumluluk atfetme konusunda hala 
devletler arasında önemli anlaşmazlıklar bulunmaktadır. 

3. Bölgesel ve İkili Anlaşmalar: 

o Devletler, siber güvenlikle ilgili ikili anlaşmalar veya bölgesel işbirliği platformları 
(örneğin, Avrupa Konseyi Siber Suç Sözleşmesi - Budapeşte Sözleşmesi) 
aracılığıyla siber alandaki normları ve işbirliği çerçevelerini güçlendirmeye 
çalışmaktadır. 

İstihbaratın Hukuki ve Etik Kırmızı Çizgileri: 

Siber istihbarat faaliyetleri, bu uluslararası hukuk ve norm oluşturma çabalarının doğrudan 
muhatabıdır. İstihbarat teşkilatlarının bu alandaki operasyonlarında çizmesi gereken yeni kırmızı 
çizgiler şunlardır: 

1. Siber Casusluk vs. Siber Sabotaj/Saldırı: 

o Geleneksel Casusluk: Uluslararası hukuk, "savaş zamanı" dışında casusluğu 
doğrudan yasaklamaz ancak yakalanan casusların hukuki korumadan yoksun 
kalacağını belirtir. Siber uzayda, bilgi toplama (siber casusluk) genellikle kabul 
edilebilir bir devlet faaliyeti olarak görülür. 

o Kırmızı Çizgi: Ancak, siber operasyonlar fiziksel yıkıma, yaralanmaya veya kritik 
altyapının işlevsiz hale gelmesine neden oluyorsa (siber sabotaj veya saldırı), bu 
durum kuvvet kullanımı eşiğini aşabilir ve uluslararası hukukun ciddi ihlali 
anlamına gelebilir. İstihbarat teşkilatları, bu ayrımı çok net yapmalıdır. 

2. Hedefleme İlkeleri: 

o Ayırt Etme: Siber operasyonlarda sivil hedefler ile askeri/devlet hedefleri arasında 
ayrım yapılması ilkesi nasıl uygulanacak? Bir siber saldırı, sivillerin hayatını veya 
temel hizmetlerini (hastaneler, elektrik şebekeleri) doğrudan etkilememelidir. 

o Orantılılık: Bir siber saldırının beklenen askeri avantajı, sivil halk üzerindeki olası 
zarardan daha ağır basmalıdır. 

3. Üçüncü Taraf Ülkeler Üzerinden Operasyon: 

o Bir istihbarat teşkilatının, hedef ülkeye saldırmak için üçüncü bir ülkenin siber 
altyapısını veya sunucularını kullanması, o üçüncü ülkenin egemenliğinin ihlali 
anlamına gelir. Bu durum, uluslararası ilişkilerde gerilimlere yol açabilir. 

4. Devlet Dışı Aktörlerin Kullanımı: 



157 | S a y f a  

o İstihbarat teşkilatlarının, siber operasyonlar için hacker grupları veya siber suçlular 
gibi devlet dışı aktörleri vekil olarak kullanması durumunda, bu aktörlerin 
eylemlerinden devletin ne ölçüde sorumlu olacağı önemli bir hukuki sorundur. 

5. Dezenformasyon ve Siber Manipülasyon: 

o İstihbarat teşkilatlarının yabancı ülkelerde kamuoyunu manipüle etmeye yönelik 
dezenformasyon kampanyaları yürütmesi, uluslararası ilişkilerde güveni 
zedeleyebilir ve demokratik süreçlere müdahale olarak görülebilir. Bu tür 
faaliyetlerin yasal ve etik sınırları hala tartışmalıdır. 

Sonuç: 

Siber uzay, uluslararası hukuk ve normlar açısından hala gelişmekte olan bir alandır. 
İstihbarat teşkilatları, bu belirsiz ortamda faaliyetlerini sürdürürken, hem kendi ülkelerinin ulusal 
güvenliğini sağlamak hem de uluslararası hukukun temel prensiplerine uygun hareket etmek gibi 

ikili bir sorumluluğa sahiptir. Yeni "kırmızı çizgilerin" oluşturulması ve bu çizgilerin uluslararası 
kabul görmesi, siber uzayın bir çatışma alanı yerine istikrarlı bir etkileşim alanı olarak kalması için 
hayati öneme sahiptir. Türkiye de dahil olmak üzere tüm devletler, siber güvenlik stratejilerini bu 
uluslararası normlar ve etik ilkeler ışığında gözden geçirmeli ve uygulamalıdır. Bu, siber çağda 
küresel istikrarın ve güvenliğin teminatı olacaktır. 

 

 

Harika! Selçuk DİKİCİ'nin "Temel İstihbarat ve Uluslararası İlişkiler: Siber Çağda 
Bilgi ve Güvenlik" adlı kitabına, belirttiğiniz içerik planına uygun olarak 9.4. İstihbarat 
Teşkilatlarında Dönüşüm ve Kurumsal Yapılandırma başlığıyla devam ediyorum. 

 

Bölüm 9: Siber Çağda İstihbaratın Geleceği ve Yeni Paradigmalara Uyum (Devamı) 

9.4. İstihbarat Teşkilatlarında Dönüşüm ve Kurumsal Yapılandırma 

 

Siber çağın getirdiği yeni tehditler ve teknolojik fırsatlar, istihbarat teşkilatlarının sadece 
operasyonel kapasitelerini değil, aynı zamanda kurumsal yapılarını ve işleyiş biçimlerini de 

kökten dönüştürmelerini zorunlu kılmaktadır. Geleneksel hiyerarşik ve silolaşmış yapılar, hızla 
değişen siber güvenlik ortamına ve karmaşık hibrit tehditlere yanıt vermekte yetersiz kalmaktadır. 
İstihbarat teşkilatları, daha esnek, teknoloji odaklı ve işbirliğine açık bir yapıya bürünerek 
geleceğin güvenlik ihtiyaçlarına uyum sağlamak zorundadır. 

9.4.1. Silolaşmanın Kırılması ve Disiplinlerarası Yaklaşım 
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Geleneksel istihbarat topluluklarında, disiplinlerarası silolaşma (HUMINT, SIGINT, 

OSINT, IMINT gibi ayrı birimlerin birbirinden bağımsız çalışması) yaygın bir sorundu. Her 
disiplin, kendi bilgi toplama yöntemlerine, analiz süreçlerine ve raporlama formatlarına sahipti. 
Ancak siber çağın getirdiği bütüncül tehditler ve devasa veri akışı, bu siloların kırılmasını ve 
disiplinlerarası bir yaklaşımın benimsenmesini zorunlu kılmaktadır. Bilginin parçalı değil, 
entegre ve kapsamlı bir şekilde analiz edilmesi, istihbaratın etkinliğini artırmanın anahtarıdır. 

Geleneksel Silolaşmanın Dezavantajları: 

1. Parçalı Bilgi ve Eksik Resim: Farklı disiplinlerden gelen bilgiler ayrı ayrı tutulduğunda, 
büyük resmin tamamı görülemez. Örneğin, bir terör örgütünün siber faaliyetleri (SIGINT), 
finansal hareketleri (HUMINT) ve kamuya açık propagandası (OSINT) tek başına anlamlı 
olmayabilir, ancak bir araya getirildiğinde kapsamlı bir tehdit analizi sunar. 

2. Yavaş ve Verimsiz Süreçler: Bilgilerin silolar arasında manuel olarak paylaşılması, 
süreçleri yavaşlatır ve önemli bilgilerin zamanında karar alıcılara ulaşmasını engeller. 

3. Kaynak Tekrarı ve Çift Çalışma: Farklı birimler, aynı hedefe yönelik bilgi toplarken 
kaynakları tekrar kullanabilir veya gereksiz yere çift çalışma yapabilir. 

4. İnovasyon Eksikliği: Silolaşmış yapılar, farklı disiplinlerden uzmanların bir araya gelerek 
yeni çözümler üretmesini veya inovatif yaklaşımlar geliştirmesini engeller. 

Silolaşmanın Kırılması ve Disiplinlerarası Yaklaşımın Faydaları: 

1. Bütüncül İstihbarat Resmi: 

o Bilgi Entegrasyonu: Farklı istihbarat disiplinlerinden elde edilen veriler (örneğin, 
bir hedefin iletişim verileri, fiziki hareketleri, finansal işlemleri, online sosyal 
medya paylaşımları ve uydudan alınan görüntüleri) tek bir platformda birleştirilerek 
entegre bir analiz yapılmasını sağlar. 

o Derinlemesine Analiz: Büyük veri ve yapay zekâ araçları kullanılarak, bu entegre 
verilerdeki karmaşık örüntüler ve gizli bağlantılar ortaya çıkarılır. Bu, hedefin 
niyetleri, kapasitesi ve zayıf yönleri hakkında çok daha derinlemesine bir anlayış 
sağlar. 

2. Hızlı Karar Alma ve Proaktif Yaklaşım: 

o Bilginin anında ve kesintisiz akışı, tehditlerin daha erken tespit edilmesini ve 
proaktif müdahale stratejilerinin geliştirilmesini sağlar. Özellikle siber saldırılar ve 
terör eylemleri gibi zamana duyarlı durumlarda bu hayati önem taşır. 

o Karar alıcılar, daha kapsamlı ve güncel verilere dayanarak daha hızlı ve doğru 
kararlar alabilirler. 

3. Kaynak Verimliliği: 

o Bilgilerin paylaşıldığı ve koordinasyonun sağlandığı bir ortamda, kaynaklar daha 
etkin kullanılır ve gereksiz tekrarlar önlenir. 
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o Farklı birimlerin uzmanlıkları bir araya getirilerek sinerji yaratılır. 

4. İnovasyon ve Adaptasyon: 

o Farklı alanlardan uzmanların (siber güvenlik uzmanları, dilbilimciler, kültürel 
analistler, sosyologlar, veri bilimcileri) bir araya gelmesi, yeni istihbarat toplama 

yöntemlerinin, analiz tekniklerinin ve teknolojik çözümlerin geliştirilmesini teşvik 
eder. 

o İstihbarat teşkilatları, değişen tehdit ortamına daha hızlı adapte olabilir. 

Kurumsal Yapılandırmada Atılması Gereken Adımlar: 

1. Ortak Veri Platformları ve Paylaşım Mekanizmaları: 

o Tüm istihbarat disiplinlerinden gelen verilerin güvenli ve merkezi bir platformda 
toplanmasını ve ilgili birimler arasında kolayca erişilebilir olmasını sağlayan 
teknolojik altyapılar oluşturulmalıdır. 

o Bilgi paylaşımını teşvik eden ve bürokratik engelleri azaltan prosedürler 
belirlenmelidir. 

2. Multidisipliner Analiz Birimleri: 

o Farklı uzmanlık alanlarından analistleri bir araya getiren (örneğin, siber-analist, 

bölgesel uzman, terörle mücadele analisti) "birleştirilmiş analiz merkezleri" veya 
"müşterek görev güçleri" kurulmalıdır. 

o Bu birimler, belirli tehditlere veya coğrafyalara odaklanarak bütüncül 
değerlendirmeler yaparlar. 

3. İnsan Kaynağının Geliştirilmesi: 

o Uzmanlıkların çeşitlendirilmesi ve "hibrit analistler" yetiştirilmesi. Geleneksel 
istihbarat uzmanlarına siber güvenlik ve veri analizi becerileri kazandırılması. 

o Veri bilimcileri, YZ mühendisleri ve siber güvenlik araştırmacıları gibi yeni nesil 
yeteneklerin istihbarat teşkilatlarına kazandırılması. 

o Eğitim ve kariyer yollarının, disiplinlerarası çalışmayı teşvik edecek şekilde 
yeniden yapılandırılması. 

4. Kültürel Değişim: 

o İstihbarat teşkilatları içinde, bilginin paylaşılmasının bir "yükümlülük" olduğu ve 
işbirliğinin teşvik edildiği bir kültür oluşturulmalıdır. Güven ve şeffaflık temel 
değerler olmalıdır. 

o "Bizim bilgimiz" yerine "ulusal istihbarat bilgisi" anlayışı yerleşmelidir. 

Türkiye'de Durum: 



160 | S a y f a  

Türkiye'de MİT, Emniyet Genel Müdürlüğü İstihbarat Başkanlığı ve Jandarma Genel 
Komutanlığı gibi farklı istihbarat birimleri arasında bilgi paylaşımını ve koordinasyonu artırmaya 
yönelik önemli adımlar atılmaktadır. Özellikle terörle mücadelede (PKK, DEAŞ, FETÖ) ortak 
operasyon merkezleri ve istihbarat havuzları oluşturularak silolaşmanın önüne geçilmeye 
çalışılmaktadır. Ancak siber tehditlerin ve karmaşık hibrit savaşların artmasıyla bu entegrasyonun 
daha da derinleştirilmesi ve yapısal hale getirilmesi gerekmektedir. 

Sonuç: 

Siber çağda istihbaratın geleceği, siloların yıkılmasına ve disiplinlerarası bir yaklaşımın 
benimsenmesine bağlıdır. Bilginin entegre edilmesi, farklı uzmanlıkların bir araya getirilmesi ve 
ileri teknolojilerin etkin kullanımı, istihbarat teşkilatlarının karmaşık tehdit ortamında hayatta 
kalmasını ve ulusal güvenliği korumasını sağlayacaktır. Kurumsal dönüşüm, sadece bir teknoloji 
yükseltmesi değil, aynı zamanda bir zihniyet ve kültür değişimi gerektiren uzun soluklu bir süreçtir. 
Bu dönüşümü başaran istihbarat teşkilatları, 21. yüzyılın güvenlik sorunlarına başarıyla yanıt 
verebilecektir. 

 

 

 

9.4.2. İnsan Kaynağı ve Yetenek Yönetimi: Yeni Nesil Analistler ve Operatörler 

 

Siber çağın istihbarat dünyasına getirdiği en büyük değişimlerden biri de insan kaynağı 
ihtiyacındadır. Geleneksel istihbarat becerileri önemini korurken, yeni nesil tehditler ve teknolojik 
araçlar, istihbarat teşkilatlarından yeni yetkinliklere sahip analistler ve operatörler talep 

etmektedir. İstihbarat, artık sadece jeopolitik analizler yapan veya saha operasyonları yürüten 
insanlarla sınırlı kalamaz; aynı zamanda veri bilimcileri, yapay zekâ mühendisleri, siber güvenlik 
uzmanları, dilbilimciler ve karmaşık sistem analistleri gibi farklı disiplinlerden yetenekleri de 
bünyesinde barındırmak zorundadır. Yetenek yönetimi, bu dönüşüm sürecinde kritik bir rol 
oynamaktadır. 

Yeni Nesil Analist ve Operatör Profili: 

Siber çağın istihbarat profesyonelleri, "hibrit" yetkinliklere sahip olmalıdır: 

1. Teknik Derinlik: 

o Siber Güvenlik Uzmanlığı: Ağ güvenliği, sızma testleri, zararlı yazılım analizi, 
adli bilişim (forensics) ve siber savunma yetenekleri. 

o Veri Bilimi ve Analitiği: Büyük veri setlerini işleme, anlamlı örüntüleri çıkarma, 
istatistiksel analiz yapma ve YZ/ML algoritmalarını kullanma becerisi. 

o Programlama Dilleri: Python, R gibi veri analizi ve otomasyon için kullanılan 
programlama dillerine hakimiyet. 
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o Kuantum Farkındalığı: Kuantum bilişimin ve kriptografinin temel prensiplerini 
anlama ve gelecekteki etkilerini öngörebilme. 

2. Analitik ve Kritik Düşünme: 

o Veri hacmi artsa da, bilginin doğruluğunu, güvenilirliğini ve bağlamını 
değerlendirme yeteneği hala kritik öneme sahiptir. 

o Dezenformasyon ve manipülasyon kampanyalarını tespit etme ve analiz etme 
becerisi. 

o Karmaşık problemleri parçalara ayırma ve bütüncül bir perspektiften değerlendirme 
yeteneği. 

3. Küresel Bakış Açısı ve Bölgesel Uzmanlık: 

o Küresel jeopolitik dinamikleri, kültürel farklılıkları ve dil becerilerini koruma 
ihtiyacı devam etmektedir. Siber operasyonlar bile genellikle belirli coğrafi veya 
kültürel hedeflere yöneliktir. 

o Hedef ülkelerin yasal ve etik çerçevelerini anlama. 

4. İşbirliği ve Ekip Çalışması: 

o Silolaşmanın kırılması gerektiğinden, farklı uzmanlık alanlarından gelen kişilerle 
etkin bir şekilde işbirliği yapabilme ve multidisipliner ekiplerde çalışabilme 
becerisi. 

o Uluslararası ortaklarla bilgi paylaşımı ve operasyonel koordinasyon yeteneği. 

5. Esneklik ve Adaptasyon: 

o Teknolojik gelişmelerin ve tehdit ortamının sürekli değiştiği bir alanda, yeni 
bilgilere ve yaklaşımlara hızla adapte olabilme. 

o Yaşam boyu öğrenmeye açık olma. 

Yetenek Yönetimi Stratejileri: 

İstihbarat teşkilatları, bu yeni yetenekleri kazanmak ve elde tutmak için agresif yetenek 
yönetimi stratejileri uygulamak zorundadır: 

1. Rekabetçi İşe Alım Politikaları: 

o Üniversitelerin bilgisayar bilimleri, mühendislik, veri bilimleri, yapay zekâ, 
matematik ve hatta sosyal bilimler (siber psikoloji gibi) bölümlerinden parlak 
mezunları çekmek için kamu ve özel sektörle rekabet edebilecek maaşlar ve cazip 
çalışma koşulları sunma. 

o Geleneksel istihbaratçı profilinin dışındaki yetenekleri (örneğin, etik hackerlar) 
sisteme dahil etme. 
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2. Sürekli Eğitim ve Gelişim Programları: 

o Mevcut personele siber güvenlik, veri analizi ve YZ konularında ileri düzeyde 
eğitimler verme. 

o Sertifika programları, yüksek lisans ve doktora destekleri ile uzmanlaşmayı teşvik 
etme. 

o Tecrübeli analistlerin ve yeni gelen teknoloji uzmanlarının bir araya gelerek 
birbirlerinden öğrenebilecekleri mentörlük ve çapraz eğitim programları oluşturma. 

3. Kariyer Gelişim Yolları ve Motivasyon: 

o Teknik uzmanlar için sadece yönetsel değil, aynı zamanda teknik uzmanlıkta da 
ilerleyebilecekleri kariyer yolları sunma. 

o Ar-Ge laboratuvarları, inovasyon merkezleri ve dış paydaşlarla işbirliği imkanları 
sunarak personelin motivasyonunu artırma. 

o Güvenli bir ortamda en son teknolojilerle çalışma fırsatları sunma. 

4. Kurumsal Kültürün Dönüşümü: 

o İnovasyonu, denemeyi ve öğrenmeyi teşvik eden, hata yapmaktan korkmayan bir 
kurumsal kültür oluşturma. 

o Esnek çalışma saatleri, uzaktan çalışma imkanları gibi modern çalışma 
yaklaşımlarını değerlendirme. 

o "Silolardan" uzaklaşarak bilgi paylaşımını ve işbirliğini teşvik eden bir ortam 
yaratma. 

5. Dış Paydaşlarla İşbirliği: 

o Üniversiteler, araştırma merkezleri ve özel sektördeki siber güvenlik firmaları ile 
ortak projeler ve araştırma programları yürütme. Bu, hem bilgi transferini sağlar 
hem de potansiyel yetenekleri keşfetme imkanı sunar. 

o Staj programları ve burslar aracılığıyla genç yetenekleri erken aşamada teşkilata 
kazandırma. 

Zorluklar: 

• Bürokrasi ve Güvenlik Sınırlamaları: Geleneksel devlet bürokrasisi ve istihbaratın 
doğası gereği katı güvenlik protokolleri, hızlı teknolojik gelişmelere ayak uydurmayı ve 
dışarıdan yetenek çekmeyi zorlaştırabilir. 

• Gizlilik ve Açık Kaynak Çatışması: İstihbaratın doğal gizlilik ihtiyacı ile siber güvenlik 
camiasının genellikle açık kaynak kodlu yaklaşımlara ve bilgi paylaşımına dayalı kültürü 
arasındaki dengeyi bulmak zordur. 
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• Yeteneği Elde Tutma: Özellikle özel sektörün sunduğu daha yüksek maaşlar ve esnek 
çalışma koşulları, kamu istihbarat teşkilatlarının nitelikli siber yetenekleri elde tutmasını 
zorlaştırmaktadır. 

Sonuç: 

Siber çağda ulusal güvenliğin kalbi, nitelikli insan kaynağına ve etkin yetenek yönetimine 
dayanmaktadır. İstihbarat teşkilatları, sadece teknolojik altyapılarına yatırım yapmakla kalmamalı, 
aynı zamanda yeni nesil siber yeteneklere sahip, analitik düşünebilen, işbirliğine açık ve küresel 
bakış açısına sahip analistler ve operatörler yetiştirmeye odaklanmalıdır. Kurumsal kültürü 
dönüştürerek, rekabetçi politikalar uygulayarak ve sürekli gelişim imkanları sunarak, istihbarat 
teşkilatları geleceğin karmaşık güvenlik ortamında ulusal çıkarları koruyabilecek gücü elde 
edecektir. İnsan ve teknolojinin uyumlu birlikteliği, 21. yüzyıl istihbaratının başarısının anahtarı 
olacaktır. 

 

9.5. Gelecekteki İstihbarat Modeli: Hibrit ve Çevik Yaklaşım 

 

Siber çağın getirdiği radikal değişimler, istihbarat teşkilatlarını statik, geleneksel 
modellerden vazgeçmeye ve daha hibrit ve çevik bir yaklaşıma yönelmeye zorlamaktadır. 
Geleceğin istihbarat modeli, sadece farklı istihbarat disiplinlerini ve teknolojileri bir araya 
getirmekle kalmayacak, aynı zamanda organizasyonel esnekliği, adaptasyon yeteneğini ve sürekli 
öğrenmeyi merkeze alacaktır. Bu, ulusal güvenliğin yeni nesil tehditlere karşı korunmasında temel 
bir değişimdir. 

Hibrit İstihbarat Modelinin Temel Unsurları: 

Hibrit istihbarat modeli, geleneksel ve modern unsurların entegre bir biçimde çalıştığı bir 
yapıyı ifade eder: 

1. İnsan-Makine İşbirliği: 

o Sinerji Odaklı Yaklaşım: YZ ve büyük veri, insan analistlerin yerini almak yerine, 
onların yeteneklerini artırmak için bir araç olarak konumlandırılmalıdır. Makine, 
devasa veri yığınlarını işleyerek örüntüleri tespit ederken, insan analist, bu 
örüntüleri bağlama oturtur, eleştirel düşünme, sezgi ve kültürel anlayışla nihai 
analizleri yapar. 

o Karar Destek Sistemleri: YZ, karar alıcılara çeşitli senaryolar için en olası 
sonuçları ve önerileri sunarak, nihai kararın insan tarafından verilmesini sağlayan 
güçlü bir destek aracıdır. 

2. Disiplinlerarası Entegrasyon: 
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o Silo Kırma: HUMINT, SIGINT, OSINT, IMINT ve siber istihbarat disiplinleri 

arasında tam bir entegrasyon ve bilgi akışı sağlanmalıdır. Bu, bilgi silosunu kırarak 
bütüncül bir istihbarat resmi oluşturur. 

o Ortak Veri ve Analiz Platformları: Tüm istihbarat disiplinlerinden gelen verilerin 
tek bir güvenli, erişilebilir ve yapay zekâ destekli analiz platformunda 
birleştirilmesi. Bu platformlar, analistlerin farklı veri türleri arasında hızlıca geçiş 
yapmasını ve karmaşık korelasyonlar kurmasını sağlar. 

3. Proaktif ve Tahminsel İstihbarat: 

o Geleneksel olarak reaktif (olay sonrası analiz) olan istihbarat, YZ ve büyük veri 
sayesinde proaktif ve tahminsel bir nitelik kazanacaktır. Potansiyel tehditler, siber 
saldırılar veya krizler henüz gerçekleşmeden önce tahmin edilerek önleyici tedbirler 
alınabilecektir. 

o Risk modellemesi ve senaryo analizi, karar alıcıların gelecekteki zorluklara 
hazırlanmasını sağlar. 

4. Açık Kaynak İstihbaratının (OSINT) Yükselişi: 

o Sosyal medya, haber siteleri, bilimsel yayınlar, ticari veritabanları gibi açık 
kaynaklar, doğru araçlarla ve analitik yeteneklerle işlendiğinde inanılmaz zengin bir 
istihbarat kaynağı haline gelmiştir. 

o OSINT, hem geleneksel bilgi toplama yöntemlerini destekleyecek hem de siber 
alandaki tehditleri (dezenformasyon, siber propaganda) izlemede kilit rol 

oynayacaktır. 

5. Ortaklık ve İşbirliği Ağı: 

o Kamu-Özel Sektör İşbirliği: Siber güvenlik tehditleri ve teknolojik gelişmelerin 
hızı, devletin tek başına yeterli olamayacağını göstermektedir. Özel sektördeki 
teknoloji firmaları, üniversiteler ve araştırma merkezleri ile yakın işbirliği kurularak 
bilgi, uzmanlık ve teknoloji transferi sağlanmalıdır. 

o Uluslararası İstihbarat İşbirliği: Siber tehditlerin küresel doğası nedeniyle, dost 
ve müttefik ülkelerle istihbarat paylaşımı ve operasyonel koordinasyon hayati önem 
taşımaktadır. Bu, ortak tehdit algılarının oluşturulmasını ve kolektif savunma 
kapasitesinin güçlendirilmesini sağlar. 

Çevik (Agile) Yaklaşımın Kurumsal Yapıya Entegrasyonu: 

İstihbarat teşkilatları, kurumsal yapılarını ve işleyişlerini çevik metodolojilere uyarlamak 

zorundadır: 

1. Esnek ve Dinamik Ekipler: Belirli bir tehdit veya operasyon için hızla oluşturulabilen, 
farklı uzmanlık alanlarından (teknik, bölgesel, operasyonel) üyeleri içeren, kısa süreli görev 
güçleri veya proje tabanlı ekipler. 
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2. Sürekli Geri Bildirim ve İterasyon: İstihbarat üretim sürecinde sürekli geri bildirim 
döngüleri ile analizlerin ve stratejilerin sürekli olarak gözden geçirilmesi ve iyileştirilmesi. 

3. Risk Alma ve İnovasyon Kültürü: Hata yapmaktan korkmayan, yeni yöntemleri 
denemeye ve inovasyonu teşvik etmeye açık bir kurumsal kültür. 

4. Eğitim ve Adaptasyon: Teknolojik değişimlere ve yeni tehditlere hızla adapte olabilen, 
sürekli öğrenen bir insan kaynağı. 

Sonuç: 

Gelecekteki istihbarat modeli, karmaşık ve sürekli değişen siber tehdit ortamına karşı 
koyabilmek için hibrit ve çevik bir yapıda olmalıdır. Bu modelde, insan zekası ve yeteneği, yapay 
zekânın, büyük verinin ve diğer gelişmiş teknolojilerin analitik gücüyle birleşecektir. Silolaşmanın 
kırıldığı, disiplinlerarası işbirliğinin ön planda olduğu, proaktif ve tahminsel yaklaşımların 
benimsendiği bu yeni istihbarat paradigması, ulusal güvenliğin 21. yüzyılın zorluklarına karşı 
korunmasında temel bir rol oynayacaktır. Bu dönüşüm, sadece teknolojik bir yükseltme değil, aynı 
zamanda istihbaratın doğasını ve işleyişini temelden yeniden tanımlayan kültürel ve kurumsal bir 
değişimdir. Türkiye de dahil olmak üzere tüm ülkeler, bu kaçınılmaz dönüşüme ne kadar hızlı ve 
etkin uyum sağlayabilirse, geleceğin güvenlik ortamında o kadar güvende olacaktır. 

 

KİTAP SONU 

 

"Temel İstihbarat ve Uluslararası İlişkiler: Siber Çağda Bilgi ve Güvenlik" adlı bu 
eser, istihbaratın tarihsel gelişiminden günümüzdeki siber çağa uzanan yolculuğunu ve bu 
dönüşümün uluslararası ilişkiler üzerindeki etkilerini kapsamlı bir şekilde incelemiştir. Kitap 
boyunca vurgulanan temel mesaj, istihbaratın, devletlerin ulusal güvenliklerini sağlamaları ve dış 
politika hedeflerine ulaşmaları için sadece bir "bilgi toplama" aracı olmaktan çok öteye geçtiğidir. 
Özellikle s21. yüzyılda, siber uzayın yeni bir operasyonel alan olarak ortaya çıkmasıyla istihbarat, 
her zamankinden daha karmaşık, daha teknoloji odaklı ve daha fazla işbirliğini gerektiren bir 
disiplin haline gelmiştir. 

Geleneksel istihbarat yöntemleri (HUMINT, SIGINT, OSINT, IMINT) önemini korurken, 
yapay zekâ, büyük veri, kuantum bilişim ve nesnelerin interneti gibi dönüştürücü teknolojiler, 
istihbaratın hem toplama hem de analiz yeteneklerini devrim niteliğinde değiştirmiştir. Bu 
teknolojiler, analistlere devasa veri hacimlerini işleme, gizli örüntüleri tespit etme ve gelecekteki 
tehditleri tahmin etme konusunda insanüstü kapasiteler sunmaktadır. Ancak bu ilerlemeler, aynı 
zamanda mahremiyetin ihlali, kitlesel gözetim, YZ destekli karar almada sorumluluk sorunu ve 

siber uzayda uluslararası hukukun uygulanabilirliği gibi ciddi etik ve hukuki ikilemleri de 
beraberinde getirmiştir. 

Türkiye özelinde ise, jeopolitik konumu, bölgesel krizler (Suriye, Irak, Libya, Doğu 
Akdeniz), terör örgütleriyle (PKK, DEAŞ, FETÖ) yoğun mücadelesi ve siber tehditlere karşı artan 
hassasiyeti nedeniyle istihbaratın rolü hayati öneme sahiptir. Milli İstihbarat Teşkilatı (MİT), hem 
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yasal çerçevesi ve denetim mekanizmalarıyla güçlendirilmekte hem de siber istihbarat kapasitesini 
hızla geliştirerek ulusal ve sınır ötesi operasyonlarda kilit bir aktör haline gelmektedir. Stratejik 
ortaklıklar ve uluslararası istihbarat işbirlikleri, Türkiye'nin karmaşık güvenlik ihtiyaçlarını 
karşılama ve küresel tehditlerle mücadele etme kapasitesini artırmaktadır. 

Geleceğin istihbarat modeli, insan zekası ile makine gücünün sinerjisini kullanan hibrit ve 

çevik bir yapıyı gerektirecektir. Bu modelde, disiplinlerarası siloların kırıldığı, bilginin entegre 
edildiği, proaktif ve tahminsel analizlerin ön planda olduğu bir kurumsal yapı önem kazanacaktır. 
İstihbarat teşkilatları, sadece teknolojik altyapılarına yatırım yapmakla kalmamalı, aynı zamanda 
veri bilimcileri, siber güvenlik uzmanları ve analitik yeteneklere sahip yeni nesil insan kaynaklarını 
yetiştirmeye odaklanmalıdır. 

Sonuç olarak, siber çağ, ulusal güvenliğin doğasını kökten değiştirmiştir. İstihbarat, bu yeni 
paradigmaya uyum sağlayarak, sadece bilgi toplayan değil, aynı zamanda stratejik karar süreçlerini 
yönlendiren, uluslararası ilişkileri etkileyen ve ülkenin hem siber hem de fiziksel varlığını koruyan 
proaktif bir güç haline gelmiştir. Bu dönüşüm süreci, devam eden bir meydan okumadır ve ulusların 
gelecekteki güvenlik ve refahını doğrudan etkileyecektir. Bu zorlu ama heyecan verici alanda, 
sürekli öğrenme, adaptasyon ve etik değerlere bağlılık, istihbaratın başarısının anahtarı olmaya 
devam edecektir. 
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Yazar Yorumu 

 

Bu kitabı kaleme alırken temel amacım, istihbaratın sadece "gizli" kalması gereken bir 
devlet faaliyeti olmadığını, aksine uluslararası ilişkilerin ve ulusal güvenliğin temel 
direklerinden biri olduğunu göstermekti. Özellikle içinde bulunduğumuz siber çağ, bu kadim 
mesleğin doğasını kökten değiştirirken, beraberinde getirdiği karmaşıklıkları ve yeni meydan 
okumaları da gözler önüne sermektedir. 

Geleneksel istihbarat disiplinlerinin (HUMINT, SIGINT vb.) hala vazgeçilmez olduğunu 
biliyoruz. Ancak artık bir analistin ya da operasyonel personelin sadece tek bir alanda 
uzmanlaşması yeterli değil. Yapay zekâ (YZ), büyük veri analizi, kuantum bilişim gibi 

teknolojiler; bilgi toplama, işleme ve analiz etme süreçlerimizi dönüştürüyor. Bu dönüşüm, 
istihbarat teşkilatlarını daha hibrit, çevik ve disiplinlerarası bir yapıya bürünmeye zorluyor. Artık 
bir siber güvenlik uzmanının, bir veri bilimcinin veya bir dilbilimcinin istihbarat sahnesindeki rolü, 
geleneksel ajanlar kadar kritik hale gelmiştir. Bu durum, insan kaynakları yönetiminde de köklü 
değişiklikleri beraberinde getirmektedir. 

Kitap boyunca vurgulamaya çalıştığım bir diğer önemli nokta ise, teknolojinin sunduğu 
sınırsız imkanların, etik ve hukuki kırmızı çizgilerle dengelenmesi gerekliliğidir. Mahremiyet, 

kitlesel gözetim, YZ destekli karar alma ve uluslararası hukuk konuları, modern istihbaratın 
sadece operasyonel değil, aynı zamanda felsefi ve ahlaki boyutlarını da şekillendirmektedir. 
Demokratik bir devlette, ulusal güvenlik ile bireysel özgürlükler arasındaki hassas dengeyi 
korumak, istihbaratın meşruiyeti ve toplumsal kabulü için hayati öneme sahiptir. 

Türkiye'nin içinde bulunduğu jeopolitik konum, bölgesel dinamikler ve karşı karşıya 
olduğu çok boyutlu tehditler (terör, siber saldırılar, bölgesel güç mücadeleleri), istihbaratın ülkemiz 
için ne denli stratejik bir araç olduğunu bir kez daha ortaya koymaktadır. Milli İstihbarat Teşkilatı 
(MİT) ve diğer güvenlik birimlerimizin bu dönüşüm sürecindeki çabaları, ülkemizin siber çağda 
güvenliğini sağlamak adına takdire şayandır. Uluslararası işbirlikleri, bu küresel tehditlere karşı 
koymada vazgeçilmez bir tamamlayıcı unsur olmaya devam edecektir. 

Umarım bu eser, istihbaratın karmaşık dünyasına ilgi duyan okuyucular için bir başlangıç 
noktası olur. Geleceğin istihbaratı, sadece ne kadar bilgi topladığımızla değil, o bilgiyi ne kadar 
etkin kullandığımızla ve bunu yaparken ne kadar etik ve hukuki sınırlar içinde kaldığımızla 
tanımlanacaktır. Unutmayalım ki, bilgi güçtür, ancak bu gücün nasıl kullanıldığı, onu elde 
edenden çok daha önemlidir. 

Saygılarımla, 

Selçuk DİKİCİ 
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ARKA KAPAK TANITIM YAZISI 

 

Gizli bilgiler, karanlık operasyonlar ve devletlerin görünmez eli... İstihbarat, yüzyıllardır 
ulusların kaderini şekillendiren, diplomasiden savaşa, ekonomiden teknolojiye uzanan geniş bir 
etki alanına sahip. Peki, içinde yaşadığımız siber çağ, bu kadim mesleği nasıl dönüştürüyor? 
Bilginin saniyeler içinde yayıldığı, sınırlar ötesi tehditlerin her an kapımızı çaldığı bu yeni düzende, 
istihbarat teşkilatları ne tür zorluklarla karşı karşıya ve bu zorluklara nasıl yanıt veriyor? 

Selçuk DİKİCİ, "Temel İstihbarat ve Uluslararası İlişkiler: Siber Çağda Bilgi ve 
Güvenlik" adlı bu eserinde, istihbarat dünyasının kapılarını aralıyor ve onu modern çağın siber 
dinamikleriyle birleştiriyor. Kitap, istihbaratın temel kavramlarından disiplinlerine, analiz 

https://www.google.com/search?q=https://siber.uab.gov.tr/
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süreçlerinden etik ikilemlerine kadar geniş bir yelpazeyi ele alırken, odak noktasını siber uzayın 
yarattığı yeni tehditlere ve fırsatlara çeviriyor. 

Bu kitapta neler bulacaksınız? 

• Siber Casusluktan Siber Teröre: Dijital dünyadaki görünmez savaşın aktörlerini ve 
stratejilerini. 

• Yapay Zekâ ve Büyük Veri: İstihbarat analizini devrim niteliğinde dönüştüren 
teknolojiler ve bunların etik sınırları. 

• İnsan İstihbaratının Dönüşümü: Siber çağda ajanların ve operasyonların nasıl evrildiğini. 

• Kuantum Bilişimin Şifreleri Kırma Potansiyeli: Geleceğin güvenlik paradigmalarını 
şekillendiren en yeni teknolojik gelişmeler. 

• Türkiye'nin Siber Güvenlik Stratejileri: Ülkemizin kritik altyapısını ve ulusal çıkarlarını 
koruma çabaları. 

• İstihbaratın Etik ve Hukuki Boyutları: Mahremiyet, kitlesel gözetim ve uluslararası 
hukukun siber uzaydaki "kırmızı çizgileri". 

"Temel İstihbarat ve Uluslararası İlişkiler: Siber Çağda Bilgi ve Güvenlik", istihbarat 
alanına ilgi duyan öğrencilerden akademisyenlere, güvenlik profesyonellerinden genel okuyucuya 
kadar herkes için kapsamlı ve güncel bir rehber niteliğindedir. Bu eser, sadece neyin olup 
bittiğini değil, neden olup bittiğini anlamanıza ve yarının güvenlik dinamiklerini öngörmenize 
yardımcı olacak güçlü bir ışık tutmaktadır. 

Bilgi güçtür. Ancak bu gücün, dijital çağın sınırsız olanakları ve zorlu etik ikilemleri 
arasında nasıl kullanıldığı, ulusların geleceğini belirleyecektir. 

 


